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SOBRE O RELATORIO

A EDIA, Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva
SA, publica o Relatério de Sustentabilidade relativo ao ano de 2014
e informa sobre o desempenho econémico, ambiental e social da
Empresa no periodo referenciado. Foi elaborado adotando as
Diretrizes da Global Reporting Iniciative versao G3.1,
autodeclarando o nivel B.

0 reporte da informagao sobre sustentabilidade foi iniciado no
triénio 2009/2011 , tendo sido publicado o ultimo relatério relativo
ao biénio 2012/2013. A partir do presente Relatério, a publicacao
passarda aseranual.

A informacao aqui reportada deve ser complementada com o
Relatdrio de Gestdao de 2014, disponivel no website institucional da
EDIA, www.edia.pt.

0 presente relatério abrange todas as atividades da Empresa que
se estendem por 20 concelhos do Alentejo, dos distritos de Beja,
Evora, Portalegre e Setiibal, no designado “Espaco Alqueva”,
territorio de influéncia do Empreendimento de Fins Mdltiplos de
Algueva (EFMA).
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O Centro de Cartografia da EDIA é certificado de acordo
com a Norma ISO: 9001:2008 no ambito da “Produgéo e
fiscalizacao cartografica, topografica e cadastro”.
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O Parque Natureza Noudar é
certificado como produtor Bioldgico.

A informacao aqui comunicada reflete o posicionamento da EDIA
numa fase muito adiantada da construcao das infraestruturas e a
clara afirmacao do regadio no espago Alqueva, refletindo a aposta
na promocao deste territério, seguindo 0s compromissos
assumidos na sua Agenda Estratégica da Sustentabilidade,
aprovada pelo Conselho de Administracdo e comunicada as
diversas partes interessadas.

Em 2014, a EDIA iniciou uma abordagem mais sistematizada sobre a
importancia das alteragdes climdticas no contexto do EFMA, que
permitird ndo apenas identificar impactos e riscos, mas igualmente
destacar as oportunidades que o EFMA podera trazer, no contexto
regional e nacional, enquanto maior area de regadio em Portugal,
sendo este o principal tema material abordado neste Relatério.

VA

FSC

www/sc.org
FSC® C012931

O Parque Natureza Noudar é certificado
como floresta sustentavel pelo FSC.



0s temas identificados decorreram de uma revisao interna aos temas materiais reportados no anterior periodo, 0s quais resultaram de um processo de
benchmark e de consulta aos principais grupos de partes interessadas, relevantes para a Empresa. Durante este periodo nao ocorreram alteragoes que
tivessem interferido na comparabilidade dos dados entre os anos reportados. Foram implementados os procedimentos de recolha de informacdo e
criacdo de histérico de dados. E objetivo da Empresa promover a consolidacao do relato e do desempenho, pelo que este relatério é um instrumento
importante no desenvolvimento de uma estratégia de diagndstico e comunicagao mais abrangente.

A elaboracao esta a cargo do Departamento de Sustentabilidade da EDIA.
0 Relatério de Sustentabilidade 2014 pode ser consultado no website da EDIA, www.edia.pt e foi elaborado segundo o estabelecido no ultimo Acordo
Ortografico da Lingua Portuguesa.

CONHECER A SUA OPINIAQ
A sua opiniao é um importante contributo para que a EDIA possa melhorar a elaboragdo dos seus relatérios. As opinidoes bem como toda e qualquer
informacdo adicional a este relatdrio, dividas ou esclarecimentos devem ser enviados para:

Barbara Cristina Tita
Telf: 284315100 | Fax: 284315223
bpinto@edia.pt
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A Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A.
(EDIA) é a entidade de capitais exclusivamente publicos que esta
mandatada pelo Estado Portugués para conceber, executar, construir e
explorar o Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva (EFMA)
promovendo o desenvolvimento econdmico direto nao sé nos 20
concelhos do Alentejo mas também no &ambito nacional,
designadamente, no contexto da diminuicao da dependéncia agro-
alimentar e do aumento das exportagoes.

Desde a sua criacao em 1995 a empresa tem concentrado 0s seus
esforgos na construcao do EFMA o maior investimento hidroagricola
alguma vez realizado no pais. Quando estiver completo, no inicio de
2016, o empreendimento totalizara cerca de 2500 milhdes de Euros de
investimento e incluird 69 barragens, acudes ou reservatorios, cerca de
2000 Km de canais ou condutas e 47 estagoes elevatdrias.

Estas infraestruturas permitem, para além do incontorndvel beneficio
hidroagricola, o cumprimento em paralelo de miltiplos objetivos, a
nivel regional e nacional, que estao na génese deste empreendimento
como a producao hidroelétrica, o abastecimento pdblico e industrial, a
regularizagdo e correcao torrencial, a preservacao ambiental e
patrimonial e 0o ordenamento do territdrio.

A dgua é o nosso principal ativo e temos consciéncia que o sucesso dos
objetivos a que nos propomos estd diretamente relacionado com a
nossa capacidade de a preservar e proteger.

A criacao de valor associado a toda a cadeia da dgua é um
compromisso que assumimos com a regiao. Para isto a EDIA amplia a
relacao de proximidade com todas as comunidades afetadas pela sua
atividade e fomenta o fortalecimento das ligagdes entre as diferentes
entidades e organizagoes.

Centramos o esforgo da nossa atividade na promocao da boa utilizagao
dos recursos hidricos, através da construcdo e exploracao das
melhores infraestruturas para a sua reserva e transporte, minimizando
perdas e promovendo a sua eficiéncia, criando
as condicbes necessarias que permitam potenciar a producao de

José Pedro da Costa Salema
Presidente do Conselho de Administragaoda EDIA

energia hidroelétrica, o desenvolvimento da agricultura e das
agroinddstrias, numa logica de criagdo de mais-valias para os
beneficiarios do projeto e, simultaneamente, garantir o abastecimento
plblico na drea deinfluéncia.

Consideramos que ao contribuir para o desenvolvimento destes
setores, estamos igualmente a contribuir, ndao apenas para o
desenvolvimento da regido com maior potencial agricola do Pais,
como também para que Portugal reverta a delicada situacao
economico-financeira em que se encontra, ajudando os atuais
empresdrios da regido e atraindo novos que através da inovacao
consigam aproveitar o elevado potencial do Alentejo.

0Os principios da gestao sustentavel sdao intrinsecos ao posicionamento
da EDIA e a forma como operacionaliza o seu dia-a-dia, refletindo-se
no seu papel de catalisador do desenvolvimento de uma das regioes
mais carenciadas de Portugal.

Através da publicacdo deste Relatério de Sustentabilidade, a EDIA
pretende comunicar a sociedade o seu desempenho a nivel ambiental,
social e econdmico e apresentar as linhas orientadoras de médio
prazo, no ambito da sua Agenda Estratégica da Sustentabilidade.



Assuncao Cristas
Senhora Ministra da Agricultura e do Mar

0 Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva revela multiplas valias para o desenvolvimento nacional.

Na vertente agricola, onde se dao cada vez mais passos consistentes e animadores, existe atualmente, uma percegao real do seu impacto na
economia local e nacional. A dindmica introduzida pelos agricultores na infraestruturacao da rede de rega, tem levado a que empresas
prestadoras de servigos a agricultura e fornecedoras de equipamentos agricolas, tenham registado um aumento significativo no volume de
vendas, s6 possivel com a dinamizagao que o setor estd a atravessar na regido servida por Alqueva. Simultaneamente, a evolucao da area
efetivamente regada em Alqueva tem vindo a registar a adesao cada vez mais significativa do empresariado agricola, aumentando a drea e
simultaneamente diversificando as culturas. Esta aposta dos agricultores alentejanos e de outros que procuram Alqueva para produzir, esta
a dinamizar a economia e o emprego setorial.

Mas a mais importante mais-valia que Alqueva tem para oferecer e que esta na base do sucesso do Empreendimento, é a garantia de dgua,
fator diferenciador de outros perimetros de rega que nao dependem de uma reserva estratégica, como a de Alqueva, a qual garante a agua
necessaria a todo o sistema, mesmo em periodos de seca prolongada.

Alqueva é cada vez mais o novo paradigma da agricultura moderna em Portugal. As condi¢oes sao Unicas e reconhecidamente competitivas.
0 espaco, a dimensdo do projeto, a garantia de agua, o clima e uma gestao proxima dos agricultores sdao os fatores que diferenciam
Algueva de outros projetos, mesmo a nivel europeu.

Outro fator que decididamente ird contribuir para o éxito do projeto é a iniciativa empresarial agricola e a capacidade da regidao acolher
projetos agroindustriais sustentados, num conjunto de producoes que a regiao estd disposta e preparada para desenvolver. Estes
ingredientes contribuirao para o aumento da produgao com a consequente reducao das importagoes e equilibrando a balanca comercial a
nosso favor. Disso é ja exemplo o setor do azeite.

0 regadio e o uso eficiente da dgua atribuem a Alqueva uma importancia inegdvel na adaptacao a mudanca climatica e na mitigacao dos
seus efeitos. 0 sul do Pais esta entre as regioes da Europa onde os processos de desertificacao fisica mais se fazem sentir. A perda de
vegetacao, a perda de solo e a consequente perda de condi¢oes para o desenvolvimento de atividades produtivas do ponto de vista
agricola sao os principais vetores da desertificagao fisica. Alqueva pode contribuir muito significativamente para travar este processo,
nomeadamente através da existéncia de culturas que, permanecendo no solo mais tempo, 0 seguram e o enriquecem. A amenizagao
climdtica que a simples existéncia de uma grande drea de regadio pode trazer ao nivel das temperaturas e humidade relativa, sao impactes
positivos e mais valias importantes no conforto e bem-estar das populagoes.

Estd a decorrer em Alqueva a maior transformacao de territério da Europa, a EDIA mobiliza-se para cumprir a sua fungao enquanto
aglutinador do desenvolvimento desta regiao.

04






Em Portugal, o regadio constitui um elemento estratégico para o desenvolvimento da
agricultura e dos territorios rurais, da promogao da coesdo social e territorial, do
combate a desertificacgdo e de adaptagao as alteragdoes climaticas. A regiao
mediterranica e o Sul da Europa sdo cientificamente reconhecidas como zonas das

mais vulneraveis as alteragoes climdticas e que irdao sofrer impactes gravosos

significativos, com reducao das disponibilidades hidricas. D E S I AQ U E

0 regadio assume uma importancia decisiva para reduzir a vulnerabilidade dos sistemas de producao agricola através do armazenamento da
agua e regularizacdo da sua disponibilidade para as culturas, criando condi¢des para reduzir o despovoamento e promover a adaptacao as
alteragoes climdticas.

0s desenvolvimentos cientificos mais recentes sobre o clima tém permitido reduzir a incerteza associada a sua evolucao futura,
designadamente para Portugal, evidenciando a necessidade incontorndvel de atuacdo para adaptar a sociedade as novas condigoes.
De acordo com dados revelados pelo Instituto de Meteorologia (2010) as alteracdes no clima no Alentejo mostram uma tendéncia de aumento
da temperatura média de 0,44°C por década, em que 0s cinco verdes mais quentes ocorreram apo6s 1990. Regista-se igualmente uma
diminuicao da amplitude térmica, uma reducao sistematica da precipitacao na Primavera e em 11 dos dltimos 20 anos, a precipitagao no Outono
foi superiora média.

0s cendrios de evolugao climatica para Portugal até ao final do séc. XXI apontam para condicdes progressivamente mais desfavordveis para a
atividade agricola e florestal, decorrentes da reducao da precipitacao e aumento da temperatura, do agravamento da frequéncia e intensidade
dos eventos climdticos extremos e do aumento da suscetibilidade a desertificacao.

A evolugao do clima até final do século XXI sera especialmente acentuada em Portugal, de acordo com os modelos climdticos e os estudos
desenvolvidos, quer ao nivel do Painel Intergovernamental para as alteracdes Climéticas (IPCC) quer da Unido Europeia e ird exigir a médio e
longo prazo, medidas de adaptacao que permitam a redugdo do risco, a nivel global e a nivel individual, na planificacao das atividades e do
investimento futuro.
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As projegdes mais recentes sobre a evolucao do clima em Portugal Continental
reforcam os cendrios de alteracoes significativas graves até final do séc. XXL
Foram elaboradas pelo Instituto Portugués do Mar e da Atmosfera (IPMA) no
ambito do consdrcio europeu ECEARTH. Os resultados ja apresentados deste
projeto, referem-se a temperatura e precipitagao, correspondentes ao clima dos
Gltimos 150 anos e ao clima previsto até ao final do século, tendo sido utilizados,
dois cenadrios socioeconémicos contrastantes: um menos gravoso, corresponde a
uma evolucao socioeconémica que controla o aumento dos gases com efeito de
estufa, atingindo um maximo na concentracao em meados do séc. XXI e outro
mais gravoso, que representa um crescimento continuo nas emissdes durante o
séc. XXI.

A evolucao da temperatura na primeira metade do séc. XXI é muito semelhante
para os dois cenarios, refletindo o longo tempo de residéncia dos gases de efeito
de estufa na atmosfera. A diferenca entre os dois cendrios amplifica-se na
segunda metade do século, havendo um claro contraste entre o litoral e o
interior do pais. 0 aguecimento médio no territorio no final do século XXI, é cerca
de 2,5°Ce 4°Crespetivamente, para os cenarios apresentados.

A evolugdo da precipitacdo mostra uma diminuicao em todo o territério, para os
dois periodos de 30 anos considerados. No entanto, a série temporal evidencia
que essa diminuicdo é modulada por fortes oscilagoes interdecadais em ambos
os cendrios. 0 padrao dominante é agora o contraste norte-sul, com uma forte
diminuicao percentual no sul do pais com os consequentes impactos nos recursos
hidricos.

A conjugacao de dois fendmenos, reducdo de precipitacdo e aumento da
temperatura, que se prevé aconteca nas regides mediterranicas, tornam esta
zonaumaregiao fortemente afetada pelas alteragdes climaticas.

Apesar do nivel de incerteza associado aos cendrios de evolugao climatica,
sobretudo no que respeita a precipitacao, o conhecimento cientifico esta hoje
suficientemente consensualizado sobre as alteragdes do clima, pelo que a
necessidade de adaptacao para minimizacao dos seus efeitos torna-se
incontorndvel.

No setor agricola, na auséncia de modelos de produgao adaptados as condigoes
nacionais, para quantificar os impactes da variacdo climdtica, a andlise
qualitativa aponta em geral, para efeitos potenciais negativos que exigem
medidas de adaptagao com vista a sua minimizagao.

0Os efeitos espectdveis mais negativos no interior e sul ficam a dever-se ao fator
critico da disponibilidade hidrica, afetando sobretudo os sistemas temporarios
de sequeiro e as pastagens permanentes com a pecudria extensiva associada, ja
hoje com maior fragilidade econémica.

Também nestas regioes sera particularmente nefasta a ocorréncia de secas, as
quais afetam o territério em larga escala, enquanto outros eventos extremos,
como ventos fortes ou precipitagoes intensas, terao impactos localizados mas de
grande magnitude que afetarao sobretudo a hortifruticultura e instalacoes
agricolas. 0 aparecimento de novas pragas e doengas ou a diferente evolugao
das existentes como resposta as novas condigoes climdticas constituird um risco
acrescido paraaagricultura.

No entanto, algumas tendéncias climaticas verificadas podem mostrar-se
vantajosas promovendo um maior leque de alternativas culturais e maior
produtividade: a redugao do nimero de dias com geadas e a conjugagao do
aumento da temperatura com disponibilidade hidrica quando esta for
assegurada com o regadio.

Em Alqueva e tendo como base a Agenda Estratégica de Sustentabilidade da
EDIA, a missao e objetivos da Empresa e as orientacoes emanadas pela tutela,
considera-se ser da maior relevancia que as questoes relacionadas com as
alteragdes climaticas, nomeadamente a Estratégia Nacional de Adaptacdo as
Alteracdes Climaticas (ENAAC) e as medidas de adaptacao a implementar, sejam
abordadas de uma formaintegrada e transversal pela EDIA.



Integrar a mudanca climdtica na gestdao de Alqueva, permitird nao sé identificar impactos e riscos, mas igualmente destacar as
oportunidades que o EFMA poderd trazer, no contexto regional e nacional, enquanto maior drea de regadio em Portugal:

- O regadio constitui um elemento estratégico para o desenvolvimento da agricultura e dos territérios rurais, promogao da coesao
social e territorial, combate a desertificagao e adaptacdo as alteragdes climaticas;

« Nas condic0es climaticas mediterranicas, nas quais Portugal se inclui, a dgua é o principal fator limitante da producdo agricola;

* Aelevada suscetibilidade a desertificacao, que serd agravada pelas alteragdes climdticas, exige gestao agricola para protecao da

qualidade do solo;

- 0 regadio assume uma importancia decisiva para reduzir a vulnerabilidade dos sistemas de produgao agricola através do
armazenamento da dgua e regularizacdo da sua disponibilidade para as culturas, promovendo a adaptacdo as alteracdes

climaticas e combate a desertificacao;

« As entidades puablicas tém um papel fundamental a desempenhar para apoiar e facilitar estratégias de adaptagao as alteragoes

climdticas e combate a desertificagao.

0 trabalho iniciado em 2014 incide essencialmente na caracterizacdo biogeografica do
Empreendimento, do capital humano da regiao em que é efetuada uma forte integracao com a
gestao da dgua e com o modelo de exploracao do Empreendimento. Neste Relatdrio é apresentada
uma abordagem necessariamente resumida desta caracterizagao, que constitui a base de trabalho a
desenvolver nos proximos anos, dada a importancia que Alqueva assume em termos regionais e
nacionais na concretizagao da adaptagao da regiao aos fenomenos climdticos e em linha com a
Estratégia Nacional de Adaptacao das Alteracdes Climaticas (ENAAC).







PRI ALqueva

GARANTIA DE AGUA

Alqueva é hoje e em primeiro lugar, garantia de dgua.

Recua-se ao ja bem distante ano de 1884, a Meméria acerca do aproveitamento de dguas no Alentejo para o fim dos melhoramentos agricola
e industrial da Provincia (Imprensa Nacional, Lisboa, 1885) de que foi relator Bento M.C.d'Almeida d'Eca, onde surgem as primeiras avaliacdes
das necessidades de dgua para a Estremadura Alentejana e Alto Alentejo.

Neste trabalho, a comissao responsavel concluiu que poderiam considerar-se de duas ordens distintas, os melhoramentos de que carecia a regido para
transformar radicalmente o estado menos préspero em que se encontrava: enquanto uns diziam respeito ao aproveitamento dos seus recursos
naturais, outros dever-se-iam encaminhar para modificar o modo como na regido se encontrava constituida a propriedade agricola.

No tocante ao primeiro desses melhoramentos, diz o relatério:

(...) é de todo o ponto indispensdvel dar regime ds dguas em todos os lugares em que elas corram sem governo; nos espacos em que

levam a ruina aos terrenos cultivados, ora alvercando-os desapiedadamente, ora cobrindo com grandes massas de areia longa

superficie dos mesmos, cuja regular produgdo representa jd o trabalho de muitos anos.

E também importantissimo estabelecer alguns exemplos de tomadas de dgua nos rios, ribeiras e ravinas para as aplicacées agricolas
ou industriais; ou seja desviando-as por canais, que em corrente constante as levem para os pontos da sua aplica¢do; ou levando-as
por meio de barragens, em ordem a constituir albufeiras, de onde, nas ocasides proprias, sejam conduzidas a alimentar a vegetacdo; (...)
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1887. Neste Projeto de L

ot B]
(...) empreendidas elas (...) ter-se-d efectuado o primeiro ensaio para iniciar o sistema dos
melhoramentos hidrdulicos no sul do reino, que sdo incontestavelmente uma das condi¢oes da sua
colonizacdo (...)

Este Projeto de Lei ndo chegou a ser discutido no Parlamento e as obras preconizadas no relatério
de 1884 nao chegaram a ser realizadas. Em 1902, Macedo Lacerda propunha que se langassem
estudos de obras hidraulicas em grande escala, escrevendo:

(...) Hoje que infelizmente o Estado ndo dispde de dinheiro para grandes obras, e que temos
caminhos-de-ferro e estradas em quase todo o Pais, que proverdo em meu entender, durante
muitos anos as necessidades agricolas e industriais, poderiam talvez encetar-se trabalhos de
irrigacdo, sendo com albufeiras que sdo muito caras, com canais de maior ou menor
desenvolvimento conforme o necessdrio. Em todo o caso, parece-me ser ocasido oportuna para
encetar em larga escala os estudos de hidrdulica agricola, empregando neles uma grande parte do
pessoal técnico, que ndo tem, por falta de obras, em que empregar a sua inteligente actividade. (...)
E claro que estes estudos se ndo reduziriam apenas a irrigacdes: é preciso tratar também da
regularizagdo das correntes de dgua, que se acham quase por completo abandonadas, e sobretudo
daregularizacdo e defesa das cheias.




S6 nos finais dos anos cinquenta do século XX, se vieram a
construir as barragens preconizadas na Memdria jd citada, cujas
albufeiras possuem capacidades superiores as previstas no
referido relatério, o que se compreende em face do
desenvolvimento desde entao verificado no projeto e construgao
de barragens. A barragem do rio Caia, concluida em 1967 e prevista
na mesma Memoria s6 veio a ser construida oitenta e trés anos
depois. Outros estudos se seguiram, tendo como objetivo aregano
Alentejo, nomeadamente a previsivel mas nao concretizada
construcao de um canal de navegacao e irrigacao entre os rios
Tejo, Sado e Guadiana, estava-se em 1898.

Anos mais tarde, em 1943, A Direccao-Geral dos Servicos
Hidrdulicos apresenta o estudo prévio das condicdes de
navegabilidade do rio Guadiana, tendo estes servi¢os chamado a
atencao das autoridades competentes para uma outra finalidade
do aproveitamento da bacia, informando:

(..) E em especial de verdadeiro interesse o estudo das
possibilidades hidroagricolas da bacia, permitindo a rega
abundante e ordenada de extensas regides, com a consequente
transformagdo da economia regional, estudo que deveria ser
intimamente relacionado com o do aproveitamento hidroeléctrico
das dguas da bacia do Guadiana, incluindo ou ndo a zona
espanhola da bacia (...) e encarando todas as modalidades de
utilizacdo das dguas: aproveitamento hidroeléctrico, rega,
navegacdo, etc. (...). (MOPC, 1946).

Seguiu-se em 1957, o Plano de Rega do Alentejo a partir do qual finalmente se
considera a bacia do rio Guadiana nas suas possibilidades hidrdulicas de utilizacao
para fins maltiplos.

Quarenta e cinco anos depois, em 2002, sao encerradas as comportas da barragem
de Alqueva e inicia-se o primeiro enchimento da grande albufeira que hoje cumpre
a sua principal missao - constituir-se na principal reserva estratégica de dgua em
Portugal.

De facto, a dimensdao da albufeira criada pela barragem de Alqueva, supera
qualqueralbufeirana Europa e permitiu criar um reservatorio com 4 150 milhdes de
metros clbicos de agua. Esta enorme reserva de dgua esta ligada a todas as 25
principais albufeiras espalhadas pelo territério, criando condi¢coes para o
abastecimento e reforco de todas elas, garantindo a distribuicao de agua nos
periodos mais criticos e assegurando que, mesmo em periodos de seca que se
podem prolongar por 3 anos consecutivos, a dgua nao falte.

Areserva estratégica de agua de Alqueva é o principal fator de diferenciacao deste
Empreendimento. 0 EFMA, através das suas diferentes componentes,
nomeadamente das suas albufeiras, constituiu uma reserva estratégica regional,
assegurando pela sua capacidade de regularizagao inter-anual e interna, a
complementaridade dos recursos regionais.

A agua é utilizada no consumo humano e industrial, na rega para a agricultura, na
producao de energia, na navegacao e recreio e na conservagao de ecossistemas, com
destaque para os ecossistemas aquaticos. A disponibilidade de dgua e a sua
qualidade, bem como o risco de eventos extremos como inundagoes e secas,
condicionam fortemente o uso deste recurso escasso e determinam politicas de
recursos hidricos fortemente planeadas, considerando os previsiveis impactos que
a mudanga climatica tem sobre as atividades humanas, com importantes
implicagoes de natureza social, econdmica e ambiental.

A dgua desempenha um papel decisivo como mediador na transmissao destes
impactos por ser um elemento estruturante em diversos dominios, tais como a
agricultura, as florestas, a biodiversidade, a energia, a inddstria, as pescas, a saide
e o turismo.

As infraestruturas ja criadas e em exploracao em 2014, aproximam o EFMA da sua
conclusdao permitindo concretizar de forma fidvel, controlada e permanente o
fornecimento de dgua para abastecimento publico e industrial e para o regadio,
através de um sistema eficiente e inovador no contexto tecnolégico e sustentavel do
ponto de vista social, econdmico e ambiental, contribuindo de modo decisivo para
os objetivos ambientais e de coesao territorial da Unido Europeia.

12
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ALQUEVA

ABASTECIMENTO PUBLICO

Os impactos das alteragoes climdticas em particular no Sul de Portugal apontam para a
diminuicao de disponibilidade de dgua superficial e subterranea, associada a uma possivel
degradacao da qualidade de dgua dos cursos de agua, albufeiras e aquiferos, o que podera
conduzir a conflitos de utilizacdo e a dificuldades acrescidas na captagao de dgua com qualidade
adequada paraasatisfagao das necessidades.

0Os resultados dos modelos climaticos globais nao identificam uma clara tendéncia de reducao
do escoamento superficial anual em resultado de uma possivel reducdo da precipitacdao anual
e de um aumento da temperatura e do consequente incremento da evapotranspiracao
potencial (Cunha et al., 2002,2006).

A'indefini¢ao no que respeita a tendéncia do escoamento anual resulta, principalmente, da
disparidade dos cenarios de escoamento para os meses de inverno e outono que, por sua vez,
sao consequéncia da variedade dos cendrios de precipitagdao. No entanto, a grande maioria
dos cenadrios aponta para um aumento da assimetria sazonal do escoamento, provocado por
um aumento ou manutengdo do escoamento no inverno e uma reducdo acentuada
do escoamento na primavera, no verao e no outono. Os resultados mostram igualmente que
a magnitude destas tendéncias aumenta de norte para sul.

0 aumento da sazonalidade da disponibilidade de agua superficial e subterranea acentuard a
dificuldade de satisfacao das necessidades de dgua durante os meses de primavera, verao e
outono, sobretudo se se concretizarem os cendrios de aumento da procura de dgua para outros
setores, nomeadamente para a producao de energia hidroelétrica e paraaagricultura.

0 EFMA, com a construcdao da barragem de Alqueva e através da sua rede primdria, permite
aumentar a qualidade e a fiabilidade do abastecimento pulblico a cerca de 200 mil pessoas
residentes nos concelhos da sua area de influéncia. Assim, a data, é possivel reforcar as
albufeiras do Monte Novo, do Alvito, do Roxo e do Enxoé que fornecem agua para abastecimento
publico em 12 concelhos alentejanos. O reforco destas quatro albufeiras de abastecimento
plblico, através do EFMA, permite assegurar a disponibilidade de 4gua em periodos prolongados
de seca, atenuando os efeitos das mesmas na regiao.
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QUALIDADE DA AGUA

A possivel degradacao da qualidade da agua induzida pela mudanca climatica, constitui
uma pressao adicional no que respeita a diminui¢ao da dgua disponivel com a qualidade
adequada para usos compativeis.

No que respeita aos recursos hidricos superficiais, a degradacao da qualidade da dgua pode
resultar de um decréscimo do escoamento e da consequente redugao da capacidade de
diluicao ou de um aumento das cargas poluentes resultantes do aumento da erosao e do
transporte de sedimentos, eventualmente contaminados com fertilizantes e pesticidas
usados naagricultura, assim como de residuos sélidos de origem urbana e industrial.

Por outro lado, 0 aumento de temperatura associado as alteragdes climaticas resultara em
impactos diretos sobre a qualidade da agua, provocando uma diminuicdo da concentracao
de saturacao de oxigénio dissolvido na dgua ou condicionando 0s processos quimicos e
bioldgicos, potenciando os mecanismos de eutrofizacao.
A disponibilidade de dgua para diferentes utilizacoes, abastecimento publico, agricultura,
inddstria, entre outras, é um fator importante e diferenciador para o desenvolvimento das
populagoes e das sociedades.

No Alentejo, em que o ciclo hidroldgico é caracterizado por uma irregularidade intra e inter-
anual, a garantia de agua para diferentes fins é um dos aspetos determinantes para o
desenvolvimento socioecondmico da regiao.

Aimplementacao do EFMA e o fornecimento de dgua superficial as exploragoes agricolas
constitui ainda uma mais-valia para a preservacao dos recursos hidricos subterraneos,
enquanto recurso estratégico para a regiao do Alentejo. Parte das exploragdes agricolas
beneficiadas pelo EFMA, e na auséncia de origens de dgua superficial, utilizam captacoes de
dgua subterrdneas préprias para as atividades agricolas. A entrada em exploragao do
Empreendimento permite a utilizacao da dgua superficial em detrimento da utilizacao dos
recursos hidricos subterraneos, contribuindo assim para diminuir de forma significativa a
pressao sobre os aquiferos, os quais constituem reservas estratégicas de dgua para o
Alentejo, para utilizagoes prioritdrias em situagoes de escassez.
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Na Gestdo da Agua, a EDIA assume contribuir para o aumento dos niveis da qualidade da
agua que distribui além do contributo imprescindivel para a gestao integrada racional e
otimizada deste recurso, através da promogao do uso eficiente da dgua nas exploracoes
agricolas e da definicao de um plano que permita converter o consumo descentralizado
de dgua para o consumo centralizado, através das infraestruturas do EFMA.

A monitorizagdo da rede primaria do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva
(EFMA) teve inicio em fevereiro de 2002, com o encerramento das comportas da barragem
de Alqueva.

Visando a monitorizacdo de diversos parametros fisico-quimicos e do fitoplancton, o
programa de monitorizacao da rede primaria tem vindo a evoluir ao longo do tempo,
com o objetivo de integrar as novas albufeiras em exploracao, ajustar-se ao

conhecimento adquirido e acompanhar as obrigagoes legais.

Em 2009 foi concluido o “Programa de Monitorizagdo dos Recursos Hidricos Superficiais
para o Sistema Alqueva-Pedrégdo e Rede Primdria de Rega. Fase de Exploragdo”, o qual
considera as diversas infraestruturas hidraulicas como uma unidade, definindo as agdes
de monitorizagao a implementar durante a fase de exploragdo da rede primdria.
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Os resultados das monitorizacoes tém vindo a demonstrar que se esta
perante um sistema dinamico, cuja qualidade estd dependente da qualidade
dadgua afluente.

De um modo geral, apesar dos resultados indicarem a afluéncia de alguma
matéria organica e nutrientes azotados as albufeiras os resultados nao sao
indicativos de problemas sistemdticos de qualidade da dgua, uma vez que as
concentracoes mais elevadas correspondem a eventos pontuais e
geograficamente aleatdrios, estando fundamentalmente associados ao
arrastamento de sedimentos para as albufeiras. Esta situacao é comum em
zonas de clima mediterranico, como a zona do Alentejo, onde os cursos de
agua se caracterizam por apresentar um regime tipicamente torrencial, com
elevados escoamentos resultantes de fortes e localizados eventos de
precipitacdo, os quais sao responsaveis pelo arrastamento de elevadas
quantidades de sedimentos para as massas de dgua.

Consciente da importancia que estes aspetos assumem para o sucesso do
EFMA, a EDIA estda particularmente atenta as questdes associadas a
qualidade da dgua, tendo implementado uma série de procedimentos de
monitorizagao e vigilancia sistematicos. Entre estes, a execucao de estudos
que visam a identificacao das potenciais fontes de poluicao localizadas nas
bacias hidrograficas de algumas das albufeiras e a avaliacao da qualidade
da 4gua afluente as albufeiras, com o objetivo de identificar as areas
potencialmente mais problemdticas e definir as medidas adequadas a
reducao das cargas poluentes as massas de agua.

Anualmente, a EDIA publica o "Boletim de Qualidade da Agua para Rega -
Rede Primaria do EFMA" onde sao divulgados os resultados dos pardmetros
mais relevantes para o uso rega, nos locais Alqueva-(aptacao e
Pedrégdo/Ardila-Captacdo, principal origem de dgua de todo o sistema de
regado EFMA.

Sdo emitidos dois boletins, um deles em marco/abril, com o inicio da época
das culturas de verdo, e outro em julho/agosto antes do inicio da época das
culturas de inverno. Através do boletim de marco/abril serdo
disponibilizados os resultados das campanhas de amostragem de janeiro,
enquanto o boletim de julho/agosto disponibilizard os resultados das
campanhas de amostragem realizadas em maio. 0s boletins sao
disponibilizados nas instalacoes da EDIA onde é efetuada a inscricao das

areas beneficiadas aregar e na pagina web da EDIA.
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FiSICO E ECOLOGICO

A implantacao de infraestruturas nos rios, destinadas a producao de energia
hidroelétrica, ao regadio e a regularizacao das disponibilidades de dgua origina
a formacao de albufeiras, que pela sua dimensao provocam alteracoes na
paisagem e na ecologia da sua zona de influéncia.

Constituem novos sistemas aquaticos que evoluem ao longo do tempo, até
atingirem novo equilibrio ecolégico. A albufeira de Alqueva insere-se numa zona
de grande importancia, em termos ecoldgicos e ambientais. 0 vale do Guadiana
constitui uma darea onde a intervengao humana, nas paisagens e ecossistemas
tem sido das menores emtoda a Europa.

Alqueva situa-se na peneplanicie do Alto Alentejo, caracterizando-se esta
unidade morfolégica por ser uma extensa zona aplanada e a cotas relativamente
constantes entre 0s 250 m e 05 260 m.

A uniformidade altimétrica desta regido do Baixo Guadiana traduz-se numa
relativa homogeneidade na paisagem, sendo a morfologia transformada pela
tecténica e pelo contraste do relevo entre formacgdes geoldgicas com
comportamentos diferenciados a erosao. Um exemplo da modificagao do relevo
na peneplanicie devido a evolucao geolégica é a serra do Mendro que através da
escarpa da Vidigueira faz a transicao entre uma zona aplanada de cotas altas e
uma zona baixa pouco acidentada correspondente a bacia sedimentar de Moura.
Esta regido de relevo mais acentuado, limita a Norte / Nordeste, a drea onde se
desenvolve com maior expressao o perimetro de rega de Alqueva.

Do ponto de vista climdtico esta regido apresenta caracteristicas tipicamente
mediterranicas secas, com duas estagoes evidentes, uma estacao quente e seca e
uma estacao fria e himida.

0Os verdes sao quentes (nos meses mais quentes de Julho e Agosto a temperatura
média do ar é de cerca de 26°() e as taxas de evapotranspiracao e de insolacdo
s3o elevadas (com valores médios anuais superiores a 3000 horas). Os invernos
caracterizam-se por uma distribuicao de precipitagao irregular, registando-se
valores de precipitacao entre 386 mm e 422 mm em anos secos e entre 722 mm e
766 mm, em anos himidos.

Airregular distribuicdo da precipitacao, verificando-se periodos de quase total
caréncia de chuva e periodos com mais de 80% do total anual da precipitagao a
ocorrer entre os meses de Qutubro a Abril, reflete-se no regime de escoamento
do rio Guadiana e afluentes. Nesta regiao sao comuns os periodos de seca e 0
escoamento superficial nulo nas pequenas linhas de agua, seguidos de periodos
de chuva muito intensa e de curta duragao, que favorecem os efeitos da erosao
hidrica e a formacao de diferentes niveis de depésitos que indicam os leitos de
cheia.

No que diz respeito aos aspetos ecoldgicos, este territério pertence a regiao
bioclimatica mediterranica, caracterizado por uma consideravel biodiversidade
tipica destes sistemas seminaturais.

A regiao é caracterizada pela predomindncia de vastas areas e montado que
correspondem a fases avancadas de humanizacao dos bosques mediterranicos
primitivos onde marca presenga um patriménio natural muito rico, nao sé pela
elevada diversidade especifica que apresenta ao nivel de todos os grupos
biolégicos mas também pelo potencial de regeneragao do bosque mediterraneo
primitivo representado pelos raros locais onde este se mantém intacto.

Mais a sul, onde estdo implantadas as maiores areas de regadio do EFMA,
predominam os campos abertos com presenca dominante de comunidades
vegetais herbaceas, incluindo as areas de culturas cerealiferas de sequeiro,
pastagens e pousios.



PAISAGEM

Uma extensa planicie ondulada interrompida por algumas pequenas serras, como a de Monfurado, Portel ou Viana caracteriza a paisagem do
Alentejo Central. Os vales, no geral, distinguem-se mais pela vegetacao ripicola que acompanha as linhas de agua do que pela fisiografia,
excecao feita aos vales encaixados do Guadiana e dos seus principais afluentes (Degebe, Lucefecit e Ardila).

A malha da paisagem é bastante larga, associada a usos extensivos e ao dominio da grande propriedade: producao de cereais, montados
(predominantemente de azinho), pastagens e mais recentemente, vinhas e olivais. Sao paisagens de campos vastos e abertos, com grandes
variagoes cromaticas ao longo do ano e sobre os quais incide uma forte luminosidade. A componente pecuaria nos sistemas de producao tem-
se reforcado ao longo dos (ltimos decénios, pelo que é quase constante a presenca de gado nestas paisagens (bovino, ovino e suino) ou de
sinais dessa presenca (vedacdes, bebedouros e macicos arbreos para abrigo).
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As serras de Ossa, de Monfurado, de Viana e ainda Portel, sao os relevos com maior expressao na paisagem, a que
correspondem contextos particulares de clima local e aos quais se associam ainda valores significativos de vegetacao
e de fauna. Limitam a Norte a regiao onde se inserem a albufeira de Alqueva, o perimetro de rega de Monte Novo e as
albufeiras do Alvito, Odivelas e blocos a estas associados.

0 povoamento mantem no essencial, as suas caracteristicas tradicionais de concentra¢do. 0 contraste cidade campo
ou grande vila campo que sempre fez parte do cardter das paisagens alentejanas, tem vindo a esbater-se, surgindo de
uma forma generalizada as periferias degradadas juntos das cidades e vilas, destruindo pouco a pouco, a coroa de
quintas, hortas e ferragiais que existiam em volta dos centros urbanos.

A paisagem do Baixo Alentejo esta fortemente associada a vasta planicie com povoamento muito concentrado, pouco
arborizada, tradicionalmente com grandes extensdes de cereal. A relativa homogeneidade fisica consiste sobretudo
num relevo pouco acidentado em que dominam amplas zonas aplanadas. Contudo a observagao mais pormenorizada
da peneplanicie deixa perceber que sao relativamente frequentes os acidentes que quebram esta aparente monotonia,
como sao o caso de serras ou outros relevos a que correspondem elementos singulares (serras de Ficalho, da Adica e de
Alcaria Ruiva). Também o encaixe do rio Guadiana e dos seus principais tributérios, introduzem forte variacao no relevo
da paisagem. O vale do Guadiana pode mesmo considerar-se o principal acidente fisico do Baixo Alentejo. Nestes vales,
o coberto vegetal é mais denso e diversificado, comparativamente com as dreas que os envolvem, o que lhes confere
um carater muito distinto. Estas variagoes no relevo determinam condigoes climaticas particulares, em fungao da sua
localizagdo e orientacdo, também muito importantes para a biodiversidade presente.

A malha da paisagem é, no geral, muito larga, historicamente assente na organizacdao agraria romana, onde a
grande propriedade, suportou a cultura dos cereais. Também neste periodo se expandiu a vinha e o olival, sendo
no trigo, no vinho e no azeite que assentava o comércio agricola.

Estas paisagens incluem grandes contrastes tanto no que se refere as caracteristicas biofisicas como a sua
humanizagao. 5ao muito distintos os tipos de solo, desde os mais férteis “barros de Beja", aos produtivos calcarios
de Moura e Serpa ou aos solos esqueléticos de xisto, dominantes a este e a sul desta regiao. O clima é igualmente
de extremos, com grandes amplitudes térmicas entre o dia e a noite, bem como entre o rigor dos invernos e os
verdes escaldantes, sendo a regidao do Baixo Alentejo aquela em que mais se faz sentir estes contrastes.



SUPORTE
BIOFISICO

Com uma prolongada e bem marcada estacao seca e quente, o clima é marcadamente mediterraneo, embora ja com carateristicas
de continentalidade. A temperatura média anual é mais alta no vale do Guadiana e na faixa fronteirica (valores entre 16 e 17,5°C e mesmo
superiores), comparativamente aos 15 a 16°C presentes na zona mais ocidental. A precipitacio é mais elevada nas areas de influéncia
dos principais acidentes orograficos (entre 700 e 800mm de média anual) e minima nas terras baixas do interior (entre 400 e 500 mm), num
contexto geral em que dominam os 500 a 600 mm. As amplitudes térmicas didrias e anuais sao sempre muito significativas, sendo no entanto
mais expressivas a nascente. Denota-se forte influéncia mediterranica, que se caracteriza pela concentragdo da precipitacdao nos meses
de inverno, por temperaturas do ar elevadas durante o verao e elevados valores de insolagao.

Na peneplanicie conservada do Alto Alentejo, onde se localizam as albufeiras de Alqueva e do Alvito, destacam-se relevos como as serras de
Ossa, Monfurado e de Portel. E na proximidade da cidade de Evora que se encontra o centro de distribuicdo correspondente a separacao das
trés bacias hidrogréficas que drenam esta paisagem Tejo (ribeira de Tera, do Divor e rio Almancor); Guadiana (ribeira de Lucefécit, rio Degebe e
ribeira de Terges) e Sado (ribeira das alcdcovas e rio Xarrama). A semelhanca do que se passa em todo o pais e com caracteristicas extremas no
sul, estes cursos de agua apresentam um regime irregular ao longo do ano, com caudais muito significativos no outono / inverno, caudais estes
que praticamente desaparecem no periodo seco. Esta irregularidade do ciclo hidrolégico faz-se sentir de forma mais intensa e acarreta dbvias
e graves repercussoes sobre a fraca disponibilidade de recursos hidricos e problemas acrescidos no que diz respeito ao saneamento basico.

Na regidao do Baixo Alentejo, onde o Sistema Global de Rega de Alqueva assume a sua maxima expressao, dominam os valores compreendidos entre
05 200 e 0s 400 m de altitude na margem esquerda do Guadiana e no limite sul-sudoeste. Na restante peneplanicie prevalecem as altitudes entre os
100 e 0s 200 m. Como zonas de contraste mais significativas, refiram-se as serras de Ficalho e da Adica (com pontos culminantes a 543 e 477 m,
respetivamente) e numa situacdo inversa, encaixado na peneplanicie, o vale do Guadiana e trocos finais dos seus afluentes, com altitudes
compreendidas entre 0s 50 e 05 100 m.

Geologicamente a regido inscreve-se no macigo antigo, abrangendo também, na extremidade oeste, uma pequena parte da Bacia do Tejo e Sado. A
peneplanicie é intercetada por cursos de dgua e marcada também por alguns relevos residuais em rocha dura. Estes cursos de dgua apresentam
regime torrencial, por vezes com importantes caudais no inverno ou a seguir a intensas precipitagdes no outono e primavera e, quase sempre, sem
caudal visivel no resto do ano.
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0 EFMA integra uma multiplicidade de biétopos e habitats que se interligam
na paisagem alentejana e constituem um territorio muito rico em termos de
biodiversidade. Torna-se dificil apresentar em poucas linhas a biodiversidade
do Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva, ficando sempre a sensagao
que tanto havia para dizer sobre o assunto.

Sendo a biodiversidade ndo apenas as espécies presentes num determinado
territério, mas também a totalidade de genes e de ecossistemas de uma regiao
e que inclui ainda as relagcoes entre espécies e as suas fungoes ecoldgicas,
estamos perante um tema bastante abrangente. No que respeita ao conceito de
conservacdo da biodiversidade Buckland (2005) refere que os objetivos da
mesma nao se devem focar na manutencao dos valores de abundancia
individuais de cada espécie, mas sim na biodiversidade como um todo,
reconhecendo que algumas espécies poderao verificar algum declinio, outras
irdo expandir-se, e outras alternarao entre uma tendéncia e outra.

Desde cedo que a EDIA se preocupa em conhecer o seu territdrio em termos de
diversidade bioldgica e acompanhar as alteragoes que tém ocorrido fruto do
desenvolvimento do projeto de Alqueva. Antes da constru¢ao da barragem de
Algueva, foi realizado o levantamento de diversos grupos bioldgicos na drea a
submergir pela futura albufeira. Foram ainda realizados trabalhos de
bioecologia, que permitiram conhecer de forma mais aprofundada grupos
biolégicos como os peixes dulciaquicolas, peixes migradores, ofideos,
morcegos ou de espécies como Saramugo, Bufo-real, Felosa-palida, Rouxinol-
do-mato, Toutinegra-tomilheira, Lontra, Gato-bravo, Narciso-cavanillesii,
entre outras.

As ilhas formadas ap6s o enchimento da albufeira de Alqueva foram também
acompanhadas ao longo do tempo, desde a fase de pré-enchimento até a fase
de exploracao da albufeira. Este trabalho seguiu a evolucao da flora e
vegetacao, macroinvertebrados (nomeadamente aranhas e carabideos),
répteis, anfibios, aves e micromamiferos. Da evolucao das diferentes
comunidades ao longo do tempo pode-se concluir que 45% das ilhas estudadas
apresentou um aumento da diversidade funcional para o grupo da flora e 17%
um decréscimo. Para grupos mais limitados em termos de dispersao ou com
exigéncias ecoldgicas especificas previa-se um decréscimo da sua drea de
distribuicao e dos seus efetivos, no entanto conclui-se que os grupos evoluiram
de forma diferente ao longo do tempo e nao se observa consisténcia na
evolugdo da riqueza especifica e diversidade funcional para todos os grupos.
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Em todos os projetos incluidos no EFMA, seja da rede primaria como
da rede secunddria de rega sao realizados trabalhos de
caracterizagao da biodiversidade e em muitos casos é realizada a
monitorizacao de grupos especificos até a fase de exploragao. As
aves sao por exceléncia o grupo mais utilizado para acompanhar as
alteracdes ao longo dos anos, sendo por isso um bom bioindicador
para todo o Empreendimento. Em 2014 foi iniciado o trabalho para
delineamento do Programa Global de Monitorizacao da Avifauna
para a Rede Secunddria de Rega onde esta incluida a criagao de
indicadores avifaunisticos para as alteragdes na ocupagdo do solo
nos diferentes blocos de rega. Serda dada grande relevancia a
ocupacao do solo, uma vez que as eventuais alteragdes das
variaveis ambientais associadas a implementacao do EFMA se
prendem com esta componente. Pretende-se ainda a integragao de
todas as dreas de regadio e como tal estdao também previstos
indicadores globais, capazes de refletir alteragdes de maior escala.

As alteracoes produzidas com a implementagao do EFMA sao
graduais e por isso as monitorizagoes previstas sao de
médio/longo prazo e os indicadores podem assegurar a
sustentabilidade da monitorizacao, concentrando o esforgo em
algumas espécies ou grupos que permitam a interpretacao da
sua resposta as alteragoes ambientais. Para além destes
indicadores serd também importante explorar as aves comuns
como indicadoras das alteragoes globais que se verificam no

nosso territdrio, pois tém uma distribuicao mais alargada e irao
permitir aferir impactes nao apenas relacionados com o uso do
solo, mas também com varidveis ambientais que refletem as
alteracoes climaticas. Esta tematica é importante na medida em
que podera permitir a criacao e implementacao de planos de
gestao para a biodiversidade que poderao ser ajustados
consoante os resultados desta monitorizagao e da sua integracao

com outros descritores ambientais.
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0s habitats existentes na area do Projeto de Alqueva sofrem
também alteragdes com a mudanca do paradigma de exploragao do
territério. Alguns habitats diminuem a sua expressao e outros
podem surgir, mudando o elenco e a abundancia de espécies
associadas. Nao se pode contornar a regressao de habitats
pseudo-esteparios a medida que o regadio prolifera e desta forma
espécies associadas a este habitat como a Abetarda ou o Sisao
poderao deslocar-se para areas mais propicias nas proximidades e
explorar o territorio de uma forma diferente. No entanto o
abandono das terras traria aspetos negativos como a maior
suscetibilidade ao fogo, ou a evolugao natural da vegetagao para
etapas de sucessao mais evoluidas com o aumento de matos,
tornando estas dareas menos propicias a ocorréncia de espécies
esteparias. Desta forma a exploracgdo agricola pode também trazer
beneficios podendo até criar zonas importantes de alimentagao e
de abeberamento, principalmente no contexto das alteragdes
climaticas.

A paisagem agricola pode ser descrita através da ocupagao e uso
do solo mas também das caracteristicas da vegetacdo (medidas
estruturais e configuracao espacial). Por exemplo, a subdivisao de
mosaicos de habitat, o nivel estrutural de conectividade na
paisagem ou a variacdo do efeito de orla podem afetar a
distribuicao e abundancia de espécies animais. No entanto, nem
todas as espécies respondem da mesma maneira a fragmentagao
ou ao efeito de orla. Tem sido estudada a relagao entre a
heterogeneidade da paisagem com a diversidade total de aves e
observa-se que os efeitos da densidade de orla podem contribuir
para o aumento da diversidade local. Geralmente, quanto maior a
diversidade de habitats numa paisagem agricola, maior serd a
amplitude de oferta de recursos existentes assim como uma maior
diversidade e abundancia de organismos (Vickery e Arlettaz 2012).
Um estudo realizado para alguns blocos de rega do EFMA confirma
que o aumento da heterogeneidade da paisagem favoreceu o
aumento da diversidade de aves, prejudicando no entanto as aves
especialistas como as estepdrias.
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No que respeita a habitats, o projeto de Alqueva permitiu também aumentar o nimero de zonas himidas no interior do pais
levando a que algumas espécies aquaticas facam incursdes pelo territério e hoje podem ver-se Flamingos ou Ibis-pretas na
area do EFMA. Para valorizar as zonas himidas criadas, foi feita a reflorestacao de certas areas na envolvente das albufeiras
de forma a fomentar habitats ribeirinhos importantes para diversas espécies.

s preocupagdes da EDIA vdo para além da monitorizagdo de grupos bioldgicos

presentes no EFMA, realizando agdes de conservacgdo de espécies, grupos biolégicos

ou até habitats afetados pelo projeto. Neste ambito foram realizados até agora
diversos trabalhos, dos quais se destacam:

A conservacao ex-situ de espécies de flora da area do EFMA através da conservacao de germoplasma no Banco de Sementes Anténio
Luis Belo Correia do Jardim Botanico da Universidade de Lisboa;

A construcao de abrigos para morcegos, sendo que o abrigo de Alqueva esta incluido na lista de abrigos de importancia nacional,
e na Europa, é o Gnico abrigo para morcegos construido que alberga uma coldnia de maternidade;

A alteracao do abrigo de morcegos dos Mocissos, que permitiu a captura de todos os individuos, em fase de hibernacao, seguida
da selagem do patamar inferior que iria ficar submerso, de forma a impedir o seu retorno;

A colocagao de caixas-abrigo para morcegos arboricolas na envolvente de Alqueva e Pedrégao;
A'instalacdo de um Dispositivo de Passagem para Peixes na barragem de Pedrégdo tendo como espécies alvo os ciprinideos autdctones;
A exploracao sustentavel da herdade da Coitadinha que integra o Parque de Natureza de Noudar;

A opcao de realizar a adugao entre albufeiras através de condutas enterradas, especialmente em areas importantes para a biodiversidade.
Esta medida permite reduzir o efeito barreira de infraestruturas lineares e consequente fragmentacao de habitats;

Aimplementacdo de medidas de prevencao contra a proliferacao de espécies exoticas invasoras. Neste ambito foi colocada em 2014
uma segunda barreira flutuante na area a montante da albufeira de Alqueva para contencao de plantas aquaticas invasoras e foram
adquiridas duas estagoes moveis de desinfecao de embarcacoes para prevenir a entrada em Alqueva do Mexilhao-zebra.

A biodiversidade tem de ser promovida pela for¢a da dgua, do solo e das pessoas que tornam este territério Gnico mas em constante
mutacdo. E necessério ligar as pessoas a biodiversidade, dando-lhes a conhecer o seu mundo e os servicos que as diferentes espécies
e ecossistemas nos prestam. Nesta perspetiva a EDIA realizou em 2014 uma conferéncia sobre “Os Trabalhos de biologia nas albufeiras
de Alqueva e Pedrégdo”.



PLANEAMENTO
E ORDENAMENTO

O padréo de ocupacao e desenvolvimento a implementar no territério constitui um fator
determinante para a natureza e sustentabilidade do modelo de desenvolvimento e de
ordenamento desta drea. 0 planeamento e o ordenamento do territdrio constituem
ferramentas de extrema importancia no processo de organizacdao territorial e
consequentemente na paisagem.

Os Instrumentos de Gestao Territorial sao assim pecas fulcrais para garantir a coeréncia
entre os usos e as aptidoes como meio de assegurar a sustentabilidade do territério do
EFMA.

De ambito nacional, apesar de abranger apenas a faixa territorial envolvente das albufeiras
de Alqueva e Pedrogdo, nomeadamente a faixa de 500m envolvente destas albufeiras, os
planos de dgua e as ilhas, um plano que incide diretamente no territério do EFMA é o Plano
de Ordenamento das Albufeiras do Alqueva e Pedrégao (POAAP), Resolucdo de Conselho de
Ministros n.294/2006, de 4 de agosto, o qual constitui, a semelhanca de todos os planos de
ordenamento das albufeiras, um plano especial de ordenamento do territério.

0 modelo de ordenamento e desenvolvimento preconizado pelo POAAP impde regras que
procuram garantir um ordenamento e desenvolvimento sustentavel da area de intervencao
compatibilizando a salvaguarda e valorizacdao do meio ambiente e dos recursos presentes,
com a manutencao dos usos e atividades existentes e o enquadramento dos novos projetos
promotores de desenvolvimento desta drea. Este Plano considera a conservagao e
valorizagao dos recursos naturais, com especial enfoque nos recursos hidricos, como
premissa fundamental e condicionadora de todos os usos e atividades a desenvolver na sua
area de intervencao.

Todos os planos municipais e intermunicipais de ordenamento do territdrio, bem como os
programas e projetos, de iniciativa plblica ou privada, na sua drea de intervencao devem
conformar-se com este plano.
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A nivel regional, salienta-se o Plano Regional de Ordenamento do Territério do Alentejo (PROTA), Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 53/2010 de 2 de agosto, alterado pela Declaracdo de Retificacdo n.2 30-A/2010 de 1 de outubro, como um instrumento relevante e
oportuno para a concegao e implementagao de uma estratégia de coesao territorial para a regido do Alentejo. O aproveitamento da
envolvente de Alqueva aparece neste Plano como espaco destacado no modelo territorial da base econdémica da regiao e constitui
uma nova ancora no desenvolvimento regional. Segundo o PROTA, os recursos locais e a nova disponibilidade hidrica associada ao
EFMA sdo as principais potencialidades estratégicas do Alentejo decorrentes da aposta no setor agricola e turistico.

Ao nivel municipal, os Planos Municipais de Ordenamento do Territdrio, entre os quais Planos Diretores Municipais, Planos de
Urbanizacdo e Planos de Pormenor, absorvem as orientagdes dos planos de nivel nacional e regional que incidem sobre o territério
do EFMA e regulam os usos e aptiddes deste territério numa escala de proximidade.

0Os instrumentos de ordenamento e gestao do territério permitem uma visdo aglomerante da paisagem envolvente de Alqueva.
Todos os referidos pressupostos definidos ao nivel do Ordenamento do Territdrio estao bem patentes nas alteracoes atuais da
paisagem do Alentejo, nomeadamente nas alteracdes provocadas pela implantacao do EFMA no territério: o imenso espelho de agua
criado pelas novas albufeiras, a nova forma de explorar a agricultura que altera visualmente a imagem do campo alentejano e o
aproveitamento das potencialidades das albufeiras existentes ao nivel da construcdo das infraestruturas para o turismo e desportos
nauticos.
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Alqueva afirma o conceito de fins miltiplos e a gestdo integrada da sua reserva estratégica de dgua.

0 desenvolvimento integrado deste territorio baseia-se num novo paradigma que assenta na garantia do recurso agua e numa gestao equilibrada que
permite assegurar o abastecimento publico, com o refor¢o a 5 barragens que abastecem cerca de duzentos mil habitantes, o fornecimento de 4gua para a
agricultura, com uma drea equipada de regadio de cerca de cento e vinte mil hectares, paraaindustria, para producao de energia limpa e a criagao de uma
nova paisagem em que o elemento 4gua desempenha um papel importante na dinamizacao de todo o setor turistico.




De acordo com estudos prévios ao inicio das obras em Alqueva, a inexisténcia deste
investimento puablico apontou, em termos socioecondmicos, para a persisténcia de uma
logica de declinio cumulativo das areas rurais periféricas, saidas de capital humano e
financeiro, reducao acentuada do emprego rural e emigragao crescente. A nivel do
processo de desertificagao, essa evolugcao sem o Empreendimento de Alqueva apontaria
no sentido do agravamento do défice de dgua na regido e no solo em particular, com
um agravamento dos indices de aridez e de humidade (SEIA, 1995).

Neste ambito, as simulacdes entao realizadas, de um cenario global de evolugao sem o
Empreendimento, verificaram que o comportamento de agua no solo, na maioria dos
anos, se aproximaria mais do comportamento caracteristico dos anos muito secos e
evidenciando o futuro comportamento geral da regidao como mais préximo do
comportamento sob periodos muito secos (SEIA, 1995).

Atualmente, a um ano da conclusao da fase de constru¢ao do EFMA e da entrada em
exploracdo em pleno, na campanha de rega de 2016, dos 120 mil hectares de regadio,
Alqueva é o novo paradigma da agricultura moderna em Portugal. O espaco, a dimensao
do projeto, a garantia de dgua, o clima e uma gestao préxima dos agricultores sao os
fatores que diferenciam Alqueva de outros projetos, mesmo a nivel europeu. 0 modelo
de gestao encontrado, permite a salvaguarda do investimento pdblico realizado em
Alqueva através da EDIA e da sua efetiva concretizagao como instrumento incontorndvel
de desenvolvimento regional e de atratividade de capital humano.

De acordo com os Censos 2011, prévios a entrada em exploracdo do sistema de Rega de
Algueva, a populacao residente no Alentejo é de 757302 individuos, dos quais 366739
sao homens e 390563 sao mulheres. A percentagem de jovens diminuiu de 13,7% em
2001 para 13,6% em 2011 e a de idosos aumentou de 22,3% para 24,2%. Consequéncia
direta da estrutura demografica do pais, o indice de envelhecimento subiu de 163 em
2001, para 178 em 2011.

Na Educacao, a regiao do Alentejo progrediu muito nas ultimas décadas. A proporcao da
populagao com ensino superior é de 10,9% e a populacao com pelo menos o 92 ano de
escolaridade é de 44,3%.

No mercado de trabalho, as atividades dos servigos, concentram 68,6% da populagao
empregada, a inddstria 14,7%, a construcao civil 7,3% e a agricultura 9,4%.

Estes resultados sao importantes para efetuar a caracterizagao de referéncia, em termos
demograficos deste territorio, servindo de base para avaliar a evolugao que estes
indicadores registarao com a entrada em exploracao de toda a drea equipada. Sera
igualmente relevante avaliar os impactos diretos e indiretos resultantes do incremento
da atividade economica regional, decorrentes da nova realidade que se esta a construir
em Alqueva.
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DO REGADIO NA PEQUENA
PROPRIEDADE

A adesao efetiva ao regadio na denominada “média/grande propriedade” é quase plena, atingindo em algumas regides valores entre 0s 70% e
100%, fruto das inegdveis vantagens competitivas que este projeto proporciona a muitas exploragdes agricolas.

A resposta dada pelos agricultores da regido a este grande investimento pdblico tem sido notdria, sendo que aproximadamente 2/3 da drea
encontra-se atualmente em adesao efetiva ao regadio, transformando assim o territdrio num caso claro de sucesso em termos de politicas
publicas de infraestruturagao e elevando este projeto nacional ao mais alto paradigma do conceito de “desenvolvimento territorial integrado”.

Contudo, se olharmos de forma mais atenta ao territério beneficiado pelo EFMA e a forma como esse mesmo territério tem respondido a
infraestruturacdao em curso, sao notdérias vdrias assimetrias entre regioes, mas fundamentalmente entre tipologias de estrutura fundiaria e da
resposta dada por estas.Todavia e quando focalizamos a nossa andlise na denominada “pequena propriedade”, associada as areas
maioritariamente adjacentes a aldeias, vilas e cidades, formando os denominados “ferragiais/hortas/courelas”, os resultados ndo sdo de todo
animadores. Em muitas destas areas a adesao é baixa e no seu conjunto nao chegaa 50% da area beneficiada.

Ao analisar os dados deste Quadro, que pretendem demonstrar, por

<2,5ha 9460 9442 8% classes de area, o nimero de prédios e respetivas dreas dessas
<5ha 11240 15925 13% mesmas classes, é notorio o significado que este tipo de exploragoes
<10ha 11357 20522 17% ainda detém no EFMA, nada compardvel a outras regides do pais,
<20ha 12817 31004 26% mas ainda assim num nivel que ndo pode ser ignorado.

Se realizarmos o conceito que, consoante o tipo de culturas, a unidade minima de rega se situa entre 0s 2,5ha e os 5ha, facilmente se verifica que
essatipologia de exploragdoes ronda 8% a 13% da drea total dos 120.000 ha de regadio do projeto. Contudo se idealizarmos que 10ha serd a drea
de exploragdao com a dimensao minima econémica para a realizacdo de determinados tipos de investimento, essas mesmas dreas ja atingem 17%
do total. E finalmente, se projetarmos que parcelas abaixo de 20ha dificilmente poderao ser competitivas para alguns sistemas de agricultura,
ndo possibilitando de forma rentavel o investimento em determinados sistemas de rega, como é 0 caso de aspersao por pivot, essa mesma area ja
representa 26%, ou seja, ¥ do territ6rio beneficiado pelo regadio.



Sdo igualmente compreensiveis as razoes que levam a menor adesao ao
regadio na pequena propriedade, por parte dos seus detentores:

Elevada estrutura etdria da populacdo. 0 indice de envelhecimento subiu
de 163 em 2001, para 178 em 2011 (Censos 2011);

Muito baixo grau de instrucao e formacdao. Em 2011, a proporcao da
populacao com 15 ou mais anos sem qualquer nivel de escolaridade
completo atinge na regido do Alentejo 15,5%, situando-se acima do
verificado a nivel nacional, 10,4% Censos 2011);

Forte pulverizacao predial junto as aldeias, vilas e cidades;

Forte ligacdo emocional a “terra” nao permitindo muitas vezes decisdes
para assumir determinados cenarios mais competitivos e /ou de maior
risco;

Fraca rentabilidade na realizacao de alguns tipos de sistemas de
agricultura, vulgarmente associados a menor risco e a menor

investimento;

Elevados custos de exploragao.

Acresce a este cendrio, na 6tica da EDIA, enquanto entidade promotora e
gestora Empreendimento:

Maiores custos de investimento associados a este tipo de
infraestruturacao;

Necessidade de adugao de dgua em “alta pressao” com a consequente
necessidade de existéncia de estacoes elevatdrias a montante;

Custos energéticos, de distribuicao de dgua e de conservacao do sistema
significativamente mais elevados;

Encargos administrativos e de gestao global mais pesados.

No entanto é de salientar aimportancia da infraestruturacao deste tipo de dreas do ponto de vista de desenvolvimento territorial e coesao social. Apesar de
se constatar pelos motivos acima mencionados que o pleno aproveitamento destas dreas pelos seus beneficidrios e a otimizacao do sistema de rega pela
Entidade Gestora, ser um processo de elevada complexidade e morosidade e consciente da necessidade de beneficiacao destas areas e da necessidade da
suando exclusao, a EDIA desenvolveu ao longo dos tltimos anos um esfor¢o de otimizacdo ao nivel do projeto e de implementacao do regadio nestas dreas.

0s custos médios de infraestruturacdo baixaram significativamente no minifindio, de cerca de 9 000 € a 10 000 €/ha, para valores atuais, em 2014, de 6 000 €
a7000€/haeaunidade de rega minima passou de 1-2 ha para 5 a 10 ha, num esforco claro de compromisso entre o beneficio gerado e o custo associado.
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Sendo cada vez sao mais claros os sinais que mostram que ja existem casos de sucesso face a estratégia que tem vindo a ser implementada, a
atuacdo da EDIA a este nivel tem vindo a centrar-se nas seguintes atividades e projetos, salientando-se em 2014:

Dinamizacao das Academias de Alqueva, numa lédgica demonstrativa de usos agricolas possiveis paraa pequena propriedade;
Acoes de promogao com os proprietarios;

A cooperacao com a Associacdo de Beneficiarios do Monte Novo e o Mercado Abastecedor Regido Evora;
Aidentificacao permanente de prédios contiguos e a caracterizagao das intengoes dos proprietarios;
Proposta de reconversao conjunta do olival nas zonas de Brinches e Pias;

0 projeto de “Emparcelamento Rural Integrado dos Coutos de Moura” através da lideranca da Cooperativa de Moura e Barrancos;
Cooperagao com Empresas, Associacoes e Cooperativas que pretendem dinamizar a pequena propriedade.

A EDIA considera que a pequena propriedade tem um papel relevante na fixagao das populagoes ao territério, na criacao de um tecido econémico
local mais estruturado, mais diversificado, tirando partido da forte ligacdo a terra que estas comunidades possuem. Porque a presenca e a forca das
pessoas é determinante para valorizar a regiao e estancar a perda populacional que tem ocorrido, a empresa continuard a investir em projetos e
atividades que contribuam para promover a agricultura de regadio na pequena propriedade, a producao de novas culturas e a promog¢ao do bem-
estar destas populagoes.




No ambito do desenvolvimento de agdes que consolidem um crescente envolvimento com as comunidades locais, associando os trabalhadores
da EDIA, seus fornecedores e clientes, a EDIA criou em 2014 e organizou a Volta Soliddria de Alqueva. Os grandes objetivos deste evento passam
por promover ativamente a ligacao da EDIA com as comunidades locais, trabalhando em parceria para o bem-estar da populacao e para a
dinamizacao social das mesmas e simultaneamente promover dentro da Empresa, o espirito de grupo e de uniao em prol de uma causa comum.

Reforcando o papel que uma iniciativa com estas carateristicas desempenha no estabelecimento de lagos afetivos duradouros, a EDIA
desenvolveu a criacao de uma parceria alargada na qual participaram cerca de 54 entidades publicas e privadas na edigao de 2014.

A realizagao deste evento desportivo destina-se a angariacao de fundos para uma Instituicao Particular de Solidariedade Social que
desenvolva o seutrabalho no concelho de Beja.

Coma Volta Soliddria de Alqueva pretende-se igualmente promover estilos de vida saudaveis, através da pratica de duas modalidades, corrida
e caminhada, que dadas as suas caracteristicas, contribuem para o bem-estar crescente das comunidades e populacdao em geral.

A primeira edigao da Volta Soliddria de Alqueva realizou-se no concelho de Beja, com partida e chegada na pequena aldeia de Penedo Gordo,
tendo os percursos da corrida e caminhada levado os cerca de 400 participantes a conhecer a zona de regadio e a albufeira dos Cinco Reis,
integrada no bloco de rega de Cinco Reis e Trindade. Todos os custos com a realizacdao da Volta Soliddria de Alqueva foram cobertos pelas
entidades parceiras que se associaram a esta iniciativa, através de apoio financeiro ou fornecimento de bens e servigos. Além de ter sido
assegurada a cobertura integral de custos, foi possivel reunir a verba de 8 552 €, doada na totalidade a Associacao Sementes de Vida, entidade
beneficiada na primeira edicao deste evento. A realizagao anual deste evento, terd sempre lugar em Alqueva, privilegiando o conhecimento
que se pretende transmitir, a todos quantos participam, das infraestruturas de Alqueva, associadas as vilas e aldeias que mais proximamente
contribuem para a malha populacional do territério. Com este critério contribui-se localmente para a dinamizagao social e econémica através
do acréscimo de visitantes nas datas do evento.
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VALORIZACAO

DO CAPITAL HUMANO

0 Alentejo corresponde a cerca de 1/3 do territério de Portugal Continental. E uma regido com baixa densidade populacional, com elevados
indices de desertificagao humana e de envelhecimento. 0 Produto Interno Bruto per capita esta abaixo da média nacional.

AEDIA desenvolve a sua atividade numa regido que se estende pelos trés Distritos, Portalegre, Evora e Beja, num total de 20 concelhos.

Na Educacao, a regido do Alentejo progrediu muito nas dltimas décadas. A propor¢ao da populacao com ensino superior é de 10,9% e a
populagao com pelo menos 0 9°ano de escolaridade é de 44,3%.

No mercado de trabalho, as atividades dos servicos, concentram 68,6% da populagao empregada, a inddstria 14,7%, a construcao civil 7,3%
eaagricultura9,4%.

A participagao e forte envolvimento da EDIA no COTR - Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio e no CEBAL - Centro de biotecnologia
Agricola e Agro-alimentar do Alentejo, Centros de cujas Direcdes a EDIA faz parte e onde tem um grande envolvimento, como catalisadores
de desenvolvimento e de conhecimento para a regido, reflete o grau de empenhamento da Empresa num trabalho de parceria e em rede,
para a qualificagao dos recursos humanos da regiao, integrando-o igualmente com o tecido empresarial do setor agricola e agro-
industrial que comeca a fixar-se naregiao.

AEDIA enquanto empresa é ela propria geradora de conhecimento nas diferentes dreas de atuagao e coloca essa capacidade de valorizacdo
de recursos humanos também ao servigo das camadas mais jovens, articulando diretamente com as empresas e instituicoes de ensino, um
conjunto alargado de estdgios, que vao desde as dreas da biologia e cartografia até a mecatrénica, passando por diversas engenharias
como a informatica, ou de ambiente. No ano de 2014 acolheu sete estdgios, nos varios graus de ensino, além da colaboragao estreita que
mantem com as institui¢des universitdrias da regiao e que passa pela realiza¢do de diversos eventos técnicos em parceria, participacao dos
seus quadros técnicos em cursos e workshops entre outros.

Paralelamente e dada a especificidade de atuagao nalgumas areas de gestao do territdrio, a EDIA tem necessidade de procurar perfis de
competéncias para os quais, ndo existe oferta formativa o que implica a contratacao de recursos com uma formacao geral de base a quem
posteriormente é dada formacao técnica em contexto de trabalho.

Formar para criar um novo perfil de competéncias é uma das estratégias que a EDIA desenvolve para resolver o problema sentido de
desadequacao da oferta formativa as necessidades de contratacdao, promovendo simultaneamente a valorizagdao dos recursos humanos da
regiao contribuindo para afixagao de pessoas no territorio.



A necessidade de proceder a um conjunto alargado de agoes de monitorizacdo e de
vigilancia ambiental, identificada com a entrada em funcionamento das diferentes
infraestruturas do EFMA, confrontou a EDIA com a inexisténcia de candidaturas que
se adequassem as competéncias técnicas e comportamentais exigidas neste novo
perfil.

Por outro lado, consultadas as estruturas regionais do ensino secunddrio e
profissional verificou-se nao existir oferta formativa na drea que abarcasse o
perfil que se designou por “Técnico de campo de recursos naturais”.

As fungoes a desenvolver tinham algumas especificidades, sendo que uma questao
importante para o desempenho das mesmas era o conhecimento da area de
trabalho. Outro aspeto importante considerado foi o dinamismo e o espirito de
iniciativa. A nivel de habilitagoes literarias e uma vez que se tratava
essencialmente de trabalhos de campo, este ndao foi um aspeto determinante na
selecdo dos técnicos.

Nesta fase foi definido um perfil base para os técnicos e a opgao foi recorrer a
contratacdes locais, com base nos curriculos existentes na base de dados da
Empresa. Foi efetuada uma primeira analise dos mesmos e posteriormente foram
efetuadas entrevistas, de forma a verificar a adequabilidade ao perfil base
previamente estabelecido.

Apos a contratagao destes técnicos, foi definido um plano interno de formagao em
contexto de trabalho, suportado internamente pela empresa, apoiado em técnicos
superiores da EDIA em modo de tutoria.

Numa primeira fase, os técnicos selecionados iniciaram o desempenho das suas
fungdes com um acompanhamento préximo dos técnicos superiores, associados as
fungOes que iriam desempenhar. Foram ainda desenvolvidos internamente um
conjunto de procedimentos e ferramentas que permitiram sistematizar e otimizar o
desempenho das fungoes. Apds o periodo de adaptagao, verificou-se que os
técnicos selecionados estavam empenhados em aprender as novas fungoes e que o
trabalho desenvolvido correspondia ao pretendido.

A integragao desta equipa constituida a data, por 5 técnicos de campo, em que foi
promovido o envolvimento direto com a restante estrutura com a vantagem da
formacao ter decorrido em contexto de trabalho, reforgou a identificacao destes
trabalhadores com os valores da Empresa, fortaleceu o espirito de equipa e
continua a potenciar a autonomia nas fungdes e a melhoria continua no
desempenho das mesmas.

Por outro lado, fruto desta experiéncia e em conjunto com diversas entidades
envolvidas no ensino técnico-profissional, a EDIA tem vindo a colaborar no sentido
de uma maior adequagdo dos programas dos cursos com o que se prevé serem as
necessidades de recrutamento futuras.
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Desde os confins dos tempos, 0s grandes rios e 0s vastos territdrios por eles percorridos constituem ecossistemas privilegiados para os
ciclicos processos de renovagao da vida. Gragas a riqueza natural das suas margens, também a espécie humana ai sempre encontrou
condigdes especiais para o seu desenvolvimento. Ao longo dos seus cursos rasgaram-se contactos entre povos, aconteceram as trocas
comerciais e culturais entre comunidades, afirmaram-se e expandiram-se os primeiros Estados. Em épocas histdricas, os rios
tornaram-se fonte de novos e indispensaveis recursos. Se a forca da corrente sempre favorecera o transporte de pessoas e bens, o
recurso a energia hidraulica para acionar mecanismos cada vez mais complexos revelou-se fundamental para a economia das
populacoes ribeirinhas, em especial a partir do fim da Idade Média.

As margens dos rios e as suas bacias hidrogréficas, berco natural de culturas e civilizagoes, constituem hoje um repositério tinico da
nossa propria historia, que importa entender, estudar e dentro do possivel, preservar para as geragoes futuras.
Aforca das pessoas moldou o territdrio e as terras proveram energia, alimento e abrigo.



Em Alqueva, a medida que a execucao dos projetos avanca, as condutas de rega, adutores,
caminhos e outras infraestruturas associadas ao EFMA, vao-se cruzando no territério com
vestigios de ocupagdes passadas, resultantes da utilizacao deste espago pelo homem, ao longo
de milénios.

No meio da diversidade de elementos patrimoniais que tém sido identificados, hd alguns que se
vao destacando, pelos mais diversos motivos, seja a sua monumentalidade, a raridade dos
vestigios ou simples pormenores curiosos associados a enterramentos humanos ou locais de
habitacao, entre muitos outros.

Uma das curiosidades que desperta a atencdao é o facto de a execugdo de infraestruturas
hidraulicas no ambito do EFMA estar a contribuir também para a detecdo de vestigios de
estruturas antigas de idéntica funcionalidade, de diversos periodos cronolégicos.

Neste ambito, é de destacar a identificagao de diversos vestigios de infraestruturas hidraulicas
de épocaromana em vdrios perimetros de rega do EFMA. Sao disso exemplo os diversos trocos de
condutas romanas identificadas aquando da construcao do perimetro de rega do Monte Novo, as
quais permitiam o transporte de dgua a grande distancia, para fornecimento doméstico e rega.
Pormenor curioso é o facto de o tracado de algumas destas condutas romanas coincidir com os
tracados de condutas projetadas quase dois mil anos depois.

Sao também exemplo deste tipo de infraestruturas os vestigios arqueoldgicos identificados no
ano de 2014, no dmbito das empreitadas de execucao dos Blocos de Rega de Sao Matias (sitio do
Monte da Miranda de Cima) ou do Circuito Hidraulico de Baleizio-Quintos (sitios da Quinta do
Estacio 5 ou da Quinta de S3o Francisco 2).

Se a estas novas estruturas detetadas juntarmos os vestigios com contextos ainda visiveis a
superficie do terreno, como a barragem romana do Muro dos Mouros, em Serpa, ou a de Nossa
Senhora da Represa [Cuba], poderemos ter uma melhor percecdo do contributo dos romanos na
introducao das obras de engenharia hidraulica na regido. Obras estas que contribuiriam para a
producao de excedentes na agricultura e para o abastecimento das residéncias rurais.
Devera acrescentar-se ainda a identificagao de vestigios de infraestruturas hidrdulicas de outros
periodos cronoldgicos, as quais se vao multiplicando, principalmente a partir do séc. XVI, um
pouco por todo o territério. Sao disso exemplo os pogos, fontes, acudes, aguedutos, moinhos,
tanques e outras estruturas de captagao, transporte e armazenamento de agua.
Verifica-se assim que o EFMA, para além de contribuir hoje, como garante do abastecimento
sustentdvel da dgua, contribui também para um melhor conhecimento do uso da dgua em épocas
passadas.
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Na sequéncia do novo modelo de gestao iniciado em 2012, em que a
promogao e exploragao do regadio da Alqueva se posicionou como a
fase critica de desenvolvimento de todo o Empreendimento e estando
claramente identificadas, as partes interessadas mais relevantes no
processo, a EDIA, ciente do seu papel de entidade promotora na
regiao, participou no planeamento e desenvolvimento de uma
estratégia corporativa para esta fase importante de consolidagao do
projeto que tem os seguintes pressupostos-base:

0 EFMA é um empreendimento de fins miltiplos com caracteristicas
muito distintivas, dada a sua dimensao fisica e econdmica e o impacte
sobre aregiao e osagricultores;

A gestao da agua e das infraestruturas confere uma importancia
estratégica na exploracao do Empreendimento e na competitividade
da agricultura;

A gestdo da rede secundaria do EFMA foi concessionada A EDIA até ao
ano de 2020.

Alqueva garante dgua e a sua distribuicao para fins agricolas,
producao de energia e abastecimento piblico e tem associados, um
conjunto de beneficios intangiveis que contribuem para a
consolidagao daregiao no processo de desenvolvimento integrado.

A implementacao do EFMA e o fornecimento de agua superficial as
exploracoes agricolas constitui ainda uma mais-valia para a
preservagao dos recursos hidricos subterraneos, enquanto recurso
estratégico para a regido do Alentejo. Parte das exploragoes
agricolas beneficiadas pelo EFMA, e na auséncia de origens de agua
superficial, utilizam captacoes de dgua subterraneas préprias para
as atividades agricolas. A entrada em exploragao do
Empreendimento permite a utilizacdo da dgua superficial em
detrimento da utilizacdo dos recursos hidricos subterraneos,
contribuindo assim para diminuir de forma significativa a pressao
sobre os aquiferos, os quais constituem reservas estratégicas de
agua para o Alentejo, para utilizagdes prioritdrias em situacoes de
escassez.

A concessdao a EDIA da rede secunddria do Empreendimento de
Alqueva, para além da gestao, manutencdo e conservacao da rede
primdria, veio permitir a gestao das infraestruturas de uma forma
integrada. Os perimetros de rega de Alqueva, apoiados em sistemas
de telegestao, garantem a EDIA informagao atualizada em cada
momento e oferecem ao agricultor a garantia de dgua que necessita
para asua exploracao.

Aintegracao de todas as componentes infraestruturais numa gestao
conjunta possibilita a sua otimizagao, garantindo respostas rapidas
a todas as solicitagoes e necessidades dos clientes. 0 sistema de
telegestao, ferramenta que possibilita a gestao integral dos diversos
perimetros de rega, foi desenvolvido a pensar no melhor e mais
eficaz relacionamento entre o agricultor e a equipa de gestao, sendo
esta alertada automaticamente de qualquer anomalia que por
ventura se verifique nas infraestruturas. Este sistema permite ainda
programar os periodos de rega de acordo com o perfil que cada
cliente solicite. Tendencialmente, este sistema leva-nos também a
uma otimizagao dos periodos de rega, com maior eficdcia, reduzindo
os custos energéticos associados a bombagem.



4.1 AGRICULTURA

DE REGADIO

0 Empreendimento de Fins Maltiplos de Alqueva consolidou-se em 2014 como o principal projeto estruturante do Alentejo, regiao que beneficiara de um
conjunto de infraestruturas que potenciam o seu desenvolvimento de forma integrada e multissetorial.

Perspetivando-se a conclusao dos 120 mil hectares previstos no projeto até final de 2015 e definida a estratégia que permite potenciar o investimento efetuado
e promover o desenvolvimento deste territdrio, assistiu-se no Gltimo ano a uma consolida¢ao dos investimentos por parte da iniciativa privada e a um reforgo
de novos projetos sendo ja evidente a mudanga no paradigma da agricultura no Alentejo.

0 esforgo da iniciativa privada na regido surge na sequéncia do cumprimento rigoroso por parte da EDIA de todo o plano de investimento para os Gltimos dois
anos de conclusao dasinfraestruturas de rega que irao dar corpo ja em 2015, ao Sistema Global de Rega de Alqueva na sua totalidade.

Na campanha de rega de 2014, a EDIA disponibilizou 68 mil ha de area equipada para regadio. A drea em projeto é de 52 mil ha que deverao estar concluidos até
finalde 2015. Prevé-se que destes 52 mil ha que restam por concluir, 20 mil ha estejam disponiveis paraa campanha de rega de 2015.

Ataxa de adesao em Alqueva, em 2014, foi superior a 64%, um valor acima da média nacional para novos perimetros, prevendo-se que no préximo ano, perante
ondmero crescente de solicitacoes de informacao e dos investimentos visiveis no terreno, o referido valor seja superior ao agora registado.
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0 incremento da drea regada permitiu a progressiva alteracao do modelo da agricultura alentejana, tradicionalmente assente no
sequeiro e que agora com a garantia de dgua de Alqueva, gera novas oportunidades nas culturas de regadio e abre portas as
agroinddstrias.

Equipados com modernas técnicas de telegestao, os perimetros de rega de Alqueva oferecem ao agricultor, ndo sé a garantia de dgua
mas também a possibilidade de obterinformagao em tempo real e adaptar a cada momento, os periodos de rega de acordo com as suas
necessidades.

A ocupacao cultural em Alqueva tem vindo a diversificar-se, sendo o olival a cultura predominante com uma representatividade atual
na ordem dos 50%. Os novos olivais instalados em Alqueva vieram permitir a autossuficiéncia de Portugal na fileira do azeite, apds
décadas de deficit. 0 milho é a segunda cultura com maior expressao ao nivel da aposta dos agricultores.

Trata-se de uma nova cultura na regidao que atingiu valores record de produgao na campanha de 2014. A producao de tomate,
cebola, alho, meldo e melancia, papoila, fruteiras (pomar de clementinas, uva de mesa, e outros) e frutos secos (amendoeiras
e nogueiras), tém igualmente expressao nos regadios de Alqueva, a par do tradicional cultivo de vinha, cereais e forrageiras.

A regiao de Alqueva revela um dos maiores potenciais
agricolas do Pais. Partindo de uma posi¢ao quase virgem no
que a agricultura de regadio diz respeito, o desenvolvimento
gerado por Alqueva proporciona ao Alentejo um forte
incremento que terd reflexos a médio e longo prazo na
producao nacional, trazendo a regiao oportunidades dnicas
nas fileiras agricola e agroindustrial ampliadas pela
dimensao do EFMA.






4.2 PROMOCAO

DE BOAS PRATICAS

0 Alentejo é conhecido como sendo uma regiao ambientalmente preservada.
A agricultura tradicional, de sequeiro extensivo e ancestralmente
desenvolvida, permitiu preservar um recurso que agora se revela promissor
para as novas culturas de regadio: o solo. A conjugacao deste fator com as
modernas técnicas associadas ao regadio, efetuado de forma equilibrada,
com otimizacao dos sistemas de rega e consequente harmonia entre as
necessidades das plantas e o efetivo débito dos diversos sistemas de rega,
permitem apostar de forma segura na sustentabilidade de uma nova
agricultura e na preservacao dos recursos (agua e solo) para o futuro.

0 equilibrio entre uma gestao ambiental adequada e proactiva dos recursos
naturais, a valorizacao de todo o territério que as infraestruturas de Alqueva
permitem, aliadas a novas praticas agricolas e a tecnologias de regadio,
contribuem, de uma forma decisiva, para o desenvolvimento sustentdvel da
areade influéncia de Alqueva.

Para assinalar os 20 anos da Empresa, a cumprir em 2015, AEDIA em parceria
com o Green Project Awards instituiu no ano de 2014, o Prémio GPA-EDIA -
Boas Prdticas em Alqueva - um Prémio de reconhecimento de boas praticas
em projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel na regido de
Alqueva, nos quais o recurso “agua” seja o fator de desenvolvimento
fundamental.

0s objetivos deste prémio sdao os seguintes:

Criar um movimento para o desenvolvimento sustentdvel, mobilizando a
sociedade civil e as empresas em torno da agenda da sustentabilidade;

Premiar e reconhecer boas praticas em projetos, implementados na regiao
de Alqueva, que promovam o desenvolvimento sustentavel, como
complemento ao movimento de sensibilizacgdo para as tematicas da
sustentabilidade, alertando e conscientizando a Sociedade Civil para a
importancia do equilibrio ambiental, econémico e social;

Reconhecer a utilizagdo inovadora da agua como recurso fulcral e
diferenciador do desenvolvimento da regiao da Alqueva, promovendo a
utilizagao deste recurso nas mais diferentes vertentes: lidico, energético,
consumo, entre outros;

Dar visibilidade as entidades, empresas, pessoas e/ou instituicdes que
identificaram uma oportunidade no apoio e promogao da sustentabilidade e
que atuaram positivamente na construcao do desenvolvimento sustentdvel
naregido de Alqueva;

Envolver quem trabalha e investe na regidao de Alqueva para que adotem melhores praticas, procurando liderar

pelo exemplo.

De acordo com o Regulamento do Prémio, disponivel no website www.boaspraticasemalqueva.com foram criadas

duas categorias:

Boas Prdticas em Alqueva

Serdo aceites nesta categoria candidaturas de projetos, produtos ou servi¢os que representem solugdes inovadoras
para o desenvolvimento sustentavel da regido de Alqueva, tendo sempre foco no elemento Agua.

Prémio Inovagdo em Alqueva

Serdo aceites nesta categoria ideias, projetos ou pesquisas que representem solugdes inovadoras para o
desenvolvimento sustentavel da regido de Alqueva, com foco no elemento Agua como agregador.

PRATICAS
ALQUEVA"
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0 Prémio é constituido por um Galardao para cada categoria e Men¢des Honrosas para cada categoria, atribuidas pelo Juri, as
candidaturas que considere meritérias. 0 vencedor do Galardao da categoria Prémio Inovacao em Alqueva recebera um prémio
monetdrio no valor de 2500 euros, entregue na cerimoénia de entrega de prémios do Green Project Awards, em data a anunciar em
2015.

0 lancamento e apresentacdo deste Prémio ocorreu durante arealizacao daV Conferéncia Green Project Awards 2014, dedicada ao
tema Portugal, Capital Natural - agricultura, mar e florestas em cuja organizacao a EDIA participou, em parceria com o BCSD
Portugal (Conselho Empresarial para Desenvolvimento Sustentavel) e o Green Project Awards, contando com o apoio do Ministério
daAgriculturaedo Mar.

Nesta Conferéncia, Alqueva foi apresentado como caso de estudo na drea agricola tendo a sessao contado com a presenca da
Senhora Ministra da Agricultura e do Mar e com o Secretdrio de Estado do Turismo, para além de um conjunto de oradores de
elevado relevo: Augusto Mateus, Augusto Mateus & Associados, Francisco Gomes da Silva, do Instituto Superior de agronomia
(ISA), Joao Coimbra da Anpromis, Jodo Machado, da CAP e Jodo Roquette, da Herdade do Espordo, num debate moderado pela
jornalista Rosalia Amorim, da revista Exame.

No painel dedicado ao Valor da Agua em Alqueva, o professor Augusto Mateus explicou qual o significado do capital natural a
nivel empresarial. Por seu lado, Joao Coimbra da ANPROMIS, abordou a tematica compreendendo de que forma esse capital é visto
na perspetiva de um agricultor. Joao Machado da CAP, alertou para como a agricultura e o turismo demonstraram num cendrio de
crise ser os Unicos setores na nossa economia que mantiveram tendéncias de crescimento e que se uniram para valorizar os
recursos endégenos portugueses. Francisco Gomes da Silva do ISA relembrou que o capital natural que temos em Portugal resulta
de uma paisagem profundamente alterada pela atividade humana. Para Jodo Roquette do Esporao, o “turismo é uma ferramenta
poderosa para mostrar o nosso territério e como fazemos 0s nossos produtos”.
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COMO MODELO
DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO

0 grande desafio do Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva levou a que fosse concebido como um instrumento de
intervencdao numa area importante do Alentejo, com efeitos de revitalizagao e dinamizacao da atividade econémica na
regiao e de fixagao das respetivas populagoes.

0 conceito de desenvolvimento que presidiu a sua concecao apela para uma nocao de desenvolvimento equilibrado e
sustentavel, atento as exigéncias ambientais e de ordenamento fisico e econémico da zona onde o empreendimento faz
recairasuainfluéncia direta e indireta.

A prossecucao dos seus objetivos estratégicos permitird criar um clima de expectativas empresariais na regidao do
Alentejo, suscetivel de atrair e fixar novas atividades econdmicas, bem como otimizar as existentes, conduzindo a uma
atenuacao das atuais assimetrias de desenvolvimento. De igual forma, permitird catalisar a instalacao de projetos de
investimento estruturantes, assentes nas potencialidades geradas por Alqueva e capazes de promoverem a diversificacao
da atividade econémica e do tecido empresarial e qualificacao do emprego local e regional.

Atualmente, um dos maiores desafios que se coloca a exploracao do Empreendimento é o impacto das alteracoes
climdticas naarea de influéncia do EFMA e de que forma é possivel compatibilizar esse impacto com o desenvolvimento de
uma agricultura sustentavel de regadio.

As exigéncias quase extremas do clima alentejano marcam a populagao e cultura alentejanas. A cultura desta regiao
expressa bem quanto o clima influencia a vida das populacdes e da atividade econdmica, ajudando a moldar a paisagem e
determinando a cadéncia dos dias. 0 Alentejo evoluiu tirando partido dos aspetos positivos deste clima e a proteger-se de
eventuais problemas e limitagoes que esse mesmo clima coloca as suas gentes.

Mas o clima do planeta esta a mudar e a bacia do Mediterraneo esta entre as regides onde essa mudanca esta a ser mais
rdpida. Essas alteracoes irao afetar, por exemplo, os valores médios de temperatura e de precipitacao e, tao ou mais
importante do que isso, a frequéncia e intensidade de eventos meteoroldgicos extremos.

Essas alteragdes constituem um desafio que é necessario enfrentar de forma estruturada, se quisermos prevenir 0s seus
efeitos, capitalizar os seus beneficios e reduzir riscos e perdas.



A forca da agua em Alqueva promove em todo o territério de influéncia:

A gestao mais eficiente dos recursos hidricos superficiais da regido, sendo importante ter presente que uma parte significativa desses recursos tem origem
no leito principal do rio Guadiana, cujas afluéncias estao fortemente dependentes dos escoamentos provenientes de Espanha que chegam a Portugal com
uma enorme irregularidade inter-anual;

0 aumento do rendimento econdmico da regido e o combate ao despovoamento, através da substituicao de culturas de sequeiro por culturas regadas
rentdveis e que induzem uma mais-valia importante;

Aadaptagao das exploragoes agricolas as alteragoes climaticas, reduzindo a sua vulnerabilidade, uma vez que regularizando o acesso a dgua, passam a ter
um leque alargado de opgodes culturais e maior capacidade de resposta as situagoes de seca;

0 uso mais eficiente dos recursos hidricos e dos recursos energéticos, através da utilizacdo de métodos de rega mais eficientes e de tecnologias, processos
e procedimentos modernos e inovadores;

A criagcao de fontes de energia renovdveis, produzindo energia elétrica, para além do grande centro electroprodutor reversivel de Alqueva-Pedrogao,
através de um conjunto de 5 mini-hidricas integradas nas infraestruturas primarias e que aproveitam os desniveis energéticos ai existentes;

Uma maior eficiéncia hidrdulica e energética, pois as bombas associadas as Estagoes de Bombagem sdao mais eficientes que as associadas a furos e
captacoes individuais, sendo que todas estas infraestruturas vém induzindo a instalacdo de uma rede elétrica de maior dimensao e fiabilidade;

A manutengao dos ecossistemas ribeirinhos e das respetivas fungoes ambientais e o restabelecimento da continuidade e conectividade destes sistemas ao
longo do territério, nomeadamente através da diminuicao das captacdes de dgua a partir darede hidrografica;

A preservacdao dos recursos hidricos subterraneos, enquanto recurso estratégico, através da diminuicdo significativa da pressao exercida sobre os
aquiferos e darecarga artificial devida as perdas por infiltracao da dgua de rega, invertendo assim, a tendéncia atual do abaixamento do nivel;

A conservagao do solo e a preservagao das suas qualidades agronémicas, contrariando a sua degradagao e o fenémeno de desertificagao, possibilitando o
aumento do teor de matéria organica do solo indispensdvel a sua funcionalidade, o aumento da capacidade de retencao de dgua e de nutrientes,
reduzindo as necessidades globais e melhorando o desempenho ambiental, o aumento da capacidade de troca catidnica, permitindo um maior
aproveitamento dos nutrientes existentes no solo, bem como dos aplicados nas fertilizagoes, o funcionamento como elemento tampao, equilibrando o pH,
melhorando assim a disponibilidade de nutrientes no solo e ainda o favorecimento do crescimento e vitalidade das plantas, aumentando a resisténcia a
pragas e doencas;

0 combate a desertificacao, em resultado da localizacao, dimensao e continuidade da mancha de regadio criada assim como uma maior resiliéncia aos
incéndios florestais - cujo risco deverd aumentar no contexto das alteragdes climaticas - induzida pela manutencao de coberto vegetal associado ao teor
de humidade no solo;
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0 aumento do sequestro de carbono, através da instalacdo de culturas permanentes de regadio fixando quantidades elevadas de carbono atmosférico,
reduzindo a sua disponibilidade como gas com efeito de estufa;

A moderacao climdtica e o abaixamento da temperatura ambiente, induzida pela existéncia de planos de dgua e de grandes extensdes de regadio,
designadamente por aspersao;

Aminimizacao socioeconémica e ambiental de situagdes extremas do ponto de vista hidrolégico, seja em situacdo de secas ou cheias;
Um acréscimo importante na producao alimentar, associada designadamente ao significativo aumento da agricultura de regadio e da pecuaria;

A diminuicdo dos custos ambientais associados a dependéncia e necessidade de importacoes de bens alimentares que podem ser produzidos localmente,
umavez que aimportagao destes produtos implica, designadamente, encargos energéticos acrescidos e importantes de conservagao e transporte;

0 reforgo do abastecimento urbano, sem restricoes, em periodos de seca;
0 acréscimo decisivo e sustentado da valorizagao territorial da regido através da criagao de uma nova dinamica econémica e aumento do emprego,
induzida pelo regadio, e que permita a fixacdao de populacdao, com particular enfoque no grupo etdrio mais jovem, contrariando a tendéncia de

despovoamento;

0 ordenamento do territério mais sustentado e equilibrado, apoiado num cendrio demografico mais favordvel, induzido pela nova dinamica econémica e
que contribui de modo decisivo para o aumento da coesao social numa regiao deprimida.
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ACOES E NUMEROS

No ano de 2014, a um ano da conclusao das obras de infraestruturagao que permitirdo irrigar 120 000 ha de terras, estabelecendo as
condicoOes favoraveis que permitem a alteracao do modelo cultural na agricultura e o crescimento agroindustrial com a substituicao
progressiva das produgdes de sequeiro por regadio, a atividade da empresa centrou-se em quatro dreas principais: gestao da dgua,
construcao das infraestruturas das redes primdria e secunddria e promocao do regadio.

0 esfor¢o da empresa centrou-se na conclusao das empreitadas em curso nas redes primaria e secundaria e simultaneamente na criacao
de condicOes favordveis para a fixacao de novas atividades socioeconémicas, com destaque para os setores da agroindustria e agricola.

Das agdes desenvolvidas durante 2014 e ainda nao referidas, destacam-se neste capitulo:

Academia das Plantas Aromaticas e Medicinais

A Academia das Plantas Aromdticas e Medicinais de Alqueva é uma unidade de demonstracdo e divulgacao de produgao de PAM projetada
para, em pequena escala, produzir durante todo o ano e divulgando junto dos agricultores interessados, as diferentes espécies, as
operagoes culturais a realizar, os fatores de producdo necessarios, bem como os processos de comercializacao.

Depois de em Junho de 2013 a EDIA, o Centro de Exceléncia e Valorizacao de Recursos Mediterranicos (CEVRM) e a empresa “Monte do
Pardieiro” terem criado esta Academia, outra exploragao, o “Canteiro da Luz”, junta-se, em outubro de 2014, ao projeto nascendo um polo
no perimetro de rega da Aldeia da Luz, concelho de Mourdo. Na sequéncia da criagao das Academias de Alqueva em 2013, a EDIA alargou o
seu ambito de agao a pequena propriedade dos perimetros de rega do Projeto em 2014, promovendo sessoes de divulgacao junto dos
agricultores, com o objetivo de dar a conhecer as potencialidades da cultura de plantas aromdticas e medicinais enquanto alternativa
cultural, a0 mesmo tempo que apresenta propostas para a sua comercializagao. Durante 2014 foram realizados trés Dias Abertos na
Academia das Plantas Aromaticas e Medicinais de Alqueva, para demonstracdo pratica dos métodos de propagacao destas plantas, para
demonstragao pratica de técnicas de colheita manual e mecanizada e no Gltimo Dia Aberto as atividades focaram-se na demonstragao
pratica de equipamentos de corte, peneira vibratéria e secador.




Protocolo de colaboragdo com o Mercado Abastecedor da Regido de Evora e Associagdo de Beneficidrios do Monte Novo

A EDIA, 0 MARE Mercado Abastecedor da Regido de Evora e a Associacdo de Beneficiarios do Monte Novo assinaram, no més de marco de
2014, um protocolo de colaboragao para o desenvolvimento de uma fileira de produgao e comercializagao de produtos hortofruticolas.

Este protocolo é resultado do empenho da EDIA em promover o desenvolvimento do regadio e da regiao, assente em exploragoes
sustentdveis do ponto de vista técnico-econémico e ambiental, na diversificagdo de culturas e na criacao de riqueza pelos beneficidrios
de Alqueva, e visa as vertentes de apoio ao escoamento, comercializacao e distribuicao de produtos agricolas.

Projeto de Emparcelamento Rural dos Coutos de Moura

0 projeto de Emparcelamento Rural Integrado dos Coutos de Moura, executado pela EDIA, foi aprovado pelas entidades locais e por 99,8%
dos proprietarios, tendo terminado, no més de junho, a 32 e dltima fase de exposicao.

0s Coutos de Moura representam uma drea geografica de 4.671 ha, nas freguesias de Santo Agostinho e Sao Joao Baptista, que se localiza,
grosso modo, num anel em volta do perimetro urbano da cidade de Moura, onde a cultura ancestral e de sequeiro resulta hoje numa zona
de olivais decrépitos com baixa produtividade e um elevado grau de abandono.

Esta situacao, consequéncia de uma teia fundidria de muito pequena dimensao e de um enorme fracionamento e dispersao de prédios
rdsticos, tornou invidvel uma atividade que muito contribuia para o autoconsumo e para a economia familiar, mas que deixou de ter
estrutura compativel coma atividade de olivicultura do mundo atual.

Neste sentido, a EDIA, em colaboracao com a Cooperativa Agricola de Moura e Barrancos e o apoio da Direcao Geral de Agricultura e
Desenvolvimento Rural (DGADR), desenvolveu, desde 2008, um processo de Emparcelamento Rural Integrado dos Coutos de Moura que
envolveu 2020 prédios rasticos e cercade 760 proprietdrios.

Desta intervencao resultou uma reducdo de 34% do nimero de prédios por proprietario e um aumento da drea média por prédio de 50%,
bem como a correcao da configuragao geométrica dos prédios rusticos.

A garantia de uma estrutura fundiaria mais competitiva, com uma rede de caminhos e drenagens adaptada e corroborada com a vontade
de reconverter a atividade abandonada de olivicultura de sequeiro num produto com garantias de viabilidade econémica e
sustentabilidade do préprio concelho de Moura, permite a EDIA avancar com um projeto de rega conjunto e ambientalmente sustentavel,
integrado no sistema global de rega de Alqueva.

De referir que o concelho de Moura é considerado uma das zonas do Pais com maior importancia no que se refere a fileira do azeite, sendo
este produto a maior realidade econémica da regiao.
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Projeto ROTALQ

0 projeto ROTALQ desenvolveu-se com o objetivo de avaliar a viabilidade técnica, econémica e ambiental da rotacao entre culturas de
regadio na zona de Alqueva - milho, cevada distica e girassol, de modo a poder definir-se um itinerdrio técnico que permita aos
agricultores daregiao optarem pelas culturas que melhor cumpram os objetivos propostos.

A opcdo da implementagao deste projeto na zona de Alqueva, prende-se com o facto de esta regido ter assistido ao longo dos dltimos
anos a uma transicao do seu modelo cultural, de agricultura de sequeiro para agricultura de regadio, sendo fundamental dotar os
agricultores da regido de ferramentas de conhecimento que lhes permita optar pelas solugdes técnicas, econémicas e ambientais que
melhorassegurem o futuro da sua atividade agricola.

0 projeto ROTALQ resulta de uma parceria entre o INIAV, a ANPOC, a Escola Superior Agréria de Beja (IP Beja), o COTR, a ANPROMIS e duas
sociedades agricolas com grande representatividade na regiao de Alqueva - Agro-Vale Longo e Sociedade Agricola Saramago Brito, com o
apoio daacdo da Cooperagao paraalnovagao do PRODER.

Em Novembro de 2014, na sessao puablica de apresentagao de resultados deste Projeto, a EDIA assinou com o INIAV - Instituto Nacional de
Investigacao Agrdria e Veterindria, um protocolo de cooperacdo e intercambio com o objetivo de desenvolver agoes de colaboragao nos
dominios de atividade a que se dedicam.

Plataforma de Interpretagdo do Dispositivo de Passagem de Peixes

A EDIA, no ambito da comemoracao do Dia Mundial dos Peixes Migradores, celebrado no dia 24 de maio, promoveu uma atividade com os
alunos da escola do 1° ciclo de Pedrégao do Alentejo, localidade junto a Barragem de Pedrégdo, e langou uma plataforma de
interpretacao do Dispositivo de Passagem de Peixes existente nesta infraestrutura.

A atividade pretende dar a conhecer o Dispositivo de Passagem para Peixes (DPP) e a sua importdncia ambiental e aproximar a
comunidade local desta infraestrutura, sendo realizada em parceria com a (dmara Municipal da Vidigueira, o Agrupamento de Escolas da
Vidigueira e com a Junta de Freguesia de Pedrégao do Alentejo.

Em simultaneo foi disponibilizada no site da EDIA www.edia.pt a plataforma de interpretacdo do DPP, criada no ambito do projeto
“Dispositivo de Passagem para Peixes” financiado pelo programa INALENTEJO.

A plataforma pode ser explorada por qualquer pessoa, permitindo visualizar o modelo a trés dimensdes desta infraestrutura, conhecer os
peixes migradores que utilizam o Dispositivo e perceber todo o enquadramento do processo migratério através de um pequeno filme.

Paralelamente a EDIA estd a monitorizar as rotas migratdrias dos peixes que utilizam o DPP na albufeira de Pedrégdo, tendo marcado
cerca de seis dezenas e colocado um dispositivo eletrénico que emite sinais acdsticos captados por boias recetoras estrategicamente
colocadas ao longo da albufeira até ao rio Ardila, local que se pretende seja o ponto de desova destes peixes, garantindo assim a
confirmagao da concretizagao do processo migratdrio e consequentemente a variabilidade e sustentabilidade genética das espécies
piscicolasautéctones nestaimportante bacia hidrografica.



Conferéncia sobre Trabalhos de Biologia nas albufeiras de Alqueva e Pedrégao

Alqueva é o principal motor de desenvolvimento de uma vasta regidao do Alentejo contribuindo para a economia regional e nacional,
assente na existéncia de uma reserva estratégica de dgua e na garantia da disponibilidade deste recurso para diferentes fins. As
albufeiras de Alqueva e Pedrégdo constituem as origens de dgua de todo o Empreendimento e assumem uma relevancia crescente
enquanto novas zonas himidas da regiao.

A EDIA consciente das alteragoes que a criagao destas novas zonas himidas provocam e da necessidade de adquirir conhecimento de
suporte a sua gestao, promove diversos trabalhos de inventariacao e monitorizacao de diferentes grupos biolégicos.

Arealizacdo desta Conferéncia, que decorreu em Junho, permitiu congregar entidades com papel ativo na gestao da area envolvente das
albufeiras de Alqueva e Pedrégao, apresentando os trabalhos de biologia realizados nos Gltimos anos aos diferentes intervenientes neste
territério, pablicos e privados e a comunidade em geral, que poderdo beneficiar desta informacao e contribuir para a gestao integrada da
biodiversidade neste espago comum.

A partilha de resultados e experiéncias acrescenta valor aos trabalhos realizados, e o envolvimento de entidades como a Ordem dos
Bidlogos e o Instituto de Conservagao da Natureza e Florestas, acentua a importancia que os projetos desenvolvidos tém para o
ordenamento, a conservacgao e a valorizacao dos recursos biolégicos.

Salvamento arqueolégico - Apresentacdo da 22 série da cole¢dao “Memérias d'Odiana”

AEDIA e a Direcdo Regional de Cultura do Alentejo promoveram, ao longo de 2014, a apresentacao dos 14 volumes da 22 série da colecao
monografica “Memorias d'Odiana”.

Concluiu-se um grande e invulgar projeto editorial no ambito da Arqueologia portuguesa, que tem como principal objetivo, o registo
cientifico dos principais resultados obtidos no mega projeto de salvamento arqueoldgico desencadeado entre 1997 e 2004, no vale do
Guadiana, acompanhando todo o processo de transformacao territorial associado a construgao da Barragem do Alqueva.

Com a edicdo destes 14 volumes, pode-se considerar encerrado um capitulo essencial do processo de minimizagao e compensagao dos
impactes no ambito patrimonial associados a construcao da Barragem de Alqueva.
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Exposicao I Instalacdo Fazer falar o siléncio... Fotografia, lixo e meméria

A EDIA inaugurou, em parceria com o Arquivo Fotogréfico da (.M. Evora no Dia Mundial do Ambiente, a exposicdo Fazer falar o siléncio...
Fotografia, lixo e memdria, um projeto desenvolvido pelo fotégrafo Anténio Carrapato e o escultor Joao Sotero.

Aexposicdo surgiu na sequéncia da entrega, em 2012, no Arquivo Fotografico da Cdmara Municipal de Evora, de dois sacos com fotografias
retirados do lixo numa das ruas daquela cidade. As fotografias, que se encontravam em mau estado de conservacdo, eram imagens
anoénimas, apenas com algumas referéncias, como o nome do esttdio fotografico, algumas datas e comentarios inscritos no verso, pelo
que dificilmente poderiam contar uma histéria.

Para o Arquivo Fotografico, era importante recuperar o prestigio das memdérias abandonadas e alertar para a importancia de pequenas
colecoes fotograficas, que contam histérias de vida de homens e mulheres anénimos, cujas estérias permitem recuperar a Histéria de uma
comunidade.

Anténio Carrapato (re)fotografou as fotografias recuperadas do lixo em novos contextos, e Jodo Sotero redefiniu-lhes um novo
significado através de instalagcoes desenvolvidas a partir de objetos recuperados igualmente no lixo.




CONSTRUCAO DAS INFRAESTRUTURAS

Area a infraestruturar em projeto - 52 500 ha
Rede Primdria em construcao - 9 Km

Rede Primdria concluida - 26 Km

Rede Secunddria concluida - 67 743 ha

GESTAO DA AGUA

Agua armazendvel em Alqueva e Pedrégdo - 4256 Hm’
Agua fornecida para rega - 124.585.745 m’
Agua fornecida para abastecimento piblico - 0

PROMOCAO DO REGADIO

Taxa de adesao - 64%
Area disponivel para rega - 68 000 ha
Ocupacao cultural: Olival - 51,13%
Milho 17,43%
Vinha - 7,16%
Cereais 3,53%
Forrageiras 4,97%
Outras culturas 15,18%
Area transacionada por interacdo da EDIA - 2681 ha

GESTAO FINANCEIRA

Volume de Negdcios - 18.064.656,00 €

EBITDA - 51%

Resultado liquido - 5.978.394,00 €
Financiamento comunitario - 126.955.240,00 €

MONITORIZACAO AMBIENTAL

Rede Priméria - 28.828 ha
Rede Secundaria - 102.340 ha







EXPLORACAO

INTEGRAL DO EMPREENDIMENTO

Desde a sua constituicao em 1995 que a EDIA tem centrado os seus
esforgos na construcdo do EFMA - o maior investimento hidroagricola
alguma vez realizado no pais. Quando estiver concluido, o
Empreendimento totalizard cerca de 2.500 milhdes de Euros de
investimento e incluira 69 barragens, acudes ou reservatérios, cerca de
2.000 Km de canais ou condutas e 47 estacdes elevatorias. Estas
infraestruturas permitem, para além do incontorndvel beneficio
hidroagricola, a producdo hidroelétrica, o abastecimento publico e
industrial, a regularizacao e correcao torrencial, a conservagao dos
valores naturais e patrimoniais e o ordenamento do territério.

No ano de 2014 foram adjudicadas todas as obras que permitirao a
concretizacao do objetivo de conclusao do projeto inicial do EFMA até
ao final de 2015. Entre setembro e outubro foram consignadas 10
grandes empreitadas da rede secunddria e o investimento total do ano
subiu para 126 milhdes de Euros tendo mais do que duplicado face a
2013.

0Os resultados deste esfor¢o comegarao a ser visiveis na primavera de
2015 com a entrada em funcionamento dos perimetros de Cinco
Reis/Trindade e S. Pedro/Baleizao/Quintos num total de cerca de 20.000
hectares de drea infraestruturada.

A conclusao destes projetos até ao final de 2015 constituirda um marco
emblemadtico na histéria da EDIA, culminando um percurso de 20 anos
com a conclusdao dos 120 mil hectares previstos em projeto. Esta
fronteira colocard nao s6 em evidéncia uma realizagao hidrdulica dnica
em Portugal, mas também o papel da EDIA enquanto entidade a quem
foi consignada a exploracdo de todo o sistema primdrio e secundario,
evidenciando os seus servigos, competéncia e eficiéncia.
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Energia e Sustentabilidade

0s aproveitamentos hidrdulicos tém na maioria dos casos a sua origem de dgua a montante (habitualmente, em grandes barragens) e a
cotas bem mais altas que as areas que beneficiam, possibilitando a adugao gravitica. Este nao é, de todo, o caso do EFMA.

De facto, no EFMA as grandes origens de dgua - as albufeiras de Alqueva e de Pedrégao - estdao a cotas bem mais baixas que as dreas
envolventes servidas, levando a que para qualquer um dos seus subsistemas (Alqueva, Ardila e Pedrégdo) haja necessidade de uma
grande estacao elevatoria, com altura de elevagao da ordem dos 70 a 90 m. A esta elevagdo inicial havera que somar outras intermédias
até ao destinatdrio final, implicando alturas de elevacao médias da ordem dos 140m e o consequente consumo energético da ordem de 0,5
kWh por metro cdbico distribuido.

E certo que o sistema constituido pela barragem de Alqueva e o seu contraembalse, a barragem de Pedrégio, cerca de 70m abaixo, tem
duas centrais reversiveis com uma poténcia total instalada de 520 MW que permitem tirar partido do excesso de producao em horas de
vazio de outras fontes renovaveis, através da bombagem de caudais (de Pedrogao para Alqueva) para posterior turbinamento (de Alqueva
para Pedrogdo) em periodos de ponta. Por outro lado existe em Pedrogao uma mini-hidrica de 10 MW que turbina os caudais ecoldgicos ai
libertados e que ha ainda mais cerca de 10 MW de poténcia instalada em mini-hidricas de recuperacao de energia na rede primaria do
EFMA, possibilitando esta infraestruturacao electroprodutora uma contribuicao importante para a rede elétrica nacional e de particular
valia naregiao sul.

Mas os elevados valores de poténcia instalada (cerca de 180 MW) e de consumo energético estimado, associados a distribuicdo dos 620
hectometros clbicos de dgua concessionados, tém de constituir um desafio permanente para a sustentabilidade do EFMA e para a
viabilidade da tarifa praticada para o servico de distribuicao de dgua enquanto fator de producao dos beneficidrios.



Na EDIA, a questao energética na aducao e distribuicdo de dgua tem sido uma preocupacdo e um desafio permanente de melhoria, seja ao nivel do
planeamento e projeto, seja ao nivel da construcdo e exploracdo, procurando ainda tirar partido da “curva de aprendizagem” que este grande
Empreendimento vai permitindo ao longo das suas diversas fases de implementacdo e de maturidade. Acresce que a diminuicdo do consumo energético que
acarreta o uso de combustiveis fésseis e consequentes emissoes de (02 é um compromisso de todos para um futuro mais sustentavel.

Na fase de planeamento macro do Empreendimento, foi -se evoluindo para a implementacdo de diversas barragens de dimensao moderada e de facil
integracao na morfologia e paisagem local mas a cotas suficientemente altas, capacitadas para captar, armazenar e regularizar os recursos hidricos
disponiveis, de modo a serem complementares das duas grandes origens de dgua localizadas a cotas bem mais baixas. Previram-se também numerosos
reservatérios de regularizacdo em pontos altos, possibilitando diminuir a ponta do pedido e portanto reduzir a poténcia instalada nas estacdes elevatérias.

Por outro lado, foi-se centrando na Rede Priméria que é controlada mais facilmente pelo operador (permitindo designadamente a utilizacao quase
exclusiva dos periodos de energia mais econdmica) o grande esforco de elevacao, colocando-a mais alta através das maiores estacdes elevatérias e com
elevados rendimentos, de modo a que na Rede Secundaria, que tem de responder aos pedidos do beneficiario a jusante e portanto terd uma exploracao
pouco e dificilmente regravel - se minimizem as estacdes elevatdrias (cuja operacdo é habitualmente menos eficiente e mais onerosa face a variabilidade e
imprevisibilidade do pedido) e que o seu funcionamento seja essencialmente gravitico.

Boa parte das estacdes elevatdrias foram dotadas de conversores de frequéncia para melhorar o funcionamento/rendimento dos grupos de bombagem e
especificaram-se valores de rendimento energético dos diversos equipamentos muito exigentes, na qual todos os equipamentos hidroelétricos,
hidromecanicos e elétricos vém sendo objeto quer de um controlo exaustivo em fabrica e na montagem quer de ensaios de validacao e de rece¢ao em que
todos os cenarios mais exigentes da exploracdo sao simulados.

Na fase de exploragao promove-se o uso eficiente da energia e do recurso agua, através do apoio de programas de software especialmente preparados
para o efeito, habilitados a regrar e otimizar a aducao das grandes massas de dgua dos diversos circuitos hidraulicos do EFMA do modo mais eficiente. Em
paralelo, tem havido uma grande preocupacao de aplicagao e indugao de boas praticas, através da utilizacao sempre que possivel das horas de vazio para o
funcionamento das estacdes elevatorias, da aplicacdo de tarifario tri-horario segregado em funcao das horas de uso, do contacto préximo com o
beneficiario, da passagem de informacdo relevante ao regante através do Portal do Regante, no sentido do uso mais eficiente da dgua e dos sistemas de
reganarede tercidria.
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Utilizando a infraestruturacao energética existente e tirando
partindo da folga de recursos existente, dada a maior eficiéncia
dos sistemas hidroagricolas atuais e a menor dotagdo das
culturas predominantes no EFMA como o olival e a vinha, a EDIA
tem avaliado e integrado sempre que possivel, 0s numerosos
novos pedidos de dgua em zonas proximas do sistema. Significa
isto que a mesma poténcia instalada permitird beneficiar novas
areas sendo que, por outro lado, se podera baixar o consumo
energético por metro clbico de agua distribuido. Acresce que o
aumento de escala do beneficio permitira também otimizar os
encargos de exploragdo associados, contribuindo para a
sustentabilidade do sistema.

Uma dltima palavra para a grande atengao que a EDIA vem dando
ao rapido desenvolvimento e maturidade de outras energias
renovaveis, para além da hidrica em que Alqueva é uma
referéncia. De facto, em particular a energia fotovoltaica tem
registado desenvolvimentos tecnolégicos decisivos que vém
otimizando sensivelmente o rendimento e a drea necessdria de
painel por unidade de producao e reduziram de modo importante
0 seu custo unitdrio.

Localizando-se o EFMA na regido com os maiores niveis de
insolacao e radiagao solar da Europa e havendo boa parte da
poténcia instalada na Rede Primdria que possibilita o controlo
dos periodos de funcionamento das estacoes elevatérias, a que
acresce o facto de a Rede Secunddria dispor de numerosos
reservatorios de regularizagao, sendo a area a beneficiar muito
extensa e portanto com custos de rede importantes que a
fotovoltaica com instalagao local anula, parece estarem reunidas
todas as condicoes para que esta energia renovavel tenha no
EFMA particular expressao.

0 EFMA quer ser um exemplo de modernidade, de inovagao e de
crescimento sustentavel. No que concerne a problemdtica
energética na distribuicao de dgua que pode ser determinante
neste ambito, temos procurado no projeto, construcao e
exploracao minimizar os consumos e encargos associados e
acreditamos que este grande desafio pode encontrar na
producao de energia fotovoltaica umimportante contributo.




Uma Perspetiva sobre Alqueva

Por Raul Caixinhas, Secretario Executivo da CAIA (1997 - 2007)
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No principio dos anos 90 o projeto do Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva (EFMA)
erauma fortissima aposta no futuro do Alentejo. Alqueva, para muitos, correspondia a uma
utopia salvadora, acreditando que mudaria a vida para melhor, numa extensa zona do
Alentejo. Para outros, pelo contrario, seria mais um empreendimento gastador, indtil,
insustentavel e ambientalmente destruidor.

As pessoas em geral, viam com profunda preocupagao, os efeitos da dimensao, implantacao
e tempo de construcao do empreendimento, no ambiente e na sociedade. Estava-se diante
do desafio incontorndvel de avaliar um projeto que "vivia" nos anseios de uma populagao
que esperou pela suarealizagao, mais de 50 anos.

Iniciou-se em Portugal o processo de Avaliacdo de Impacte Ambiental (1990) e o projeto do
empreendimento foi dos primeiros a ser sujeito a avalia¢do. 0 processo permitiu analisar
cendrios que apontavam para o "abandono pura e simples”, para uma "nova configuracao
segmentada em pequenos empreendimentos” ou para uma "diminui¢ao na sua dimensao".

Como resultado desta avaliagdo, foi possivel dar sinal positivo a decisao da sua construcao,
condicionando-a a implementacdo de medidas de minimizacao e compensacdo em todos
os dominios onde a afetagao ambiental seria significativa e durante toda a vida Gtil da obra
e da exploragao, assumindo a importancia estratégica por um lado e elevado risco por
outro.

Apds estes anos, em que o empreendimento se encontra ja em atividade nas suas principais
valias e em que as infraestruturas se encontram praticamente concluidas, a drea de regadio
na meta prevista de 120.000 ha para 2015, com muitas das medidas preconizadas realizadas
ou em condigdes de o serem, permitam-me a pertinéncia de tecer algumas consideragdes
sobre o futuro.

0 EFMA mostrou-se necessdario e decisivo para os principais objetivos. 0 cendrio da sua
"ndo construcdo" mostraria que razoes ambientais e patrimoniais se mantinham vdlidas.
Mostraram-se pouco relevantes as criticas relacionadas com a sua dimensao (alternativa
em pequenos aproveitamentos e pequenos regadios), com a concentracio de
financiamentos pdblicos numa Gnica regiao, as ddvidas sobre o cumprimento por parte de
Espanha dos Convénios na Bacia Hidrografica do Guadiana, com o regime irregular do rio
Guadiana e de este ser incapaz de fornecer agua prevista e de boa qualidade e com a
incapacidade de reconversao agricolaa novas culturas de regadio.




Alqueva marcou todo o século XX, primeiro de forma difusa até 1957, (data do Plano de Rega do Alentejo), depois de uma forma subjetiva (salvacao da crise
econémica e desastre provocada pelas campanhas do trigo 1929) e finalmente de forma reivindicativa a partir de 1974, como obra prioritaria e ndo mais
adiada.

0 25 de Abril encorajou o protagonismo de quem trabalhava nos campos alentejanos. Movimentos sociais de trabalhadores rurais e pequenos agricultores
emergiram em lutas para modificar a estrutura fundiaria, através da Reforma Agraria. Apresentavam como uma das bandeiras, a construcao da barragem de
Algueva. Interrompido o processo da Reforma Agrdria, Alqueva passou a ser defendida pelas entidades publicas. As ONGA passaram a ser 0s principais criticos e
opositores da obra.

A partir do aparecimento dos primeiros anteprojetos relacionados com o EFMA (1990) este passou a influenciar diretamente o planeamento regional, ao nivel
da agricultura, energia, abastecimento de dgua, turismo e promogao socioeconémica.Um dos riscos que esteve sempre presente nas primeiras fases da sua
construcao eraaocorréncia da sua paragem, suspensao ou corte de parte das suas componentes, por razoes politicas ou financeiras. Houve momentos em que
tal esteve eminente. No entanto, prevaleceu a execugdao sem paragens prolongadas, e mesmo com antecipagao da sua finalizagao.

Os investimentos extremamente elevados dada a natureza do empreendimento, mantiveram-no no setor pidblico e enquadrado por politicas publicas. A
tentacdo da opcdo por parcerias plblico-privadas (PPP) ndo se verificou. E no entanto possivel que dada a configuracdo do empreendimento, a pressdo do
setor privado se possa verificar no futuro. Importa referir que a fragmentagao do empreendimento, pord em causa o compromisso estabelecido, afetard o
desenvolvimento sustentavel e criara maiores desequilibrios regionais. A orientagao prioritaria dada aos objetivos infraestruturantes, sistema de rega,
iniciativas turisticas, secundarizou e adiou em certa medida, muitos dos objetivos e metas de desenvolvimento socioeconémico. Foram criados muitos postos
de trabalho temporarios, mas longe da meta prevista da criagao e fixagao de cerca de 22.000 postos de trabalho.

Nas projecdes dos estudos complementares do empreendimento (EFMA), nomeadamente de Avaliacdo de Impactes, previa-se a inversao das tendéncias
demograficas, a criagao de emprego e a emergéncia de novas atividades econémicas, culturais e sociais. Espera-se que a partir de 2016 o empreendimento
com todas as componentesimplementadas e articuladas, produza o alargamento dos beneficios projetados.
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Alqueva, sendo um empreendimento estruturante, com um forte potencial de mudanca regional e nacional, terd de articular-se com a atividade
econdmica e processos de desenvolvimento.

Analisando os indicadores sociais nas estatisticas do periodo de 2001/2011 e os dados mais recentes escrutinados nos Gltimos trabalhos de
planeamento (2011/2014), verifica-se que a influéncia do EFMA ainda ndo conseguiu inverter as tendéncias de empobrecimento, despovoamento e
envelhecimento da area consignada. E verdade que, as consequéncias de alguns desequilibrios no faseamento das infraestruturas, se sobrepuseram
os efeitos das medidas de austeridade, cortes orgamentais e paragem nos investimentos publicos da administragao central e autdrquica.

Algueva marca sem sombra de duvida a histéria do Alentejo no século XX, como a maior e mais dispendiosa obra publica e também mais estudada,
mais discutida, mais conhecida. Modelou o territério, criou novas paisagens, alargou o espaco liquido, matizou o campo com novas culturas, fixou
ambientes naturais, deu visibilidade ao patriménio cultural, atraiu e movimentou trabalhadores. E hoje sem divida a "Marca" de grande referéncia no
Alentejo.

Alqueva continuara a pontuar decisivamente na histéria social e econémica do Alentejo podendo contribuir para a mudanga na qualidade de vida,
respeito pelo ambiente e gestao do bem publico. Para tal é necessdrio afastar a perspetiva puramente financeira do empreendimento. A decisao de
construir Alqueva sé foi possivel porque houve um "compromisso”, transcrito nas conclusdes do processo de AIA, garantindo ndo sé a sua viabilidade
mas a sua sustentabilidade e a sua aceitabilidade.

0 balango da avaliacao de impacte ambiental mostra que a sua execucao, representou em todo o territorio afetado uma perda inestimavel de valores
e bens, sociais, econdmicos e ambientais. Estes sacrificios quase perpétuos estdao ligados para sempre ao empreendimento e s6 tém que ser
justificados se for respeitado o compromisso de garantir consistentemente a melhoria da qualidade de vida num novo paradigma de
desenvolvimento.







m QUEM SOMOS,
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ONDE ESTAMOS, O QUE FAZEMOS

Criada em 1995, a EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva, S.A., é uma sociedade an6nima de capitais exclusivamente
plblicos pertencente ao setor empresarial do Estado e desenvolvendo toda a sua atividade em territério nacional em 20 concelhos dos distritos de
Beja, Evora, Portalegre e Setiibal.

Com sede em Beja, centro da regido beneficidria, a EDIA tem uma orientagao estratégica baseada nos eixos prioritarios do aproveitamento do
Empreendimento assente no recurso "Agua" e no aumento da producdo e rentabilizacdo dos investimentos nas infraestruturas criadas.

Enguanto empresa de capitais exclusivamente publicos, a EDIA atua como instrumento para a prossecucdo de politicas pdblicas nos dominios do
abastecimento de dgua, da promocao do regadio, da conservagao da biodiversidade e do desenvolvimento regional.

A EDIA é reconhecida a nivel nacional e também além-fronteiras, como uma empresa sélida e estratégica para a promogao dos fins maltiplos do
projeto, rentabilizando-o0 na sua componente agricola, na promoc¢do da regido, no estabelecimento de pontes facilitadoras entre investidores e
empresarios locais, tendo em vista parcerias em diversas dreas de negécio, sendo a responsavel direta pela concegao, construcao e exploragao das
infraestruturas e dos recursos hidricos que estao afetos ao Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva.

AEDIAtemtodaasuaoperagao sediada em Portugal.

CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

Gabinete de Apoio Gabinete de Rel. Piblicas
Juridico e Comunicagao

Diregdo d
Engenharia Direcdo de Direcéo de

Ambiente Infraestruturas Infraestruturas
e Primdrias e de de Rega
Planeamento Energia

Direcao de

Economia da Direcao de

Gestao do
Patriménio

Direcao de

Administracao

Agua e .
e Finangas

Promogao do
Regadio




Missao

Conceber, executar, construir e explorar o Empreendimento de Fins Miltiplos
de Alqueva (EFMA), contribuindo para a promocdo do desenvolvimento
econdmico e social da sua area de intervencao, a que correspondem 20
concelhos dos distritos de Beja, Evora, Portalegre e Setibal.

CERTIFICAOES

Modo de Producao Bioldgico - Parque de Natureza de Noudar

FSC Forest Stewardship Council - Parque de Natureza de Noudar

WildLife Estates - Parque de Natureza de Noudar

NormaIS09001:2008 Producao e fiscalizagao cartografica, topografia e cadastro Centro de Cartografia

Nao foram recebidos prémios durante o periodo abrangido por este relatério.
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Localizado em pleno Alentejo, o Empreendimento de Fins Maltiplos
de Alqueva (EFMA), sob gestdo e exploracao da EDIA, tem
influéncia direta nos concelhos abrangidos pela albufeira de
Alqueva e naqueles que beneficiam com a instalacao de novos
perimetros de rega ou sao servidos pelo abastecimento publico.

0 Alentejo corresponde a cerca de 1/3 do territ6rio de Portugal
Continental. E uma regido com baixa densidade populacional,
apenas 5% da populagao, com elevados indices de desertificagao
humana e de envelhecimento. O Produto Interno Bruto per capita
esta abaixo da média nacional.

0 EFMA é um projeto centrado na barragem de Alqueva. A partir
daqui, interligam-se barragens garantindo a disponibilidade de
agua, mesmo em periodos de trés anos consecutivos em seca
extrema, a uma drea aproximada de 10 000 km2, divididos pelos
distritos de Beja, Evora, Portalegre e Setibal, abrangendo um total
de 20 concelhos.

A albufeira de Alqueva, a maior da Europa, estende-se por 83 km
ao longo dos concelhos de Moura, Portel, Mourao, Reguengos de
Monsaraz e Alandroal, ocupando uma area de 250 km2. A
capacidade total de armazenamento da albufeira de Alqueva é de &4
150 milhoes de m3, sendo de 3 150 milhdes de m3 o seu volume
utilizavel em exploragao normal.

0 Sistema Global de Rega, centrado na barragem de Alqueva,
interliga barragens e garante disponibilidade de dgua. E
constituido por um conjunto de 69 barragens, reservatérios e
acudes, 382 km de rede primdria que permite fazer a ligagao entre
as barragens do Sistema, 1 620 km de extensao de condutas na
rede secundaria para levar a dgua as parcelas dos agricultores, &7
estagoes elevatorias, 2 centrais hidroelétricas, 5 centrais mini-
hidricas e uma central fotovoltaica.

Em 2015, data prevista para a conclusao da fase de construcao,
serao 120 000 hectares de regadio implementados numa regiao
onde os solos tém elevada aptidao para esta pratica agricola. Uma
conjugacao de variaveis que atribuem a regiao vantagens
competitivas Unicas.

A EDIA, enquanto empresa responsavel pela concecdo, construcao,
exploragao e rentabilizagao do Empreendimento de Fins Mdltiplos
de Alqueva, centra estrategicamente a sua atividade nos eixos
prioritarios da gestdo do EFMA, assente no recurso “Agua” e no
aumento e rentabilizagao dos investimentos nas infraestruturas
criadas.

Algueva tem vindo a afirmar-se como o principal projeto
estruturante do Alentejo, regiao que beneficiara de um conjunto
de infraestruturas que potenciam o seu desenvolvimento de forma
integrada, sustentada e multissetorial.

A complexidade e funcionalidades do EFMA obrigam uma visao
integrada e multifuncional deste territdrio, centrada em dois
grandes eixos: tornar o Alentejo a principal regiao de agricultura
competitiva e com dimensao de regadio em Portugal e
simultaneamente, desenvolver econdmica e socialmente,
contribuindo para o bem-estar das populagoes, desenvolvimento
este sempre assente no recurso dgua.



0 desafio que se coloca a regiao é proporcional a sua dimensao, abrindo perspetivas unicas ao relangamento do desenvolvimento
econdmico e social, e criando condigdes paraum acréscimo efetivo do Produto Interno Bruto regional através:

- Dacriacao de novos investimentos e no desenvolvimento de novas atividades econdmicas;
- Daintegracdao e complementaridade de projetos e de atividades;

- Dacriagao e qualificagao do emprego;

- Do espago Alqueva como referéncia de inovacgao, de tecnologia e qualidade ambiental.

Algueva é igualmente um projeto sustentavel de base regional, nomeadamente:

- Apoiando o tecido social, empresarial e institucional da regiao;

- Mantendo e valorizando o carater, cultura e identidade regional;

- Promovendo Alqueva como paradigma da qualidade ambiental;

- Gerando critérios de competitividade e de rentabilidade dos investimentos.

A EDIA desenvolveu até a data, um trabalho assinaldvel na construgao de infraestruturas que tornaram Alqueva uma realidade,
assumindo atualmente e naintegra, a gestao e exploragao das mesmas.

A gestao e exploragao de infraestruturas, o estimulo a atividade econémica e a promogao do uso racional dos recursos naturais
sao trésareas agregadoras da atividade da Empresa.

A EDIA considera que o seu posicionamento deve contribuir para aumentar a notoriedade dos seus ativos a através deles para a
qualificacao e desenvolvimento da regiao.

No cumprimento deste objetivo, destaca-se em 2014, o esfor¢o promocional da marca Alqueva que contribui para estimular o
desenvolvimento socioecondmico daregido.

alqueva (@ 22

Associada ao servico de distribuicao de dgua, a marca Alqueva assume o estatuto de uma
marca territorial e diferenciadora, associada a novos elementos de competitividade.

A EDIA, através da gestao do EFMA, garante, fornece e gere o servico de agua originario na
barragem de Alqueva. A proposta de valor da EDIA é pioneira, oferecendo servigos e
tecnologias Ginicos e inovadores que vdo muito além do fornecimento de agua. E o nome
ALQUEVA com todas as suas mais-valias, o veiculo utilizado para comunicar o potencial
desconhecido da regido e atrair novos clientes e investidores para a mesma, qualificando o
territério.
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CORPORATIVA

A EDIA nasce do compromisso assumido pelo Estado Portugués, quando através da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 8/96, de 4 de Janeiro, o
XIII Governo decide: (...) avancar inequivocamente com o projecto de Alqueva, reorientando-o a luz dos principios e objectivos da politica de
desenvolvimento regional e do cumprimento dos requisitos exigidos pela gestao ambiental que informam o seu Programa, assegurando o seu
financiamento através das mais adequadas combinagdes de recursos nacionais e comunitarios. Determinou ainda, o prosseguimento pela EDIA,
sem interrupgoes, do programa do Empreendimento, ficando o Governo incumbindo de preparar uma acao integrada de desenvolvimento para a
zonade influéncia do Empreendimento de Alqueva.

0 grande objetivo do EFMA passa pela criagao de condicoes para promover o desenvolvimento regional nas suas vertentes econémica e social,
sendo concebido como um instrumento numa area importante do Alentejo e procurando ter um efeito valorizador dos recursos naturais e na
revitalizacao e dinamizagao da atividade econémica nesta regiao e de fixagao das suas populagdes.

0 conceito de desenvolvimento que presidiu a sua concecdo apela, desde sempre a responsabilidade corporativa, atento as exigéncias ambientais
e de ordenamento fisico e econdmico da zona onde o Empreendimento faz recair a sua influéncia direta e indireta.

A gestao do Empreendimento, na perspetiva da sua concegao, execugao, construcao e exploracdo foi posta por lei, a cargo de uma sociedade
andénima de capitais exclusivamente piblicos, a EDIA, criada pelo Decreto-Lein.2 32/95 de 11 de Fevereiro, incumbindo-lhe ainda a promocao do
desenvolvimento econdmico e social na drea de intervencdao do Empreendimento, cumprindo igualmente o designio nacional de constituicdao de
uma reserva de agua estratégica para o Pais e contribuindo em simultaneo para a diminuicao da dependéncia agroalimentar e aumento das
exportagoes.

Com quase duas décadas de histdria, a Empresa tem concentrado os seus esfor¢os na implementacao e corporizacao do EFMA. Quando estiver
completo, no final de 2015, o Empreendimento totalizard cerca de 2.500 milhoes de Euros de investimento e incluirda como principais
infraestruturas, 69 barragens, acudes ou reservatdrios, cerca de 2.000 Km de canais ou condutas e 47 estacdes elevatérias. Estas infraestruturas
permitem, para além do incontornavel beneficio hidroagricola, o cumprimento em paralelo dos mdaltiplos objetivos, a nivel regional e nacional,
que estao na génese deste Empreendimento como a producao hidroelétrica, o abastecimento publico e industrial, a regularizacao e correcao
torrencial, a conservagao ambiental e patrimonial, o ordenamento do territério e o desenvolvimento agricola.

A EDIA tem a concessao de longo prazo do Estado, por um periodo de setenta e cinco anos para a exploragao da rede primaria e da agua,
correspondente a 620 hm3 anuais. Em 2013 a empresa viu igualmente clarificado, no horizonte do médio prazo, o seu papel como entidade
gestora da rede secundaria de distribuicao de dgua. No ano de 2014 foram adjudicadas todas as obras que permitirao a concretizagao do objetivo
da conclusao do projeto inicial do EFMA até ao fim de 2015 e o investimento total do ano subiu para 126 milhdes de euros, tendo mais que
duplicado face a 2013. Este ano foi igualmente importante para a operagao regular da empresa num cendrio de estabilidade da area em
exploragao (68 000 ha), mantendo-se os volumes aduzidos e respetivos custos de aducdo. O indicador de rentabilidade mais utilizado (EBITDA)
manteve-se estdvel face ao periodo homélogo uma vez que o aumento das vendas e prestagoes de servigos bem como a redugao dos gastos com
pessoal e outros gastos foi compensado com o aumento das provisdes para grandes reparacoes e substituicdes. 0 resultado liquido do exercicio
apresentou uma variacao positiva face ao ano anterior de cerca de 20 milhdes de euros. As praticas de gestao sustentavel sao intrinsecas ao
posicionamento da EDIA e a forma como operacionaliza o dia-a-dia da organizacao, refletindo-se no propésito da sua criacdao, enquanto
catalisador do desenvolvimento regional numa das regioes mais carenciadas de Portugal.



ESTRUTURA DE GOVERNAGAO
Conselho de Administragao

A governacdo da EDIA SA é assegurada por um Conselho de
Administracao composto por trés membros (todos executivos), o
presidente e dois vogais eleitos em Assembleia Geral para mandatos
de trés anos. Cabe igualmente a Assembleia Geral eleger um Conselho
Fiscal e um Revisor Oficial de Contas, que garantam a fiscalizagao das
contas.0 Conselho de Administracdo nomeia com alguma
regularidade equipas multidisciplinares para gestao e

0 Presidente do Conselho de Administracao nao exerce fungoes de
diretor executivo, ndo existindo na estrutura organizacional da EDIA

0 acionista transmite as suas recomendacoes ou orientagdes nessa
qualidade e em sede de Assembleia Geral ou por via do exercicio do
poder de tutela que é exercido sobre a empresa que tem como (nico
acionista o Estado.

Nao existe componente de remuneracao varidvel para os membros do
6rgao de governacao hierarquicamente mais elevado que tenha em
conta os parametros referidos, nem clausulas remuneratérias

0 processo para a determinacao das qualificacdes e competéncias
exigidas aos membros do 6rgao de governagao hierarquicamente
mais elevado sao da responsabilidade do Ministério da Agricultura e
do Mar, entidade que tutela superiormente, a atividade da EDIA.

Da mesma forma, é responsabilidade do Ministério da Agriculturae do
Mar, o processo para a avaliagao de desempenho referente a execucao
das atividades desenvolvidas pelos membros do Conselho de
Administracao.

Instrumentos de Bom Governo

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de
Marco, aprovou os Principios de Bom Governo (PBG) das empresas do
Setor Empresarial do Estado (SEE), com o objetivo de assegurar a

0 conjunto de documentos que instruem os Principios do Bom Governo
encontra-se disponivel para consulta no site www.edia.pt no seguinte
endereco: http://www.edia.pt/pt/quem-somos/edia/principios-de-
bom-governo/57

(6digo de Etica

As normas gerais de conduta do (digo de Etica aplicam-se a todos
os trabalhadores da EDIA, entendendo-se como tais, todos os
membros dos érgados sociais, dirigentes e demais trabalhadores da
Empresa. Este (6digo é disponibilizado a todos os membros da
Organizacao existindo igualmente um canal de comunicacao e de
resolugao de dividas. A EDIA assume este C6digo como instrumento
privilegiado na resolucao de questoes éticas, garantindo a
conformidade deste com as praticas legais a que esta sujeita.

0 Cédigo de Etica vem expressar o compromisso da Empresa com
uma conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo, o reforco dos seus padroes e a criagao de um
ambiente de trabalho que promova o respeito, a integridade e a
equidade. Mais do que um compromisso, este (6digo de Etica
reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua
de um grupo empresarial que assume como principios estruturantes
da sua agao, o respeito pelos direitos dos trabalhadores, a
responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a
transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicao
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PRINCIPIOS E NORMAS DO CODIGO DE ETICA

 Cumprimento da Legalidade

* Salvaguarda dos Bens Patrimoniais

* Lealdade

« Confidencialidade e Sigilo Profissional

° Governo da Sociedade

° Responsabilidade

* Relagoes Institucionais com Outras Entidades

» Divulgacao e Fiabilidade da Informacao

- Conflito de Interesses

* Integridade

* Relagoes Interpessoais e Ambiente de Trabalho

* Igualdade de Oportunidades e Nao Discriminacao
* Relagoes com os Fornecedores e os Parceiros

* Relagdes com a Comunicagao Social

- Responsabilidade Social e Desenvolvimento Sustentavel

0 C6digo de Etica encontra-se disponivel para consulta no site

www.edia.pt no seguinte endereco:
http://www.edia.pt/folder/galeria/ficheiro/57




Sistema de Controlo de Riscos

A atividade da EDIA encontra-se, a semelhanca de outras
organizagoes, sujeita a situagdes que a podem afetar
adversamente, particularmente em contextos de mudanca como o
que atravessamos. Torna-se assim necessario que as organizagoes
consigam desenvolver estratégias de convivéncia com a incerteza,
nomeadamente antecipando as ameacgas, mas também
identificando as oportunidades, que podem afetar a persecugao dos
seus objetivos.

A EDIA pretende alcancar uma gestdo integrada do risco, no sentido
de uma cultura integrada em processos consistentes dispersos pela
Empresa, que permitam uma gestao integral e central, otimizando o
nivel de risco que pode ser assumido no cumprimento dos seus
objetivos.

A gestao de risco deve constituir uma ferramenta da Governagao,
incorporada em todos os processos internos, constituindo um
desafio transversal a todos os trabalhadores da Empresa.

0 sistema de Controlo de Riscos encontra-se disponivel para
consulta no site www.edia.pt no seguinte endereco:
http://www.edia.pt/folder/galeria/ficheiro/57_sistemas_controlo_ris
cos_bcOvsvyk9y.pdf

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas

0 Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes conexas
identifica as principais areas que, potencialmente, poderao ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao, bem como os respetivos
riscos dai decorrentes e 0s controlos instituidos pela Empresa
visando a sua mitigacdo. Pretende também reforcar a cultura da
empresa e respetivos trabalhadores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento
comercial com clientes, fornecedores e demais entidades.

Neste Plano é efetuada a identificacdo, relativamente a cada drea
ou departamento, dos riscos de corrupgao e infracoes conexas. Com
base na identificacao dos riscos, sao indicadas as medidas
adotadas que previnem a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos
de controlo interno, segregacao de fungoes, definicao prévia de
critérios gerais e abstratos, designadamente na concessao de
beneficios publicos e no recurso a especialistas externos, nomeagao
de jaris diferenciados para cada concurso, programacao de agoes
de formacao adequada). Esté prevista a elaboracdo anual de um
relatério sobre a execucao do plano.

Comunicacao Interna

A comunicagao interna dentro da Empresa, assume especial
importancia dada a sua dispersao no territério e o isolamento de
grande parte das instalacoes na drea de intervencao.
Os principais meios de comunicagdo interna centram-se na intranet e
nos sites da Empresa, www.edia.pt, www.alqueva.com.pt,
www.museudaluz.org.pt, www.parquenoudar.com.
Nao existem mecanismos formais definidos relativamente a
comunicacao entre o Conselho de Administracao e os trabalhadores,
estando o drgao de governacao disponivel para ouvir eventuais
exposicoes ou pretensdes dos mesmos.
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PARTES
INTERESSADAS

A EDIA aposta no envolvimento das partes
interessadas como forma de contribuicao ativa para o
desenvolvimento sustentavel do territério em que se
insere.

Por “Partes Interessadas” ou stakeholders, deve
entender-se pessoas singulares ou coletivas com
quem a EDIA se relaciona nas suas atividades
comerciais, institucionais e sociais que possam ter
interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na
atitude ética da Empresa e dos seus colaboradores.

Os principais atores a nivel territorial estao
identificados, sdao estabelecidas maltiplas parcerias, é
privilegiado o contato direto com a comunidade e
todo o relacionamento institucional e empresarial
desenvolvido pela EDIA, conduzem a prossecucao dos
seus objetivos.

ALQUEVA

Entidades
Financeiras

Entidades reguladoras,
licenciadaras
2 fiscalizadoras

Fornecedores

Assoclacdes
de Beneficiarios




Considerando as sinergias que advém de uma gestao participada e a importancia do envolvimento dos agricultores, das suas associagoes e
organiza¢oes mais representativas, assim como das entidades da administracao pdblica com competéncias no setor e no territdrio do
regadio de Alqueva, foi criado um férum representativo e de discussao alargada, que tem como principal fungdo, habilitar os decisores com
propostas ou medidas concretas com impacte sobre a regiao.

0 CAR Alqueva Conselho para o Acompanhamento do Regadio de Alqueva tem como objetivo, acompanhar a exploragao da componente
hidroagricola do Empreendimento, de forma a salvaguardar o uso eficiente da dgua para rega, a produtividade, rentabilidade e
competitividade da agricultura praticada no ambito do EFMA.

Este drgdo nacional de natureza consultiva, congrega as diversas sensibilidades e os diferentes interesses em torno da componente

hidroagricola do EFMA, e constitui um forum de debate e de reflexdo dtil na procura de consensos alargados e na formulagao de contributos
relevantes para o desenvolvimento responsdvel de Alqueva.

DEADR

FEMAREG

AE R [N FRERT

CAR Alqueva - Conselho para o Acompanhamento do Regadio de Myueva
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Além das partes interessadas ja referidas, a EDIA participa
ativamente em organizagdes e 6rgaos de natureza consultiva e
executiva, com o objetivo de acompanhar as principais tendéncias
nos temas relevantes paraa Empresa.

CENTORE
BCSD - Conselho empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel
APRH - Assaciagda Partuguesa dos Recursos Hidricos
(ADC - Lomissao para a aplicagao € Desenvalvimenta da Convengae sobre a (ooperagao para a Proteqio
e Apraveitamento Sustentivel das Azuas das Barias Hidrograficas Luso-espanholas
[OTR - fentro Operative e de Tecnologia do Regadio
(EBAL - Centro de Biatecnologia Agricola e Agro-alimentar da Alentejo
[BERLINX - Associagdo para a conservagdo do Lince-ibérico e Desenvolvimento dos seus Territdarias
IENF  Infra Feo Netwark Furope
(omissao Executiva e Comissao Consuttiva do PACLIP-Plang de Agao para Conservagdo da Lince-ibérica em Portugal
Associagdes de Bombeiros Yoluntarios do EFMA

ACBA ~ Associagan de Criadares de Porco Alentejano
ACBM - Assariacan de Criadores de Bovinos Mertolengos
ARFTA - AgBnria Regianal de Promocde do Turismo da Alentejo
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INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE
Estratégia e andlise
1.1 Declaracao da pessoa com maior poder de decisao 3 .

na organizagao sobre a relevancia da sustentabilidade
para a organizagao e sua estratégia.

1.2 Descricdao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 6-8, 58-65 o
Perfil Organizacional
21 Denominacao da organizagao relatora 1

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servios. 67, 70

2.3 Estrutura organizacional da Organizacdo e principais
operadoras, subsididias e joint ventures. (subsidirias) 67

24 Localizacao da sede social da empresa. 67

2.5 Ndmero de paises em que a organizagao opera,
assim como o nome dos paises onde se encontram
as principais operagdes ou que tém uma relevancia
especifica para as questoes da sustentabilidade,

abrangidas pelo relatério. 67 .
2.6  Tipo e natureza juridica da propriedade. 67 o
2.7 Mercados abrangidos. 67 o
2.8 Dimensao da organizacao relatora. ()

2.9 Principais alteragdes que tenham ocorrido,
durante o periodo abrangido pelo relatério,
referente a dimensao, a estrutura organizacional
ou a estrutura acionista. 72

2.10 Prémios recebidos durante o periodo abrangido pelo relatério. 68



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE

Pardmetros do Relatério

Perfil do Relatério

3.1 Periodo abrangido. 01 o
3.2 Data do dltimo relatério publicado. 01 .
3.3 Ciclo de publicagao de relatorios. 01 o
3.4 Contacto para perguntas referentes ao relatério ou ao seu conteddo. 02 .

Ambito e Limites do Relatério

3.5 Processo para a defini¢cao do contetdo do relatério. 02

3.6 Limite do Relatorio. 01

3.7 Quaisquer limitacoes especificas relativas ao ambito : .
e ao limite do relatorio. Nao aplicavel

3.8 Base para a elaboragao do relatério, no que se refere a
joint ventures, subsidiarias, instala¢oes arrendadas,
operagdes atribuidas a servigos externos e outras entidades,
passiveis de afetar significativamente a comparagao entre
outros periodos. Nao aplicavel ‘

3.9  Técnicas de medicao de dados e bases de calculo, incluindo
pressupostos técnicos subjacentes as estimativas aplicadas
a compilacdo dos indicadores e de outras informagdes
contidas no relatério. 02 o

3.10 Explicacao do efeito de quaisquer reformulagoes de
informacdes existentes em relatorios anteriores e as

razoes para tais reformulacoes. Nao aplicavel
3.11 Alteragoes significativas, em relacao a relatérios anteriores, ®
no ambito, limite ou métodos de medicao aplicados. Nio aplicavel

Sumario e Contetido GRI

3.12 Tabela que identifica a localiza¢do da informagdo GRI no relatdrio. 78 o
Verificagao
3.13 Politica e prdtica corrente relativa a procura de um processo Q

independente de garantia de fiabilidade para o relatério.
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INDICADOR

OBSERVAGOES

PAGINA

NiVEL DE
REPORTE

Governagdo, Compromissos e Envolvimento

41

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

Estrutura de governacao da organizacao, incluindo
comissoes subordinadas ao 6rgao de governagao
hierarquicamente mais elevado e com responsabilidade
or tarefas especificas, tais como a definicao da estratégia
ou a supervisao da organizagao.

Indique se o Presidente do 6rgao de governagao
hierarquicamente mais elevado €, simultaneamente, um
Diretor Executivo (e nesse caso, quais as suas funcdes no
ambito da gestdo da organizacdo e as razoes para esta
composicao).

Indique, no caso de organizagdes com uma estrutura de
administracdo unitdria, o nimero de membros do drgao
de governacgao hierarquicamente mais elevado, que sao
independentes e/ou membros nao executivos.

Mecanismos que permitam a acionistas e colaboradores
transmitir recomendag0es ou orientagdes ao drgao de
governagao hierarquicamente mais elevado.

Relagao entre a remuneragao dos membros do 6rgao de
governagao hierarquicamente mais elevado, dos diretores
de topo e dos executivos. (incluindo acordos de tomada de
decisdo) e o desempenho da organizacao (incluindo o
desempenho social e ambiental).

Processos ao dispor do 6rgao de governagao hierarquicamente
mais elevado para evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.

Processo para a determinacao das qualificacdes e competéncias
exigidas aos membros do 6rgao de governagao hierarquicamente
mais elevado para definir a estratégia da organizacdo
relativamente as questdes ligadas ao desempenho econémico,
ambiental e social.

Desenvolvimento interno de declaragdes de principios ou
de missao, cddigos de conduta e principios considerados
relevantes para o desempenho econémico, ambiental e
social, assim como a fase de implementacao.

Processos do drgao de governacao, hierarquicamente mais
elevado, para supervisionar a forma como a organizagao
efetua a identificacdo e a gestao do desempenho econémico,
ambiental e social, a identificacao e a gestao de riscos e
oportunidades relevantes, bem como a adesao ou
conformidade com as normas internacionalmente aceites,
c6digos de conduta e principios.
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410

4.1

4.12

413

4.14

415

4.16

417

INDICADOR

Processos para a avaliagdo do desempenho do 6rgao de
governagao, hierarquicamente mais elevado, especialmente
em relagdao ao desempenho econdmico, ambiental e social.

Explicacdo sobre se o principio da precaugao é abordado
pela organizacao e de que forma.

Cartas, principios ou outras iniciativas, desenvolvidas
externamente, de caracter econémico, ambiental e social,
que a organizagao subscreve ou defende.

Participacdo significativa em associacées e/ou organizacdes
de defesa nacionais/internacionais.

Relagcdo dos grupos que constituem as partes interessadas
envolvidas pela organizagao.

Base para a identificacao e selecao das partes interessadas
a serem envolvidas.

Abordagens utilizadas para envolver as partes interessadas,

incluindo a frequéncia do envolvimento, por tipo e por grupo.

Principais questoes e preocupagoes identificadas através
do envolvimento das partes interessadas e as medidas
adotadas pela organizagao no tratamento das mesmas,
nomeadamente através dos relatorios.
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REPORTE

Indicadores de Desempenho econémico

EC1 Valor econémico direto gerado e distribuido (milhares de euros). 88

EC2 Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades para
as atividades da organizacao, devido a mudancas climdticas. 88

EC3 (obertura das obrigacdes referentes ao plano de beneficios

definidos pela organizacao. 88

EC4 Apoio financeiro significativo recebido do Governo (€). E reportado o _Vé,‘l‘_” dos diferentes 88
fundos comunitarios.

EC6 Politica, praticas e propor¢ao das despesas com fornecedores locais. 89

EC7 Procedimentos para contratacao local e proporcao de cargos
de gestao de topo ocupado por individuos provenientes da
comunidade local, nas unidades operacionais mais importantes. 89

EC8 Desenvolvimento e impacto dos investimentos em infraestruturas
e servigos que visam essencialmente o beneficio puablico
através do envolvimento comercial, em géneros ou pro bono. 89 .

Indicadores de Desempenho Ambiental

EN3 Consumo direto de energia, discriminado por fonte de
nergia primdria. 90 ®

EN4 C(onsumo indireto de energia, discriminado por fonte primaria. Respondido em 3.2. e anexo III 90

EN8 Utilizacao total de dgua, por fonte. 90

EN11 Localizacdo e area dos terrenos pertencentes, arrendados
ou administrados pela organizagao, no interior de zonas
protegidas, ou a elas adjacentes e em areas de alto indice
de biodiversidade fora das zonas protegidas. 91-92 o

EN12 Descricao dos impactes significativos de atividades, produtos
e servigos sobre a biodiversidade das areas protegidas e
sobre as dreas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas. 93-95 o

EN13 Habitats protegidos ou recuperados. 96-97 .



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE

Indicadores de Desempenho Ambiental

EN14 Estratégias e programas, atuais e futuros, de gestao de
impactes na biodiversidade. 98-99

EN16 Emissoes totais diretas e indiretas de gases com efeito
de estufa, por peso. 100

EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases com efeito
de estufa, por peso. 100

EN19 Emissdo de substancias destruidoras da camada de ozono,
por peso. 100 o

EN20 NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas,
por tipo e por peso. 101 .

EN26 Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de produtos
e servicos e grau de reducao do impacte. 101-104 o

EN28 Montantes envolvidos no pagamento de coimas significativas
e 0 nimero total de san¢des nao monetarias por
incumprimento das leis e regulamentos ambientais. 104 o

Indicadores de Desempenho Social

Praticas laborais e trabalho condigno

LA1 Mao-de-obra total, por tipo de emprego, por contrato de .
trabalho e por regiao. 105

LA2 Nimero total de trabalhadores e respetiva taxa de
rotatividade, por faixa etaria, género e regiao. 105 ()

LA5 Prazos minimos de notificacao prévia em relacao a
mudancas operacionais, incluindo se esse procedimento
é mencionado nos acordos de contratagao coletiva. 105 (]

LA7 Taxa de lesoes, doencas profissionais, dias perdidos,
absentismo e dbitos relacionados com o trabalho, por regiao. 105 .

LA10 TMédia de horas de formagao, por ano, por trabalhador,
discriminadas por categoria de fungades. 106 o



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
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Indicadores de Desempenho Social

LA11 Programas de formagao para o desenvolvimento de
competéncias e aprendizagem continua que apoiam a
ontinuidade da empregabilidade dos trabalhadores e
para a gestao de fim de carreira. 106 ®

LA12 Percentagem de trabalhadores que recebem, regularmente,
analises de desempenho e de desenvolvimento da carreira. 106 o

LA13 Composicao dos 6rgaos sociais da empresa e relacao dos
trabalhadores por categoria, de acordo com o género, a
faixa etaria, as minorias e outros indicadores de diversidade. 106-107 ‘

LA14 Discriminacao do racio do saldrio base entre homens e
mulheres, por categoria de fungoes. 107 .

Direitos Humanos

HR1 Percentagem e nimero total de contratos de investimento
significativos que incluam clausulas referentes aos direitos
humanos ou que foram submetidos a andlise referentes a
direitos humanos. 107 (]

HR6 (asos em que exista um risco significativo de ocorréncia
de trabalho infantil e medidas que contribuam para a sua
eliminacdo. 108 ‘

HR7 (asos em que exista um risco significativo de ocorréncia
de trabalho forcado ou escravo e medidas que contribuam
para a sua eliminacao. 108 (]

Sociedade

SO1 Percentagem das operagdoes com mecanismos para o
envolvimento e avaliacao do impacto na comunidade
implementadas, avaliacao do impacto e programas de
desenvolvimento. 108 .

SO2 Percentagem e nimero total de unidades de negécio alvo
de analise de riscos a corrupgao. 108 (]

S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao. 108 .



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE

Indicadores de Desempenho Social

SO5 Posigoes quanto a politicas pablicas e participagao na
elaboracao de politicas publicas e em grupos de pressao.. 108 .

SO8 Montantes das coimas significativas e nimero total de
san¢oes nao monetdrias por incumprimento das leis e
regulamentos. 109 @

Responsabilidade pelo produto

PR9 Montante das coimas significativas por incumprimento
de leis e regulamentos relativos ao fornecimento e
utilizagao de produtos e servigos. 109 (]






m INDICADORES DE
DESEMPENHO ECONOMICO

INDICADOR VALOR
Indicadores Econdmicos - EC
2013 2014

Aspecto: DESEMPENHO ECONOMICO

Valor econémico direto gerado 19.322.018,06 21.418.619,00
Valor economico direto distribuido  19.044.571,27 21.260.017,00
Valor econdmico acumulado 277.446,79 158.602,00
Volume de negdcios 17.613.304,52 18.064.656,00
Resultado liquido -17.363.194,21 5.978.394,00
EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido EBITDA / Vendas % 35,55 51
(milhares de euros). Encargos com colaboradores 6.187.838,65 5.641.659,50
Pagamentos a fornecedores 45.979.806,60 159.474.453,00
Imposto Rendimento 2.936.362,11 91.966,00
Investimentos 51.501,01

EC2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades ) . .
para as atividades da organizacdo, devido a mudancas ~ Reportado nos diversos capituloa na 12 parte deste relatorio

climaticas.
EC3 (obertura das obrigagdes referentes ao plano de A EDIA ndo tem um plano de beneficios definido para os seus trabalhadores
beneficios definidos pela organizacao.
Fundos comunitdrios 21.163.701,00 126.955.240,36
PIDDAC 768.489,00 13.017.647,01
EC4 Apoio financeiro significativo recebido do Governo (€) Fundo de coesio 18.255.899,00 80.061.821,00
FEADER 2.305.467,00 13.017.647,01

FEDER 602.335,00 71.840.477,00



INDICADOR VALOR

Indicadores Econdmicos - EC

2013 2014
Aspecto: PRESENGA NO MERCADO
Nimero total de fornecedores (#) 272 721
Nimero total de fornecedores
portugueses (#) 268 718
Nimero total de fornecedores
do Alentejo (#) 124 276
EC6 Politica, praticas e proporcao das despesas Ndmero total de fornecedores no EFMA (#) 117 211
com fornecedores locais Volume de aquisicdes a
fornecedores (£) 54.811.720,26 149.731.150,00
Volume de aquisi¢oes a
fornecedores Portugueses (€) 54.787.043,49 149.691.423,00
Volume de aquisi¢oes a
fornecedores do Alentejo (£) 1.228.781,12 1.477.949,00
Volume de aquisi¢oes a
fornecedores no EFMA (£€) 871.519,79 1.127.378,00

EC7 Procedimentos para contratagdo local e propor¢ao o B )
de cargos de gestdo de topo ocupado por individuos A EDIA apenas desenvolve a sua atividade em Portugal, numa regiao muito

provenientes da comunidade local, nas unidades afetada por fendmenos de éxodo demografico.
operacionais mais importantes

Aspecto: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC8 Desenvolvimento e impacto dos investimentos em ) ] ] o
infraestruturas e servicos que visam essencialmente 05 Projetos de envolvimento com as comunidades locais sao reportados

o beneficio piblico através do envolvimento nos sub-capitulos 3.2 e 3.3.
comercial, em géneros ou pro bono.



m INDICADORES DE

DESEMPENHO AMBIENTAL

INDICADOR VALOR
Indicadores Ambientais - EN
2013 2014
Aspecto: ENERGIA
Gasolina (Gj/ano)
= Consumo gasolina
l/ano x 0,034 Gj/L 44,53 00,00
EN3 Consumo direto de energia, segmentado por fonte . )
primaria (Gj). Gasodleo (Gj/ano)
= Consumo gaséleo
l/ano x 0,036 Gj/l 6.150,45 6.732,00
Edificios (Gj/ano)
=Consumo Kw x 0,0036
EN4 Consumo indireto de energia, segmentado por fonte Gj/Kw 3.464,73 1.017,00
primaria (6]). Exploracdo (Gj/ano)
=Consumo Kw x 0,0036
Gj/Kw 144.508,00 160.319,00
Aspecto: AGUA
EN8 Consumo de dgua segmentado por fonte (m3/ano). Edificios 1.080,00 1.065,00
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INDICADOR

Indicadores Ambientais - EN

VALOR

2013 2014

Aspecto: BIODIVERSIDADE

En11 Localizagdo e area dos terrenos pertencentes,
arrendados ou administrados pela organizacao,
no interior de zonas protegidas ou a elas
adjacentes e em areas de alto indice de
biodiversidade fora das zonas protegidas.

Considera-se que a area do Sistema Alqueva-Pedrogdo apresenta um
elevado indice de biodiversidade. As albufeiras de Alqueva e Pedrégao
sobrepdem-se com um Sitio da Rede Natura 2000 e sdo adjacentes a duas
ZPE e um sitio da Rede Natura 2000. Das manchas de regadio que
estiveram em exploracdo ou em construcdo entre os anos 2012/2013,
identifica-se o Bloco de Rega de Alvito-Pisao como estando sobreposto
parcialmente com uma ZPE e os Blocos de Rega de Serpa, Monte-Novo,
Cinco Reis-Trindade e Sao Pedro-Baleizao ficam proximos de Sitios da
Rede Natura 2000 e Zonas de Protecao Especial.

0 Sistema Alqueva-Pedrégao (SAP) localiza-se no interior do Alentejo,
abrangendo os concelhos de Alandroal, Elvas, Evora, Moura, Mourao,
Portel, Reguengos de Monsaraz, Serpa, Vidigueira e Vila Vigosa. Considera-se
que esta drea apresenta um elevado indice de biodiversidade.

A zona norte da albufeira de Alqueva sobrepde-se com o Sitio da Rede
Natura 2000 Guadiana-Juromenha (PTCON0032) até ao territério da
Freguesia de (apelins, concelho de Alandroal. A area mais central da
albufeira de Alqueva, é adjacente a ZPE de Reguengos (PTZPE0056), havendo
uma sobreposicdo no braco da albufeira relativo a ribeira do Alamo. Na
margem esquerda, os limites da ZPE Moura/Mourao/Barrancos (PTZPE0045)
encontram-se préximos da 4rea da albufeira de Alqueva no concelho de
Mourdo e sobrepde-se parcialmente ao brago da albufeira que corresponde
aribeirade Alcarrache. Asul da barragem de Pedrdgao localiza-se o sitio da
Rede Natura 2000 do Guadiana (PTCON0036), cujo limite norte é a ribeira do
Enxoé.

A Rede Primdria de Rega consiste num conjunto de infraestruturas de
captacdo, aducdo e distribuicdo de agua proveniente das origens de dgua
Alqueva e Pedrégao. A Rede Secunddria de Rega integra as infraestruturas
de captacdo, aducdo e distribuicao de dgua que se posicionam a jusante da
rede primdria até a entrada das exploragoes agricolas, localizadas nos
perimetros de rega definidos no ambito do EFMA.



INDICADOR VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2013 2014

Aspecto: BIODIVERSIDADE

0 Sistema Global de Rega, quando estiver completo, ira beneficiar
aproximadamente 120000 ha, sendo que a extensao da rede primdria serd
cerca de 338 km e da rede secunddria cerca de 1 350 km. A area a beneficiar
abrange o distrito de Evora, nomeadamente os concelhos de Evora, Portel e
Mourao, o distrito de Beja, nomeadamente os concelhos de Moura, Serpa,
Vidigueira, Beja, Cuba, Alvito, Ferreira do Alentejo e Aljustrel, e ainda o
distrito de Settbal, nomeadamente os concelhos de Santiago do Cacém e
AlcacerdoSal.

As manchas de regadio foram delimitadas tendo em consideracao a
localizacdao de Sitios da Rede Natura 2000 e Zonas de Protecao Especial
existentes na sua proximidade, para que as areas a beneficiar nao
intersectem as areas classificadas.

Dos Blocos de Rega em exploracdo ou construcdo em 2012/2013 destacam-
se 0sseguintes:

- Na margem esquerda do Guadiana, alguns blocos do Perimetro de Rega
de Serpa estdo proximos do Sitio Guadiana (PTCON0036);

- Na margem direita, o Perimetro de Rega do Monte Novo estd adjacente
a ZPE de Evora (PTZPE0055);

- 0s blocos mais a sul, nomeadamente os que integram os Perimetros de
Rega (inco Reis Trindade irao ficar situados nas imedia¢des da ZPE de
Castro Verde (PTZPE0046).

- Os Blocos do Perimetro de Rega de S. Pedro-Baleizao ficarao nas
proximidades do Sitio Guadiana (PTCON0036);

- 0 Perimetro de Rega Alvito-Pisao fica contiguo a uma das dreas que
integram o Sitio Alvito/Cuba e é a tinica mancha de regadio que se
sobrepde com uma drea protegida, nomeadamente a ZPE de Cuba
(PTZPE0D57), no entanto, de forma a minimizar esta sobreposicao, foram
revistos os limites do perimetro de rega.
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INDICADOR VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2013 2014
Aspecto: BIODIVERSIDADE
En12 Descricdo dos impactes significativos de ATIVIDADE IMPACTES
atividades, produtos e servigos sobre a
diversidade das areas protegidas e sobre
as dreas de alto indice de biodiversidade Represamento de linhas | - Afetacdo das comunidades faunisticas na sua
fora das areas protegidas. de agua constituigio e comportamento

- Proliferagao de espécies exoticas
- Regularizagao de caudais

- Afetacdo de habitats

- Efeito barreira

- Afetacdo de habitats/ecossistemas
- Criacao de novas zonas himidas

Criacdo de Albufeiras

Transferéncia de dgua - Afetacdo de comunidades faunisticas
entre bacias hidrografica | _ Proliferacao de espécies exéticas

_Construgéo de - Perturbagdo temporaria nas reas em construcao
infraestruturas < . . .
- Afetacao de habitats e espécies

- Efeito barreira

Infraestruturas contruidas | — Efeito armadilha
- Afetacdo de habitats e espécies

- Reducao de habitats pseudo-estepdrios
- Alteracao do regime cultural
- Reducao de processos de desertificagao

Alteragoes do uso do solo

Durante a fase de construcdao da Rede Primdria e Rede Secundaria do
EFMA os impactes na biodiversidade podem ser divididos em:

- Tempordrios, como a perturbacdo causada pela circulacdao de pessoas e
mdquinas, a qual cessa apés o periodo da obra ou a afetacdo temporaria
de dreas intervencionadas (caso das estruturas que ficam enterradas
como os sifées, condutas sob pressao, etc.);
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- Permanentes, como a afetagdo de habitats nas areas onde sao
construidas as infraestruturas (represamento de linhas de dgua,
destruicdo de manchas de habitats, etc.).

De forma temporaria podem ser afetados pela perturbagao causada pelas
obras em curso as espécies sensiveis (p. ex. Avifauna), habitats e espécies
de flora presentes nas areas intervencionadas (p. ex. charcos
temporarios, Linaria ricardoi, etc.).

As infraestruturas lineares construidas, como os canais a céu aberto para
aducao de agua, apresentam dois tipos de efeito, o efeito barreira e o efeito
armadilha. O efeito barreira provoca a fragmentacao de habitats e dificultaa
circulacdo de espécies entre dreas de habitat preferencial. 0 efeito
armadilha destas infraestruturas pode provocar a mortalidade de espécies
de fauna.

Decorrente da exploragao do EFMA, ocorrem alteragdes do uso do solo que
podem ser consideradas como um impacte negativo para a biodiversidade
de aves estepdrias da area. A disponibilidade hidrica criada pelo EFMA,
favorece a conversdo de praticas de agricultura de sequeiro para agricultura
de regadio, o que pode levar a alteragao para culturas menos propicias a
espécies dependentes de habitats pseudo-estepdrios como o francelho, o
tartaranhao-cacador, o sisao ou a abetarda. As alteragdes para regimes
culturais mais intensivos propiciam a utilizacdo de fito-farmacos que
afetam de forma negativa a biodiversidade da drea em que sao aplicados.
No entanto, a drea de influéncia do EFMA localiza-se numa drea com elevado
risco de suscetibilidade a desertificacao e as alteragoes climdticas, pelo que
a conversao de uma agricultura de sequeiro para uma agricultura de
regadio, podera constituir uma drea tampao que atenue este tipo de
alteragoes.

0 represamento de linhas de dagua, para além dos impactes a jusante das
barragens (que afetam o caudal, as galerias ripicolas, a constituicdo das
comunidades faunisticas), fomentam a proliferacdo de espécies exéticas
mais adaptadas a regimes [énticos como sao as albufeiras integradas no
EFMA.
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As albufeiras de Alqueva e Pedrégao contribuem para a regularizacdo dos
caudais, o que pode ter beneficios para as populagdes na envolvente destas
albufeiras e a jusante de Pedrégao (a disponibilidade de dgua deixa de ser
um fator limitante sazonal e reduz as consequéncias associadas a
fendmenos extremos, como as cheias e secas).

0 represamento do rio Guadiana pode no entanto ter efeitos negativos na
area do estudrio, com a reducao do aporte de sedimentos, alteracdao de
parametros fisico-quimicos da dgua que poderdo afetar espécies adaptadas
a este tipo de ecossistema. Importa referir igualmente que as novas
albufeiras associadas ao EFMA favorecem a colonizagao destas zonas por
espécies de aves aqudticas, menos comuns nesta zona do territorio.

Decorrentes das atividades da EDIA, sao afetadas de forma direta espécies
ou grupos de fauna e flora, nomeadamente:

- Linaria ricardoi, é uma espécie de flora prioritdria cuja area de distribuicao
se sobrepoe aos Blocos de Rega de Pisdo, Alvito-Pisao, Ferreira e Valbom e
Beringel-Beja. A reconversao de olivais de sequeiro para olival de regadio
pode afetar a espécie em causa, levando a uma reducdo da area de
distribuicao conhecida. 0 impacto desta alteracao de regime cultural pode
serirreversivel naareadosblocos de rega.

- As aves esteparias sao afetadas diretamente durante a fase de construcao
das infraestruturas, devido a perturbacdo causada pela movimentacdo de
pessoas e maquinaria, no entanto este tipo de impacte é temporario. Sao
ainda afetadas pela alteracdo do uso do solo, uma vez que estao
dependentes de culturas de sequeiro.

- As aves aqudticas e a lontra beneficiam com a criacdao de novas zonas
himidas no interior do pais. Nas albufeiras integradas no EFMA e
monitorizadas pela EDIA constata-se que espécies prioritarias como a
Gaivina-dos-pauis, o Zarro ou o Pato-trombeteiro utilizam estas dreas e
beneficiam da existéncia destas massas de dgua.
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En13 Habitats protegidos ou recuperados.

- As espécies de peixes autoctones sao afetadas de forma negativa pelo
represamento das linhas de dgua, pois estao adaptadas a ambientes l6ticos
e sao pouco competitivas com as espécies exdticas que proliferam em
ambientes [énticos. A composicao das comunidades icticas tem-se alterado,
havendo um crescimento no ndmero de espécies e de individuos de espécies
exoticas nas albufeiras criadas no dmbito do EFMA. O represamento de
linhas de agua afeta também os habitos reprodutores das espécies
autoctones, impedindo a progressao para montante na época reprodutora.

- As espécies de mamiferos que existem na envolvente das infraestruturas
lineares canaisa céu aberto - sdao afetadas negativamente devido ao efeito
barreira e efeito armadilha provocado por estas infraestruturas. Espécies
como o texugo, a fuinha, a raposa sao afetadas, sendo que este impacte se
mantém durante a fase de exploracao do EFMA. Alguns dos impactes
referidos podem ter um caracter irreversivel, mas se aplicadas medidas
podem ser minimizados.

A area envolvente da albufeira de Alqueva é considerada uma drea com
elevado valor de biodiversidade, onde existem habitats diversificados que
albergam diversas espécies de fauna e flora. As peninsulas existentes na
albufeira de Alqueva, ou seja, as por¢des de terreno, de forma estreita e
alongada, que se desenvolvem perpendicularmente a margem, apresentam
elevado valor ambiental, nas quais se pode potenciar a protecao dos
habitats ai presentes. Estas, encontram-se em zonas expropriadas no
contexto da criacao da Albufeira, onde nao sdo realizadas atividades
agricolas ou pecudrias, nas quais é possivel promover a regeneragao natural
e incrementar a sua adequabilidade para um conjunto de espécies da fauna
e da flora, facilmente alcancdvel devido a curta distancia a que se encontra
da agua, elemento catalisador no contexto dos processos bioldgicos que se
pretendem promover.
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A EDIA, no ambito da candidatura “Estratégia para a conservacao de ilhas
e peninsulas de Alqueva”, financiada pelo INALENTEJO, desenvolveu
medidas que permitiram proteger os habitats existentes em 14 peninsulas
através do impedimento de acesso a animais domésticos (de forma a
evitar o sobrepastoreio e pisoteio) e veiculos pesados. Desta forma foram
instaladas em 2012, vedagdes e passagens canadianas em zonas
apropriadas que permitiram proteger ndo apenas a drea das peninsulas,
mas também de algumas ilhas tempordrias, que com a descida da cota
possam ficar ligadas as peninsulas. As peninsulas da albufeira de Alqueva
sao protegidas desde 2012 com medidas que visaram impedir a
perturbacao destas areas, eliminando o pastoreio e pisoteio e limitando o
acesso a veiculos ligeiros. Desde a sua implementacao, estas medidas tém
sido acompanhadas periodicamente por técnicos da EDIA, sendo realizado
o registo das visitas realizadas. Observa-se a recuperagao das
comunidades floristicas presentes nas peninsulas, com maior
predomindncia para as espécies herbaceas e arbustivas. A implementagao
desta medida permitiu proteger 3,6km2 de terreno. Através de visitas
periddicas as dreas em questao confirma-se a regeneracao da vegetacao
das mesmas. Este projeto é desenvolvido em parceria com a (CDR-
Alentejo e permite proteger 14 peninsulas na albufeira de Alqueva.

A espécie de flora Linaria ricardoi é uma espécie prioritaria, listada nos
Anexos II e IV da Directiva Habitats (92/43/CEE), considerada em Perigo
Critico e apresenta uma distribuicao muito localizada, estando presente
na drea de alguns blocos de rega do EFMA, nomeadamente os Blocos de
Rega de Alvito-Pisao, Pisao, Ferreira e Valbom. Esta espécie aparece em
grande parte associada a olivais de sequeiro, pelo que, a conversao de
dreas onde esta espécie ocorre para olival de regadio pode reduzir a sua
distribuicao acentuando o seu estatuto de ameaca. No ambito dos
trabalhos de monitorizacao de Linaria ricardoi realizados pela EDIA,
identificou-se esta espécie em areas fora dos blocos de rega (0,2km2).
As infraestruturas lineares (canais a céu aberto) construidas no ambito do
EFMA podem ser fragmentadoras de habitats importantes. Desta forma,
as extensoes de infraestruturas enterradas, reduzem o efeito barreira,
mantendo a continuidade de manchas de habitat e a conectividade para
espécies de fauna que pode continuar a circular livremente entre estas
areas, limitando desta forma a sua afetacao.
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En14 Estratégias e programas, atuais e
futuros, de gestao de impactes
na biodiversidade.

0 Programa de Gestdo Ambiental do EFMA (versdo 2005) constitui um dos
instrumentos estratégicos da EDIA no contexto da gestao da biodiversidade.
Este Programa identifica um conjunto de atividades associado a esta
temadtica, com definicao de metas e responsabilidades. Numa fase inicial do
projeto é efectuada a caracterizagao da situacao de referéncia, seguida da
identificacao dos potenciais impactes ambientais e respectiva valoracao.
Posteriormente sao definidas medidas de mitigacdo e programas de
monitorizagao. Estes programas visam por um lado avaliar a eficacia das
medidas implementadas, acompanhar a evolucdo dos vdrios descritores e
caso seja necessario identificar novas medidas de mitigacao. No caso da
biodiversidade a monitorizagao incide essencialmente sobre a avifauna, a
ictiofauna e a flora.

Em 2014 foram monitorizados os seguintes grupos bioldgicos:
- Fitoplancton (SAP);

- Macréfitos (Linhas de agua);

- Macroinvertebrados (Linhas de dgua);

- Flora (Rede 12 e Rede 23);

- Répteis (Rede 12);

- Anfibios (Rede 12);

- Avifauna (SAP e Rede 2°);

- Mamiferos (SAP e Rede 12);

- Peixes (SAP, linhas de agua, Rede 12).

Sao ainda acompanhados os elementos hidromorfoldgicos de suporte nas
linhas de dgua.

A monitorizacdo da biologia é um fator importante para perceber quais as
alteracoes decorrentes das atividades da EDIA e perceber quais os impactes,
positivos ou negativos dessas atividades nas diferentes comunidades
bioldgicas. A partir deste conhecimento, podem ser definidos ou redefinidos
planos, estratégias e medidas para reduzir os impactes associados. Esta
pratica, permitiu em 2014 realizar os seguintes trabalhos:

°Programa Global de Monitorizacdao da Avifauna na Rede Secundaria de
Rega - Definicao de um programa global que permita responder aos
objetivos definidos em cada Declaracao de Impacte Ambiental dos
diferentes blocos de rega mas ao mesmo tempo integrar as metodologias
e pontos de amostragem considerando uma continuidade
espacial/temporal.
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®Avaliacao do impacte de vedagoes ao longo do canal a céu aberto do
Trogo de Ligacao Pisao-Roxo em aves e quirdpteros.

eInstalacao de uma segunda barreira flutuante para contencao de plantas
invasoras aquaticas flutuantes.

*Marcacdo e seguimento de peixes autéctones potamédromos a montante
da barragem de Pedrégao.

*Acoes para melhorar o funcionamento do Dispositivo de Passagem para
Peixes.

*Avaliacao dos quirépteros no pareddo da Barragem de Alqueva.

Fruto dos trabalhos desenvolvidos anteriormente, a EDIA considerou
importante a prevencao de entrada do mexilhao-zebra na sua area de
influéncia. Neste ambito, adquiriu em 2014 duas estagoes de desinfecao
de embarcagdes e equipamentos nduticos que serao utilizadas
especialmente em eventos nduticos.
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En16 Emissoes totais, diretas e indiretas
de gases com efeito de estufa (GEE),
por peso

En17 Outras emissoes indiretas de gases
com efeito de estufa relevantes
por peso

En19 Emissao de substancias destruidoras
da camada de ozono, por peso.

Gasolina

=consumo gasolina | x 0,034

Gj/1 x 0,0686 t C02/Gj

€02(t) 3,09 3,05

Gasoleo

=consumo gasoleo | x 0,036

Gj/l x 0,0741 t C02/Gj

02 (t) 455,74 498,84

Consumo elétrico Edificios

=consumo eletricidade

KWh x230,00g C02/KWh x 10-6

C02(t) 73,39 64,98

Consumo elétrico Exploracao

=consumo eletricidade

KWh x 230,00g C02/KWh x 10-6

(02 (t) 9.232,44 10.242,62

Adicionalmente, existem outros bens e servicos, dos quais resultam
emissdes indiretas de GEE:

- Execugao de empreitadas;

- Transporte de materiais e equipamentos;

- Deslocagdes associadas a Bens / Servicos.

Acrescem emissoes associadas a deslocacoes de trabalhadores em
viaturas préprias, nomeadamente casa - empresa / empresa - casa.

A EDIA ndo utiliza substancias destruidoras da camada de ozono nas suas
atividades. As fontes existentes estdo associadas a equipamentos de ar
condicionado, chillers, frigorificos, etc. Para assegurar o funcionamento
adequado destes equipamentos, sao realizadas acoes de manutencao e de
detecdo de fugas. As intervengdes nestes equipamentos sdo realizadas por
técnicos com habilitagao adequada de acordo com a legislagao em vigor.
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En20 NOx, SOx e outras emissdes Gaséleo
atmosféricas significativas Consumo (1)
=consumo gasoéleo | x
0,036 Gj/l x 0,8KgNOx/Gj
NOx (ke/Gj) 4920,36 5385,60
=consumo gasoleo | x
0,036 Gj/l x 0,21KgS0x/Gj
SOx (Kg/Gj) 1291,60 1413,72
Aspecto: PRODUTOS E SERVIGOS
En26 Iniciativas para mitigar os impactes ATIVIDADE IMPACTES MEDIDAS

ambientais de produtos e servigos

e grau de reducao de impacte.

Represamento de | Afetacdo das comunidades
linhas de dgua faunisticas na sua constituicdo
e comportamento

Proliferacao de espécies exéticas

Regularizagao de caudais

Afetacao de habitats

Efeito barreira

Regime de caudais ecolégicos

Eliminagao de espécies exdticas
capturadas no ambito de acoes
de monitorizacao

Gestao de caudais
Recuperacao de dreas a jusante
do represamento e na

envolvente de albufeiras

Funcionamento do Dispositivo
de Passagem para Peixes
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ATIVIDADE IMPACTES MEDIDAS
Criacao de Criacao de albufeiras Afetacdo de habitats/
Albufeiras

(riacdo de novas zonas hdmidas

ecossistemas

Potenciacao de habitats para
espécies aquaticas ou
dependentes de ecossistemas
aquaticos

Transferéncia de
agua entre bacias
hidrograficas

Afetacao de comunidades
faunisticas

Proliferacao de espécies
exaticas

Tamisador
By-passes
Monitorizagao

Eliminacdo de espécies
ex6ticas capturadas no
ambito de agoes de monitorizagao

Construcao de
infraestruturas

Efeito barreira

Efeito armadilha

Afetacao de habitats
e espécies

Criacao de passagens que
aumentem a permeabilidade
da infraestrutura a animais
terrestres;

Zonas de sifao que reduzem
a area fragmentada

Instalacao de vedagoes que
inibam a entrada de animais
em zonas perigosas
Construgao de rampas que
permitem a fuga do interior
do canal

Areas de sifdo ou instalacdo
de condutas.
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Aspecto: PRODUTOS E SERVICOS

ATIVIDADE

IMPACTES

MEDIDAS

Alteracoes do
solo

Reducao de habitats
pseudo-esteparios

Alteracao do regime cultural

Reducdo de processos de
desertificacao

Promogao de culturas de
regadio menos danosas para
espécies de aves pseudo-
estepdrias

Sensibilizar para uma reduzid
utilizacao de pesticidas

e fertilizantes

Promover a producao agricola

i}

nas areas apropriadas

Para as albufeiras integradas no EFMA é definido um regime de caudal
ecoldgico, o qual é determinado caso a caso. Este caudal funciona como um
instrumento de gestao que estabelece a quantidade e regime de fluxo de
dgua que assegura que os cursos de agua a jusante mantenham os niveis
necessdrios para manter as fungdes, os processos e a resiliéncia dos
ecossistemas aquaticos. A eficacia desta medida é aferida através da
monitorizacao da adequacao dos caudais ecolégicos.

A proliferacdo de espécies exdticas, nomeadamente de peixes, é um
problema que afeta tanto as albufeiras (onde o Homem é o grande
impulsionador da sua proliferacao como objeto de pesca) como os cursos de
aguaajusante e montante das massas de agua lénticas (onde estas espécies
competem com as espécies autdctones). A remocdo de biomassa piscicola
exoética é realizada sempre que hd campanhas de pesca para monitorizacao
como forma de reduzir os efetivos de espécies exadticas, no entanto nao é
suficiente. A legislacao nacional é desadequada face a problematica de
espécies de peixes exdticos em albufeiras, sendo as agdes pontuais
realizadas pela EDIA pouco significativas no que concerne a esta
problemadtica.
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En28 Valor monetdrio de multas
significativas e o nimero total
de sanc¢des nao-monetdrias
pelo nao cumprimento das
leis e regulagdes ambientais.

0 Dispositivo de Passagem para Peixes é um mecanismo que permite reduzir
o efeito barreira da barragem de Pedrégdo. Este mecanismo funciona
transpondo os peixes autdctones do rio Guadiana para a albufeira de
Pedrégao, de onde podem seguir com 0s seus movimentos de migracao
reprodutores para o rio Ardila. A monitorizacao desta medida mostra que o
elevador é utilizado por diferentes espécies de peixes, cumprindo a sua
funcao.

A eficdcia das medidas de minimizacao do efeito barreira e do efeito
armadilha de infraestruturas lineares (canais a céu aberto) sdo
monitorizadas através de um programa especifico, o qual permite concluir,
de forma geral, que as medidas de minimizacdo do efeito barreira sao
eficazes, observando-se a utilizacao das diferentes tipologias de passagens
implementadas por diversas espécies de mamiferos terrestres. A instalacao
de condutas, em detrimento de canais a céu aberto, permite que a
fragmentacao de habitats seja substancialmente reduzida. As medidas de
minimizacdo do efeito armadilha (vedacées e rampas de salvamento) ndo
tém uma eficdcia tao grande, pois os pequenos mamiferos conseguem
entrar na drea vedada. As vedacdes sao, no entanto, eficazes para evitar que
grandes mamiferos (p.ex. gado) entrem na drea vedada. No entanto, os
nimeros de mortalidade associados a estas infraestruturas sdao reduzidos.

(€) 0,00 0,00

(n.2) 0 0
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m INDICADORES DE
DESEMPENHO SOCIAL

INDICADOR VALOR
Indicadores Sociais

Emprego LA 2013 2014
La1 Mao-de-obra total, por tipo de emprego, Total de trabalhadores 187 188
por contrato de trabalho e por regiao. Sem termo 167 167
Termo incerto 6 1
Termo certo 14 13
Outro tipo de contrato 0 0
Colaboradores em regime de full time 187 187
Taxa de rotatividade Global 0,04 0,00
La2 Ndmero total de trabalhadores e respetiva Taxa de rotatividade Global 0,04 0,00
taxa de rotatividade, por faixa etdria, Mulheres 0,02 0,00
género e regido Homens 0,06 0,00
< 25 0,00 0,00
[25-35] 0,09 0,00
[36-45] 0,02 0,00
> 46 0,08 0,00

Aspecto: TRABALHO / RELAGOES DE GESTAO

La5 Prazos minimos de notificacao prévia A EDIA ndo tem definido internamente um periodo minimo de anlncio sobre

em ”_913930 a mudancas operacionais, mudancas operacionais, respeitando a legislagdo em vigor.
incluindo se esse procedimento é

mencionado nos acordos de

contratagao coletiva.

Aspecto: SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

La7 Tipo de lesdes, dias perdidos, indice Taxa de lesdes 0,00 0,00
de absentismo e niimero de dbitos Taxa de doengas ocupacionais 0,00 0,00
relacionados com trabalho Taxa de absentismo

- Mulheres 0,07 0,07
- Homens 0,03 0,03
Ndmero de ébitos 0,00 0,00
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INDICADOR

VALOR

Aspecto: FORMAGCAO E EDUCAGAO

La10 Média de horas de formagdo por ano,

La11

La12

Aspecto: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

La13 Composicao dos 6rgdos sociais da Empresa
e relagao dos trabalhadores por categoria,
de acordo com o género, a faixa etdria, as
minorias e outros indicadores de diversidade.

por trabalhador e por categoria

Programas de formacdo para o
desenvolvimento de competéncias
e aprendizagem continua que
apoiam a continuidade da
empregabilidade dos trabalhadores
e para a gestao de fim de carreira.

Percentagem de trabalhadores que
recebem regularmente, andlises de
desempenho e de desenvolvimento
da carreira.

2013 2014

Total de horas de formacao (h) 532 1748
Horas por colaborador (h/trabalhador) 2,80 9,35
Administradores e Diretores

Coordenadores (h/trabalhador) 4,00 743
Diretores (h/trabalhador) 9,13 14,60
Técnicos superiores (h/trabalhador) 2,60 16,00
Técnicos (h/trabalhador) 0,67 16,00

0 Plano de formacao anual é o suporte da gestao de toda a formacao
oferecida na Empresa. Sao objetivos deste Plano organizar e tornar visivel a
informacao relativa as necessidades formativas que promovem o aumento
ou consolidacdo de competéncias, no ambito do desenvolvimento pessoal e
organizacional.

0,00 0,00

Administradores H (n.?)
Administradores M (n.?)
Administradores <25 (n.2)
Administradores [25-35] (n.?)
Administradores [36-45] (n.?)
Administradores >45 (n.?)
Diretores Coordenadores H (n.°)
Diretores Coordenadores M (n.?)
Diretores Coordenadores <25 (
Diretores Coordenadores [25-35
Diretores Coordenadores [36-45
Diretores Coordenadores >45 (n.
Diretores H (n.?)

Diretores M (n.°)

Diretores <25 (n.2)

Diretores [25-35] (n.?)

Diretores [36-45] (n.2)

Diretores >45 (n.?)

—_
O WRFROWLOUFFRPENOORFRFWENOORKN

—_
O WHFROWLOUFRFRP NOOKRWEFENOORKN

—_
—_
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2013 2014
Aspecto: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES
Técnicos Superiores H (n.2) 38 38
Técnicos Superiores M (n.2) 59 59
Técnicos Superiores <25 (n.2) 0 0
Técnicos Superiores [25-35] (n.2) 39 32
Técnicos Superiores [36-45] (n.2) 48 53
Técnicos Superiores >45 (n.2) 9 12
Técnicos H (n.2) 37 36
Técnicos M (n.2) 29 21
Técnicos <25 (n.9) 1 1
Técnicos [25-35] (n.2) 18 12
Técnicos [36-45] (n.2) 36 38
Técnicos >45 (n.2) 11 12
La14 Discriminacao do rdcio do saldrio base Administradores e Diretores
entre homens e mulheres, por categoria Coordenadores 1,02 1,02
de fungoes. Diretores 1,20 1,22
Técnicos Superiores 1,12 1,06
Técnicos 1,16 1,22
Direitos Humanos HR
Aspecto: INVESTIMENTO E PRATICAS DE PROCUREMENT
Hr1  Percentagem e niimero total de contratos de Nao existiram contratos de investimento que incluissem cldusulas
investimento significativos que incluem referentes a Direitos Humanos. No entanto, o cédigo de Etica da Empresa

clausulas referentes aos direitos humanos

ou que foram submetidos a andlises - .
referentes aos direitos humanos dos trabalhadores tanto nas relagdes com terceiros, como com o mercado.

A EDIA tem toda a sua operacao sediada em Portugal, onde os direitos
humanos, laborais e outros estao salvaguardados no enquadramento legal
nacional, sendo imposto a Organizacao que certifique o cumprimento de
todos os requisitos legais que se lheimpoem.

define as diretrizes gerais que devem reger a conduta da Gestao de Topo e a
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INDICADOR

Indicadores Sociais

VALOR

2013 2014

Aspecto: TRABALHO INFANTIL

Hré  (asos em que exista um risco significativo
de ocorréncia de trabalho infantil e medidas
que contribuam para a sua eliminagao.

Aspecto: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

Hr7  (asos em que exista um risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou escravo e
medidas que contribuam

Sociedade SO
Aspecto: COMUNIDADE

So1 Natureza, dambito e eficdcia de quaisquer
programas e praticas para avaliar e gerir
0s impactos das operagdes nas comunidades
e programas de desenvolvimento.

Aspecto: CORRUPGCAO

So2 Percentagem e ndmero total de unidades
de negécio alvo de analise de riscos a
corrupgao.

So4  AcOes como resposta a ocorréncia de
situagdes de corrupcao.

Aspecto: POLITICA PUBLICA

So5 PosicOes quanto a politicas publicas e
participacao na elaboragao de politicas
plblicas e em grupos de pressao.

0 trabalho infantil é uma violagao a legislacao portuguesa e as politicas da
Empresa, nao representando um risco para as operagoes, cumprindo com
todos os requisitos legais que se lhe impoem. O cumprimento destes
requisitos é seguido pela EDIA, através da sua politica de contratacao de
servigos e de recursos humanos e com processos de controlo e auditoria em
todas as empreitadas que administra.

0 trabalho forcado e escravo é uma violacao a legislacao portuguesa e as
politicas da Empresa, ndo representando um risco para as operacgoes,
cumprindo com todos os requisitos legais que se lhe impdem. 0
cumprimento destes requisitos é seguido pela EDIA, através da sua politica
de contratagao de servigos e de recursos humanos e com processos de
controlo e auditoria em todas as empreitadas que administra.

Reportado nos sub-capitulos 1.7 (Alqueva no Biénio) e 5.2 (Qualificar o
Territ6rio através das Pessoas)

Reportado no sub-capitulo 1.3 - 22Parte

Reportado no sub-capitulo 1.3 - 22Parte

A empresa mantem uma participagdo ativa num conjunto de organizagoes a
nivel nacional e internacional que assumem e formalizam posi¢des
referentes a politicas pablicas. Esta participacao esta reportada no presente
relatério.

108



INDICADOR VALOR

Indicadores Sociais

2013 2014
Aspecto: CONCORDANCIA
So8 Montantes das coimas significativas e Montantes das coimas
ndmero total de san¢des ndo monetarias significativas (€) 0,00 0,00
por incumprimento das leis e regulamentos. Ndmero total de sancdes
ndo monetérias (n.2) 0,00 0,00
Responsabilidade pelo Produto PR
Aspecto: CONCORDANCIA
Pr9  Montante das coimas (significativas) por
incumprimento de leis e regulamentos
relativos ao fornecimento e utilizacao
de produtos e servicos (€). 0,00 0,00
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