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O Centro de Cartografia da EDIA é certificado de acordo

com a Norma ISO: 9001:2008 no ambito da “Produgéo e
fiscalizagdo cartografica, topogréafica e cadastro”.

SOBRE O RELATORIO

O Parque Natureza Noudar é
certificado como produtor Bioldgico.

FSC

wwwfsc.org
FSC* C012931

O Parque Natureza Noudar é certificado
como floresta sustentavel pelo FSC.



Este Relatério disponibiliza as partes interessadas, a informagao
sobre a atividade da EDIA nas seguintes dreas:

® Gerir a Agua
® Gerir a Infraestrutura
® Promover o Regadio

® Desenvolver o Territdrio

0Os temas identificados decorrem de uma revisao interna aos temas
materiais reportados no anterior periodo, 0s quais resultaram
de um processo de benchmark e de consulta aos principais grupos
de partes interessadas, relevantes para a Empresa. Durante este
periodo ndo ocorreram alteracoes que tivessem interferido
na comparabilidade dos dados entre os anos reportados.

Foram implementados os procedimentos de recolha de informagao
e criacdo de histérico de dados. E objetivo da Empresa aumentar a
consolidagao do relato e do desempenho, pelo que este relatério é
mais um passo importante no desenvolvimento de uma estratégia
de diagnéstico e comunicagao mais abrangente.

A elaboragao estd a cargo do Departamento de Sustentabilidade da EDIA.
0 Relatério de Sustentabilidade 2012/2013 pode ser consultado no

website da EDIA, www.edia.pt e foi elaborado segundo o estabelecido
no Gltimo Acordo Ortografico da Lingua Portuguesa.

CONHECER A SUA OPINIAO

A sua opiniao é um importante contributo para que a EDIA possa
melhorar a gestao da sustentabilidade e a elaboragao dos seus

relatérios. As opinides bem como toda e qualquer informacao
adicional a este relatério, duvidas ou esclarecimentos devem ser
enviados para:

Béarbara Cristina Pinto
Telf: 284315100 | Fax: 284315223
bpinto@edia.pt



MENSAGENS

0 Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva revela mdltiplas valias para o desenvolvimento nacional. Na vertente
agricola, onde se dao cada vez mais passos, consistentes e animadores, existe atualmente, uma percecao real do seu
impacto na economia, nao apenas local mas nacional. A dindmica introduzida pelos agricultores na infraestruturacao da
rede de rega, impulsionou toda a economia, a montante e a jusante da agricultura, trazendo novas empresas,
prestadoras de servicos e fornecedoras de equipamentos e fatores de producdao, bem como agrupamentos de
produtores e a agroinddstria, e contribuindo para que as existentes tenham registado um aumento significativo no
volume de vendas, s6 possivel com a transformagao que o setor estd a atravessar na regiao servida por Alqueva.
Simultaneamente, a evolugao da area efetivamente regada em Alqueva tem vindo a registar a adesao cada vez mais
significativa dos agricultores, associada a uma cada vez maior diversificagao de culturas. Esta tem sido a aposta, nao
apenas dos agricultores alentejanos, mas também de agricultores de outras regioes do pais, ou mesmo estrangeiros, que
procuram agora Alqueva para expandir as suas empresas.

L

Todavia, a principal mais-valia que Alqueva tem para oferecer, e que estd na base do sucesso do Empreendimento, é a garantia de dgua em quantidade,
fator diferenciador de outros perimetros de rega que nao dependem de uma reserva estratégica como a de Alqueva, a qual garante dgua a todo
0 sistema, mesmo em periodos de seca prolongada.

Alqueva é, cada vez mais, 0 novo paradigma da agricultura moderna em Portugal. As condicOes sao Unicas e reconhecidamente competitivas. 0 espacgo,
a dimensao do projeto, a garantia de agua, o clima e uma gestao préxima dos principais utilizadores, os agricultores, sao os fatores diferenciadores de
Alqueva face a outros projetos, mesmo a nivel europeu. Esta iniciativa empresarial agricola e a capacidade de a regido acolher projetos agroindustriais
sustentados, num conjunto de produgdes que estd disposta e preparada para desenvolver, tem sido o fator chave do sucesso deste projeto. 0 regadio e
o0 uso eficiente da agua conferem a Alqueva uma importancia inquestiondvel na adaptacdo as alteragoes climaticas e na mitigagao dos seus efeitos. 0 sul
do Pais esta entre as regioes da Europa em que os processos de desertificagao fisica mais se fazem sentir, e Alqueva pode contribuir muito significativamente
para travar este processo de degradagao ambiental. Paralelamente a amenizagao climatica que a simples existéncia de uma grande area de regadio pode
trazer, sao impactes positivos e mais-valias importantes no conforto e bem-estar das populagoes.

Assistimos, assim, a um fendmeno extraordinario:

- a viabiliza¢do do tecido produtivo e social de uma das zonas do pais com maiores indices de desertificagdo, fisica e humana;

- um aumento significativo do emprego setorial;

- uma contribuicdo clara para o aumento do valor acrescentado do sector agroalimentar em volume e em valor e para o equilibrio da Balan¢a Comercial.

Estd a decorrer em Alqueva a maior transformacao de territério da Europa e a EDIA mobiliza-se para cumprir a sua funcao enquanto aglutinador do
desenvolvimento desta regido.

Assuncao Cristas
Senhora Ministra da Agricultura e do Mar




A Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva, S.A. (EDIA) é uma entidade de capitais
exclusivamente publicos que estd mandatada pelo Estado para conceber, executar, construir e explorar o
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva (EFMA) promovendo o desenvolvimento econémico
direto ndo sé nos 20 concelhos do Alentejo mas também no ambito nacional, designadamente, no
contexto da diminuicdo da dependéncia agro-alimentar e do aumento das exportagdes.
Com quase duas décadas de histéria a empresa tem concentrado os seus esfor¢os na construcdao do EFMA
0 maior investimento hidroagricola alguma vez realizado no pais. Quando estiver completo, no final de
2015, o empreendimento totalizara cerca de 2500 milhdes de Euros de investimento e incluird 69
barragens, acudes ou reservatérios, cerca de 2000 Km de canais ou condutas e 47 estacdes elevatérias.
Estas infraestruturas permitem, para além do incontornavel beneficio hidroagricola, o cumprimento em
paralelo de miltiplos objetivos, a nivel regional e nacional, que estdao na génese deste empreendimento
como a producao hidroelétrica, o abastecimento publico e industrial, a regularizagao e corregao torrencial,
a preservagao ambiental e patrimonial e o ordenamento do territério.

A dgua é o nosso principal ativo e temos consciéncia que o sucesso dos objetivos a que nos propomos estd diretamente relacionado com
a nossa capacidade de a preservar e proteger. A criagcao de valor associado a toda a cadeia da agua é um compromisso que assumimos
com a regido. Para tal a EDIA amplia a relagao de proximidade com todas as comunidades afetadas pela sua atividade e fomenta o
fortalecimento das ligagdes entre as diferentes entidades e organizagoes.

Centramos o esforgco da nossa atividade na promogdo da boa utilizagao dos recursos hidricos, através da construcdo e exploracao
das melhores infraestruturas para a sua reserva e transporte, minimizando perdas e promovendo a sua eficiéncia, criando as condicoes
necessarias que permitam potenciar a producao de energia hidroelétrica, o desenvolvimento da agricultura e das agroindustrias,
numa légica de criacdo de mais-valias para os beneficidrios do projeto e, simultaneamente, garantir o abastecimento pidblico na drea de
influéncia.

Consideramos que ao contribuir para o desenvolvimento destes setores, estamos igualmente a contribuir, nao apenas para o desenvolvimento
da regido com maior potencial agricola do Pais, como também para que Portugal reverta a delicada situacao econémico-financeira em
que se encontra, ajudando os atuais empresarios da regido e atraindo novos que através da inovacao consigam aproveitar o elevado
potencial do Alentejo.

Os principios da gestao sustentdvel sao intrinsecos ao posicionamento da EDIA e a forma como operacionaliza o seu dia-a-dia, refletindo-se
no seu papel de catalisador do desenvolvimento de uma das regioes mais carenciadas de Portugal.

Através da publicacao deste Relatério de Sustentabilidade, a EDIA pretende comunicar a sociedade o seu desempenho a nivel ambiental,
social e econdmico e apresentar as linhas orientadoras para o triénio de 2012-2015, no ambito da sua Agenda Estratégica da Sustentabilidade.

José Pedro da Costa Salema
Presidente do Conselho de Administragao da EDIA
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Criada em 1995, a EDIA - Empresa de Desenvolvimento e
Infraestruturas de Alqueva, S.A., é uma sociedade andnima de
capitais exclusivamente pulblicos pertencente ao setor
empresarial do Estado e desenvolve toda a sua atividade em
territério nacional em 20 concelhos dos distritos de Beja, Evora,
Portalegre e Setdbal.

Com sede em Beja, centro da regiao beneficidria, a EDIA tem uma
orientagao estratégica baseada nos eixos prioritarios do
aproveitamento do Empreendimento assente no recurso "Agua"
e no aumento da producao e rentabilizacao dos investimentos
nas infraestruturas criadas.

Enquanto empresa de capitais exclusivamente publicos, a EDIA
atua como instrumento para a prossecucao de politicas pdblicas
nos dominios do abastecimento de dgua, da promocdo do
regadio, da conservacao da biodiversidade e do
desenvolvimento regional.

A EDIA é reconhecida a nivel nacional e, também além-
fronteiras, como uma empresa sdlida e estratégica para a
promocdo dos fins mdltiplos do projeto, rentabilizando-o0 na
sua componente agricola, na promogao da regido, no
estabelecimento de pontes facilitadoras entre investidores e
empresarios locais, tendo em vista parcerias em diversas areas
de negécio, continuando a ser a responsavel direta pela
concecado, construcao e exploragao das infraestruturas e dos
recursos hidricos que estao afetos ao Empreendimento de Fins
Mdaltiplos de Alqueva.

AEDIAtemtodaasuaoperagao sediada em Portugal.




Gabinete de Apoio Gabinete de Rel. Pablicas

Juridico e Comunicagao
Direcdo de . o Direcdo de L o
Engegnharia Direcao de Diregao de Econc[);mia ik Direcao de Direcao de
Ambiente Infraestruturas Infraestruturas Agua e Gestao do Administragao
e Primérias_e de de Rega Promocio do Patriménio e Financas
Planeamento Energia Regadio

GERIR A AGUA . GERIR A INFRAESTRUTURA . PROMOVER O REGADIO . DESENVOLVER O TERRITORIO




RECURSOS HUMANOS

TOTAL

TRABALHADORES
187

51% FEMININO
POR GENERO

49% MASCULINO

37% FEMININO CARGOS DE CHEFIA

63% MASCULINO POR GENERO

3% Até 92 ANO

25% 122 ANO

4% BACHARELATO

59% LICENCIATURA
9% MESTRADO



e 65.724 ha
Area beneficiada efetiva

* 63 %
Taxa de Adesao anual

MISSAQ

° 106.328.302 m3 . Conceber, executar, construir e explorar o Empreendimento de Fins Mdltiplos
Agua fornecida para rega de Alqueva (EFMA), contribuindo para a promocao do desenvolvimento econémico
e social da sua area de intervencao, a que correspondem 20 concelhos dos distritos

* 242 Km de Beja, Evora, Portalegre e Setdbal.

Rede Primaria concluida

° 081K ry
Rede rSnecundéria concluida VISAO

- Ser uma empresa de referéncia nas suas areas de atuacao, orientada estrategicamente
[ ] Q ) 0n 2z 0 q £
28.840 ha com base nos eixos prioritarios do Empreendimento, assente no recurso Agua e

Sreda rgo_nltlo!'lzagao ambiental no aumento da produgdo e rentabilizacdo dos investimentos nas infraestruturas criadas.
ede Priméria

® 78.506 h
Area mora:itorizagéo ambiental VALO RES

Rede secundaria - Preservacdo da dgua enquanto recurso escasso e estratégico.
* Conservagao pelo uso sensato dos recursos naturais.
* 17.613.304,52 € » Promocgao de valor em toda a area do Empreendimento.

Volume de Negocios * Qualificacao do territdrio através das pessoas.

CertificacOes
+Modo de Produgdo Bioldgico - Parque de Natureza de Noudar
*FSC Forest Stewardship Council - Parque de Natureza de Noudar
*WildLife Estates - Parque de Natureza de Noudar
*Norma IS0 9001:2008 - Producao e fiscalizacao cartografica, topografia e cadastro Centro de Cartografia
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ONDE
ESTAMOS

Localizado em pleno Alentejo, o Empreendimento de Fins Miltiplos de
Alqueva (EFMA), sob gestdo e exploracdo da EDIA, tem influéncia direta
nos concelhos abrangidos pela albufeira de Alqueva e naqueles que
beneficiam com a instalacdo de novos perimetros de rega ou sao
servidos pelo abastecimento publico.

0 Alentejo corresponde a cerca de 1/3 do territério de Portugal
Continental. E uma regido com baixa densidade populacional, apenas
5% da populagao, com elevados indices de desertificacao humana e de
envelhecimento. 0 Produto Interno Bruto per capita esta abaixo da
média nacional.

A caréncia de agua nesta regiao tem sido um dos principais
condicionalismos ao seu desenvolvimento, impeditiva de uma
modernizacao da agricultura e da garantia do abastecimento publico.
0 EFMA é um projeto centrado na barragem de Alqueva. A partir daqui,
interligam-se barragens garantindo a disponibilidade de dgua, mesmo
em periodos de trés anos consecutivos em seca extrema, a uma area
aproximada de 10 000 km2, divididos pelos distritos de Beja, Evora,
Portalegre e Setdbal, abrangendo um total de 20 concelhos.

A albufeira de Alqueva, a maior da Europa, estende-se por 83 km ao
longo dos concelhos de Moura, Portel, Mourao, Reguengos de Monsaraz
e Alandroal, ocupando uma drea de 250 km2. A capacidade total de
armazenamento da albufeira de Alqueva é de 4 150 milhdes de m3,
sendo de 3 150 milhdes de m3 o seu volume utilizavel em exploragao

0 Sistema Global de Rega, centrado na barragem de Alqueva, interliga
barragens e garante disponibilidade de 4dgua. E constituido por um
conjunto de 69 barragens, reservatérios e agudes, 382 km de rede
primdria que permite fazer a ligacdo entre as barragens do Sistema,
1620 km de extensdo de condutas na rede secunddria para levar a dgua
as parcelas dos agricultores, 47 estacoes elevatdrias, 2 centrais
hidroelétricas, 5 centrais mini-hidricas e uma central fotovoltaica.

Em 2015, data prevista para a conclusao da fase de construcao, serao
120 000 hectares de regadio implementados numa regidao onde os solos
tém elevada aptiddao para esta pratica agricola. Uma conjugacao de
varidveis que atribuem a regidao vantagens competitivas Unicas.
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O QUE FAZEMOS

A EDIA, enquanto empresa responsdvel pela concegao,

construcao, exploragao e rentabilizacao do Empreendimento 0 desafio que se coloca a regido é proporcional a sua dimensdao, abrindo
de Fins Mdltiplos de Alqueva, centra estrategicamente a sua perspetivas Gnicas ao relancamento do desenvolvimento econémico e social, e
atividade nos eixos prioritarios da gestdao do EFMA, assente criando condigdes para um acréscimo efetivo do Produto Interno Bruto regional
no recurso “Agua” e no aumento e rentabilizacao dos através:

investimentos nas infraestruturas criadas.

e Da criagao de novos investimentos e no desenvolvimento de novas atividades

Alqueva tem vindo a afirmar-se como o principal projeto econémicas;

estruturante do Alentejo, regido que beneficiara de um conjunto
de infraestruturas que potenciam o seu desenvolvimento de

: . : e Da integracdo e complementaridade de projetos e de atividades;
forma integrada, sustentada e multissetorial.

® Da criagao e qualificagao do emprego;
A complexidade e funcionalidades do EFMA obrigam a uma visao

integrada e multifuncional deste territorio, centrada em dois * Do espaco Alqueva como referéncia de inovagao, de tecnologia e qualidade ambiental.

grandes eixos: tornar o Alentejo a principal regidao de
agricultura competitiva e com dimensao de regadio em Portugal

e simultaneamente, desenvolver econémica e socialmente, Alqueva é igualmente um projeto sustentdvel de base regional, nomeadamente:
contribuindo para o bem-estar das populagdes

desenvolvimento este sempre assente no recurso dgua. ® Apoiando o tecido social, empresarial e institucional da regiao;

Alqueva é, em primeiro lugar, garantia de dgua. Esta mais- e Mantendo e valorizando o carater, cultura e identidade regional;

valia, aliada as infraestruturas diferenciadoras e a sua gestao,

fazem do Empreendimento uma oportunidade Gnica para o e Promovendo Alqueva como paradigma da qualidade ambiental;
desenvolvimento de atividades agricolas e agroindustriais,

garantindo o abastecimento puiblico de agua as populagoes e e Gerando critérios de competitividade e de rentabilidade dos investimentos.
potenciando outras como o turismo que, tirando partido das

reservas de agua ja criadas, complementam o caracter

multissetorial de Alqueva.




PRINCIPAIS INFRAESTRUTURAS DO EMPREENDIMENTO DE FINS MULTIPLOS DE ALQUEVA

OUTRAS ENTIDADES EDIA

Grandes Reservatorios

Centrais hidroelétricas
e mini-hidricas
Estacoes Elevatorias
Primérias

Adultores Primarios

Reservatorios
Secundarios

Estacoes Elevatdrias
P Secundarias
\ Condutas Secundarias

Perimetros de Rega

ABASTECIMENTO PUBLICO EXPLORACOES AGRECOLAS

*Exploracdo concessionada a EDP
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A EDIA desenvolveu até a data, um trabalho assinaldvel na construcdo de infraestruturas que tornaram Alqueva uma
realidade, assumindo atualmente e naintegra a gestao e exploragao das mesmas.

A gestao e exploracao de infraestruturas, o estimulo a atividade econémica e a promogao do uso racional dos recursos
naturais sao trés areas agregadoras da atividade da Empresa.

AEDIA considera que o seu posicionamento deve contribuir para aumentar a notoriedade dos seus ativos a através deles
para a qualificagao e desenvolvimento da regiao.

No cumprimento deste objetivo, destaca-se no biénio 2012/2013, a implementacao de novos servicos de promocdo e a
criacdo de duas marcas que contribuem para estimular o desenvolvimento socioecondmico da regiao.



As nossas Marcas

A emocgdo da experiéncia é a chave para comunicar Alqueva natural.
Através de Voltas d'Alqueva é possivel desenvolver um circuito que
concentra dois grandes temas do turismo de natureza, 0s ecossistemas
aquaticos e os ecossistemas terrestres, acrescentando ainda os aspetos
culturais que enriquecem esta regiao.

Localizados estrategicamente no territério envolvente da albufeira de
Alqueva, 0 Museu da Luz e o (entro de Informacao de Alqueva
desempenham um papel dinamizador e comunicam o projeto Alqueva nas
dimensdes mais generalistas da engenharia e do EFMA, estabelecendo
simultaneamente a ligacao social as comunidades locais e a todo o
patriménio por elas criado.

0 turismo de natureza esta claramente associado ao meio aquatico, tendo
a sua maxima expressao na exploragao da grande albufeira de Alqueva.
0s ecossistemas terrestres, florestais e sobre os quais a EDIA também
intervém estao em Barrancos, no Parque de Natureza de Noudar.

Voltas d'Alqueva concretiza o conceito de unir os ativos da EDIA,
Barragem de Alqueva e Centro de Informagao, Museu da Luz e Parque de
Natureza de Noudar num conjunto de circuitos turisticos, associando
condi¢oes excecionais de alojamento e gastronomia, a fruicdo do
patrimonio cultural e da nova paisagem marcada pela dgua.

Associada ao servigo de distribuicao de dgua, a marca Alqueva assume o
estatuto de uma marca territorial e diferenciadora, associada a novos
elementos de competitividade.

A EDIA, através da gestao do EFMA, garante, fornece e gere o servigo de
dgua origindrio na barragem de Alqueva. A proposta de valor da EDIA é
pioneira, oferecendo servigos e tecnologias Gnicos e inovadores que vao
muito além do fornecimento de dgua. E o nome ALQUEVA com todas as
suas mais-valias, o veiculo utilizado para comunicar o potencial
desconhecido da regiao e atrair novos clientes e investidores para a
mesma, qualificando o territorio.

VOLTAS
D’ALQUEVA

o alentejo é ja ali

algueva @ s,

A dgua de Alqueva veio:

Garantir a sustentabilidade da agricultura na regiao;

Estimular o desenvolvimento socioeconémico da regiao;




0s nossos Servicos

A promocao do regadio assumiu-se claramente neste biénio como uma
area de fundamental importancia para o planeamento global do EFMA
numa o6tica de economia da agua e de implementagao de indicadores de
gestao da componente hidroagricola.

A promocao de solugbes associadas a maximizacao do negdcio de
distribuicao de agua, a captagao de investimentos nas dreas agricola e
agroindustrial, ao desenvolvimento de pacotes comerciais e novos
modelos de agro-negocio constitui o grande instrumento para consolidar
o desenvolvimento socioecondmico e ambiental do EFMA.

e Garantiainteranual de dgug;

e (0 programa de monitorizagdo da dgua assegura a melhor
qualidade da mesma comparativamente a outros territérios;

e Qualidade e variedade dos solos;
o Nimero de horas de sol;

®Dimensao da propriedade com solugdes distintas para potenciais
investidores;

e Servicos e produtos disponibilizados pela EDIA:

- Caracterizagao de todos os terrenos disponiveis e dos seus
proprietdrios;

- Sistemas inovadores a nivel do controlo e gestao da dgua;

- SISAP: sistema que determina a aptidao dos terrenos para
as diferentes culturas.

Sistema de Apoio a Determinagao da Aptidao Cultural - SISAP

0 SISAP - Sistema de Apoio a Determinacdao da Aptidao Cultural é um
programa desenvolvido pela EDIA, com o objetivo de organizar toda a
informacdo e métodos relevantes para a determinacdo da aptidao
cultural da drea de influéncia de Alqueva, associada a sustentabilidade
ambiental e a rentabilidade econémica. A aptiddo (técnica, econémica e
ambiental) para uma ou mais culturas é estabelecida de acordo com uma
chave de classificagao em quatro classes: aptidao nula, aptidao reduzida,
aptidao moderada e aptidao elevada.

A zona de atuacdao deste programa situa-se no Alentejo,
predominantemente nos distritos de Beja e Evora, numa drea identificada
de cerca de 920 000 hectares, extravasando assim, a area de influéncia do
projeto.

Com base nos resultados deste programa é possivel identificar as parcelas
que tém uma melhor aptidao técnica, econémica e ambiental para uma
determinada cultura previamente selecionada.

Este programa pode igualmente, ajudar na escolha da localizagao de
potenciais unidades agroindustriais, uma vez que estd ligado a um
sistema de informacdo geografica, permitindo-lhe relacionar a aptidao
cultural com uma série de outros pardmetros importantes para esta
andlise. Utiliza como informacdo de base, as cartas de solos e de declives,
dados meteoroldgicos e os requisitos especificos de cada cultura.

0 SISAP foi criado em 2005 e desde entdo, tornou-se num servico
fundamental de apoio aos investidores, proprietarios, agricultores e
demais interessados em desenvolver atividade agricola e agroindustrial
no EFMA.



Préemios e Distincoes

2012

A EDIA foi distinguida com o prémio “Inovacdo” atribuido pela
AcqualiveExpo, certame organizado pela AIP - Associagcao Industrial
Portuguesa. O prémio Inovacao é atribuido a “produtos, servigos ou
equipamentos inovadores” com o objetivo de “promover e distinguir as
empresas que, num mercado em constante mutacao, apostam no
desenvolvimento de produtos relevantes para o desenvolvimento
sustentdvel”.

A EDIA apresentou o projeto “SISAP", Sistema de Apoio a Determinagao
Cultural, instrumento de apoio a decisdo do agricultor nas vertentes
agrondmica, ambiental e econémica.

0s modulos ambiental e econdmico permitem aferir a viabilidade das
culturas escolhidas pelo agricultor, quer do ponto de vista de sequestro
de carbono e balango energético, quer do ponto de vista da sua
rentabilidade econdmica. 0 SISAP ficou assim habilitado a responder as
principais solicitacdes dos agricultores, nomeadamente a aptidao
cultural da sua exploragdo mas também a sua viabilidade econémica.

Constitui igualmente um importante instrumento de planeamento
ja que permite identificar potenciais dreas para determinadas culturas
que podem ser objeto de producao para a agroinddstria.

Para a EDIA, a entrega do prémio “Inovagao” é mais um incentivo no
sentido de afirmar o Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva num
Projeto de exceléncia ao servi¢o da agricultura e do desenvolvimento
da regiao.

2013

0 Projeto “ARA - Aldeias Ribeirinhas de Alqueva”, gerido pela EDIA e pela
Associacao Transfronteiri¢a dos Municipios das Terras do Grande Lago de
Alqueva, recebeu a Distingao “+e+i" - Programa Estratégico para o
Empreendedorismo e a Inovacdao, do Ministério da Economia e do
Emprego.

0 Programa Estratégico “+e+i" visa estimular o empreendedorismo e
promover o financiamento a inovacao, contribuindo para a capacidade de
crescimento e para o aumento do nivel de competitividade do pais. Esta
distincdo é o reconhecimento da importancia do “Projeto aldeias
ribeirinhas de Alqueva” para o desenvolvimento regional e para a
inversao do processo de desertificacdo e abandono em dareas rurais de
baixa densidade populacional, através da promogao do
empreendedorismo.

No ambito do “Projeto aldeias ribeirinhas de Alqueva” estiveram no
terreno 15 jovens licenciados, distribuidos pelas aldeias de Capelins,
Pévoa de S. Miguel/Estrela, Luz, Alqueva e Campinho. Estes jovens
encontravam-se numa situacao profissional precdria tendo a
oportunidade de, através do projeto, potenciar as suas qualificacdes ao
servico das comunidades em que estao inseridos, nomeadamente nas
areas de implementacdo do negdcio.

0 Projeto ARA, Aldeias Ribeirinhas de Alqueva, promovido pela EDIA em
parceria com a Associacao de Municipios Terras do Grande Lago, foi um
dos vencedores do programa EDP Solidaria 2013.
Este prémio vem permitir que o projeto tenha continuidade,
nomeadamente na definicio do modelo de negécio associado a cada
projeto e na disponibilizacao de parte do capital necessario para o seu
arranque e concretizagao.

0 Projeto ARA foi um dos 5 premiados na categoria “Outros Projetos de
Desenvolvimento Socioecondmico” a qual concorreram 132 projetos.
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m O NOSSO

COMPROMISSO

A EDIA nasce do compromisso assumido pelo Estado Portugués, quando através da Resolugao de
Conselho de Ministros n.2 8/96, de 4 de Janeiro, o XIII Governo decide: (..) avancar
inequivocamente com o projecto de Alqueva, reorientando-o a luz dos principios e objectivos da
politica de desenvolvimento regional e do cumprimento dos requisitos exigidos pela gestao
ambiental que informam o seu Programa, assegurando o seu financiamento através das mais
adequadas combinagdes de recursos nacionais e comunitarios.

Determinou ainda, o prosseguimento pela EDIA, sem interrupcdes, do programa do
Empreendimento, ficando o Governo incumbindo de preparar uma acao integrada de
desenvolvimento paraazonadeinfluénciado Empreendimento de Alqueva.

0 grande objetivo do EFMA passa pela criagcao de condigdes para promover o desenvolvimento
regional nas suas vertentes econémica e social, sendo concebido como um instrumento numa
area importante do Alentejo e procurando ter um efeito valorizador dos recursos naturais e na
revitalizacdo e dinamizacao da atividade econdmica nesta regido e de fixacdo das suas
populagoes.

Este é o nosso compromisso, este é o caminho que a EDIA trilha.




e

0 conceito de desenvolvimento que presidiu a sua concecao apela,
desde sempre a responsabilidade corporativa, atento as exigéncias
ambientais e de ordenamento fisico e econémico da zona onde o
Empreendimento faz recair a sua influéncia direta e indireta.

A gestao do Empreendimento, na perspetiva da sua concecao,
execugao, construgdo e exploracao foi posta por lei, a cargo de uma
sociedade anénima de capitais exclusivamente pablicos, a EDIA, criada
pelo Decreto-Lei n.2 32/95 de 11 de Fevereiro, incumbindo-lhe ainda a
promocao do desenvolvimento econdmico e social na drea de
intervencdao do Empreendimento, cumprindo igualmente o designio
nacional de constituicao de uma reserva de dgua estratégica para o
Pais e contribuindo em simultaneo para a diminuicao da dependéncia
agroalimentar e aumento das exportacoes.

Com quase duas décadas de historia, a Empresa tem concentrado os
seus esforcos na implementagdo e corporizagao do EFMA. Quando
estiver concluido, no final de 2015, o Empreendimento totalizara cerca
de 2.500 milhoes de Euros de investimento e incluira como principais
infraestruturas,69 barragens, acudes ou reservatérios, cerca de 2.000 Km
de canais ou condutas e 47 estacdes elevatdrias. Estas infraestruturas
permitem, para além do incontornavel beneficio hidroagricola,
o cumprimento em paralelo dos miltiplos objetivos, a nivel regional e
nacional, que estao na génese deste Empreendimento como a producao
hidroelétrica, o abastecimento piblico e industrial, a regularizacao
e correcao torrencial, a conservacao ambiental e patrimonial, o
ordenamento do territério e o desenvolvimento agricola.

A EDIA tem a concessao de longo prazo do Estado, por um periodo de
setenta e cinco anos para a exploracao da rede primdria e da dgua,
correspondente a 620 hm3 anuais. Mas em 2013 a empresa viu igualmente
clarificado, no horizonte do médio prazo, o seu papel como entidade
gestora da rede secunddria de distribuicao de dgua. 0 contrato de
concessao desta infraestrutura até ao final do ano de 2020, ou cinco anos
apods a conclusdo da rede secunddria, para a sua gestdo, exploragao,
manutencdo e conservacao, foi assinado a 8 de abril de 2013 com a
Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural (DGADR), do
Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento do
Territrio (MAMAQT).
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0s anos de 2012 e 2013 foram anos dificeis para a economia e sociedade
portuguesas e igualmente exigentes para as empresas que foram obrigadas a um
esforco de contencao de custos e melhoria de eficiéncia.

A EDIA nao ficou imune a estas alteragoes estruturais. Nao obstante, dotou-se dos
meios necessarios, financeiros e organizacionais, para em contraciclo, prosseguir
com os objetivos tragados assumindo o compromisso de concluir a fase de
construcdao do Empreendimento até 2015.

No exercicio de 2013, a faturacao cresceu 19% face ao ano anterior,
correspondendo a um acréscimo nos volumes de agua aduzidos. Estas alteragoes
foram motivadas principalmente pela entrada em exploracao de novos blocos de rega
que aumentaram a area infraestruturada do EFMA para cerca de 68 mil hectares e pelo
acréscimo verificado na taxa de adesdao ao regadio.

Os custos de exploracao baixaram 4,8% em 2013, resultado de melhorias de eficiéncia da
operacao mas também em consequéncia de condigdes hidroldgicas favoraveis. 0s
custos estruturais mantiveram os seus niveis. A conjugacao destes fatores
resultou num crescimento do indicador de rentabilidade mais utilizado (EBITDA)
para 9M€, em 2013.

A EDIA tem vindo a agarrar o desafio de mudar o enfoque da sua atividade da
construcao para a exploragao, da infraestruturagao para a operagao. Contudo nos
proximos dois anos a Empresa executard um conjunto de empreitadas que
permitirao a conclusao do projeto inicial do EFMA e deste modo prevé que tera
infraestruturados cerca de 120.000 ha para a campanha de rega de 2016. Serd um
periodo com uma intensidade construtiva muito elevada mas que a empresa encara
comigual determinagao e entusiasmo.

Em 2014 serao adjudicadas todas as empreitadas para alcancar este objetivo cujos
concursos ja se encontram langados ou em diferentes fases do processo. Fruto dos
prazos de execugao destas obras a entrada em funcionamento de novos perimetros
acontecerd a partir da campanha de 2015. Como tal, 0 ano de 2014 sera fulcral para a
consolidagao da operagao regular da Empresa num cendrio de estabilidade da area em
exploragao.
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Com um longo caminho ja percorrido na area da infraestruturagao do
Empreendimento, os anos de 2012 e 2013, a par da atividade construtiva,
caracterizaram-se por uma forte aposta na criacao do modelo de
exploragdo do regadio e na sua implementacao. A promocao do regadio,
associada a economia da dgua, foram dreas que conheceram um forte
desenvolvimento, contribuindo para a atragao de investimento para a
regido, desenvolvimento de nova tecnologia e crescimento de postos de
trabalho na drea de influéncia do EFMA.

A EDIA considera que ao contribuir para o desenvolvimento da agricultura
e agroindulstrias e ao garantir o abastecimento publico na sua area de
influéncia, esta a contribuir ndao apenas para o desenvolvimento da
regidao com maior potencial agricola do pais, como também a dar o
contributo necessario para que Portugal reverta a situagao econémico-
financeira delicada em que se encontra.

A estratégia da EDIA tem como principais linhas de orientacao prosseguir
as politicas publicas e os objetivos nacionais para os setores em que
intervém, através das medidas definidas pela tutela setorial, seguindo as
orientagoes estratégicas do Conselho de Ministros, as orientagdes gerais
da tutela e do Ministério das Finangas e as orientacgdes especificas do
Acionista. Aumentar o valor para o acionista e assegurar a
sustentabilidade econdmico-financeira da Empresa, prestar um servigo
de elevada qualidade aos clientes, promovendo a eficiéncia econémica,
ambiental e energética da Empresa sdao igualmente orientacdes que
prosseguimos.

As praticas de gestdo sustentdvel sao intrinsecas ao posicionamento da
EDIA e a forma como operacionaliza o dia-a-dia da organizacao,
refletindo-se no propdsito da sua criagdo, enquanto catalisador do
desenvolvimento regional numa das regioes mais carenciadas de
Portugal.

Assumindo desde sempre este papel, reforcdmos em 2013 os nossos
principios de desenvolvimento sustentavel, com a aprovagao, pelo
Conselho de Administracao, da Agenda Estratégica da Sustentabilidade,
instrumento fundamental para a EDIA que permite consolidar a estratégia
da Empresa e assente em quatro dreas principais:

e Gestdo da Agua

e Gestdao da Infraestrutura

® Promocao do Regadio

e Desenvolvimento Regional
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AGENDA ESTRATEGICA PARA A SUSTENTABILIDADE 2013 - 2015
AREAS S aowmomsses

Contribuir para a gestdo integrada racional e otimizada dos recursos hidricos da area de influéncia do EFMA.

Gestdo da Agua Contribuir para o aumento dos niveis da qualidade da agua que distribui.
Contribuir para a sensibilizacao das comunidades, na regiao de influéncia do EFMA, sobre as questoes associadas

a gestao responsavel da dgua.

Aumentar os niveis de servico das infraestruturas afetas ao EFMA.
Gestdo da Reduzir o consumo energético e emissdes da operacao.
Infraestrutura Aumentar a eficiéncia na distribuicao de agua.

Garantir a sustentabilidade financeira da operacao.

Aumentar a taxa de adesao ao regadio.

Promog3o do Aumentar os niveis de investimento em producdo agricola e agro-alimentar na regiao.

Regadio Promover a utilizagao responsavel dos recursos naturais com especial destaque para a agua e solo.
Contribuir para o desenvolvimento econémico da drea beneficiada pelo regadio do EFMA

Desenvolvimento

Reglonal Promover a qualificacao e o desenvolvimento do territério na zona de influéncia do EFMA.

Contribuir para a mitigacdo dos principais riscos associados a atividade da EDIA.
Acbes Transversais Contribuir para o crescimento de mao-de-obra qualificada na area de influéncia do EFMA e promover a
requalificacdo dos trabalhadores da EDIA.
Contribuir para o aumento dos indices de biodiversidade na regiao de influéncia do EFMA.
Aumentar o nivel de satisfacao das partes interessadas e melhorar os niveis reputacionais e de imagem da EDIA.




GOVERNAGCAO

Estrutura de Governagao
Conselho de Administracdo

A governacdo da EDIA SA é assegurada por um Conselho de Administracao composto por trés membros (todos
executivos), o presidente e dois vogais eleitos em Assembleia Geral para mandatos de trés anos.

Cabe igualmente a Assembleia Geral eleger um Conselho Fiscal e um Revisor Oficial de Contas, que garantam a
fiscalizacdo das contas.

0 Conselho de Administragao nomeia com alguma regularidade equipas multidisciplinares para gestao
e acompanhamento de projetos transversais na Empresa.

0 Presidente do Conselho de Administracao nao exerce fungdes de diretor executivo, ndo existindo na estrutura
organizacional da EDIA este cargo.

0 acionista transmite as suas recomendacoes ou orientagdes nessa qualidade e em sede de Assembleia Geral ou
por via do exercicio do poder de tutela que é exercido sobre a empresa que tem como Gnico acionista o Estado.
Nao existe componente de remuneragao varidvel para os membros do 6rgao de governacao hierarquicamente
mais elevado que tenha em conta os parametros referidos, nem clausulas remuneratdrias especificas para a
rescisdo ou saida dos referidos membros.

0 processo para a determinagao das qualificagdes e competéncias exigidas aos membros do 6rgao de governagao
hierarquicamente mais elevado sao da responsabilidade do Ministério da Agricultura e do Mar, entidade que
tutela superiormente, a atividade da EDIA.

Da mesma forma, é responsabilidade do Ministério da Agricultura e do Mar, o processo para a avaliagao de
desempenho referente a execucdo das atividades desenvolvidas pelos membros do Conselho de Administracao.
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Instrumentos de Bom Governo

A Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 49/2007, de 28 de Marco,
aprovou os Principios de Bom Governo (PBG) das empresas do Setor
Empresarial do Estado (SEE), com o objetivo de assegurar a melhoria e
transparéncia do governo societario.

0 conjunto de documentos que instruem os Principios do Bom Governo
encontra-se disponivel para consulta no site www.edia.pt no seguinte
endereco: http://www.edia.pt/pt/quem-somos/edia/principios-de-bom-
governo/57

Cédigo de Etica

As normas gerais de conduta do (6digo de Etica aplicam-se a todos o0s
trabalhadores da EDIA, entendendo-se como tais, todos os membros dos
6rgaos sociais, dirigentes e demais trabalhadores da Empresa. Este
(ddigo é disponibilizado a todos os membros da Organizacao existindo
igualmente um canal de comunicacdo e de resolucdao de ddvidas.
A EDIA assume este C6digo como instrumento privilegiado na resolugao
de questdes éticas, garantindo a conformidade deste com as préticas
legais a que estd sujeita.

0 Cédigo de Etica vem expressar o compromisso da Empresa com uma
conduta ética nos seus relacionamentos internos e externos, tendo como
objetivo, o refor¢o dos seus padroes e a criagdo de um ambiente de
trabalho que promova o respeito, a integridade e a equidade.

Mais do que um compromisso, este C6digo de Etica reflete a vontade de
prosseguir um caminho de melhoria continua de um grupo empresarial
que assume como principios estruturantes da sua acao, o respeito pelos
direitos dos trabalhadores, a responsabilidade da defesa e protegao do
meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a
contribuicao para o desenvolvimento sustentavel.

Principios e Normas do Cédigo de Etica

e Cumprimento da Legalidade

e Salvaguarda dos Bens Patrimoniais

® Lealdade

* Confidencialidade e Sigilo Profissional

® Governo da Sociedade

¢ Responsabilidade

e Relagdes Institucionais com Qutras Entidades
® Divulgacao e Fiabilidade da Informagao

e Conflito de Interesses

e Integridade

e Relagoes Interpessoais e Ambiente de Trabalho

e Igualdade de Oportunidades e Nao Discriminagao

0 C4digo de Etica encontra-se disponivel para consulta no site www.edia.pt no seguinte endereco:

http://www.edia.pt/folder/galeria/ficheiro/57_codigo_etica_wxfmgbmiqg.pdf



Sistema de Controlo de Riscos

A atividade da EDIA encontra-se, a semelhanca de outras organizagoes,
sujeita a situacdes que a podem afetar adversamente, particularmente
em contextos de mudanga como o que atravessamos. Torna-se assim
necessario que as organizacdes consigam desenvolver estratégias de
convivéncia com a incerteza, nomeadamente antecipando as ameacas,
mas também identificando as oportunidades, que podem afetar a
persecucgao dos seus objetivos.

A EDIA pretende alcancar uma gestao integrada do risco, no sentido de
uma cultura integrada em processos consistentes dispersos pela
Empresa, que permitam uma gestao integral e central, otimizando o nivel
derisco que pode serassumido no cumprimento dos seus objetivos.

A gestao de risco deve constituir uma ferramenta da Governacao,

incorporada em todos os processos internos, constituindo um desafio
transversalatodos ostrabalhadores da Empresa.

0 sistema de Controlo de Riscos encontra-se disponivel para consulta no site

www.edia.pt no seguinte endereco:http://www.edia.pt/folder/galeria/ficheiro/57

_sistemas_controlo_riscos_bcOvsvyk9y.pdf

0 Plano de Prevengdao de Riscos de Corrupcao e Infragdes conexas
identifica as principais areas que, potencialmente, poderao ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos dai
decorrentes e os controlos instituidos pela Empresa visando a sua
mitigagao. Pretende também reforgar a cultura da empresa e respetivos
trabalhadores no que respeita a comportamentos éticos e boas praticas
no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
entidades.

Neste Plano é efetuada a identificacao, relativamente a cada drea ou
departamento, dos riscos de corrupgao e infragoes conexas. Com base na
identificacdo dos riscos, sao indicadas as medidas adotadas que
previnem a sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo
interno, segregacdo de funcoes, definicao prévia de critérios gerais e
abstratos, designadamente na concessao de beneficios publicos e no
recurso a especialistas externos, nomeacao de juris diferenciados para
cada concurso, programacao de acdes de formacdo adequada). Esta
prevista a elaboragao anual de um relatério sobre a execugao do plano.
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Comunicagdo Interna

A comunicacao interna dentro da Empresa, assume especial importancia
dada a sua dispersao no territério e o isolamento de grande parte das
instalacdes na drea de intervencao.

Os principais meios de comunicagao interna centram-se na intranet e nos
sites da Empresa, www.edia.pt, www.alqueva.com.pt,
www.museudaluz.org.pt, www.parquenoudar.com.

Nao existem mecanismos formais definidos relativamente a comunicacao
entre o Conselho de Administracao e os trabalhadores, estando o 6rgao

A responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente expressa
no nosso (6digo de Etica e as preocupacdes ambientais que decorrem
dacriagao e missao da EDIA tornam estas ainda mais exigentes no seu
dia-a-dia.

Barreira de contengdo do jacinto-de-agua

0 jacinto de agua (Eichhornia crassipes) no rio Guadiana, a montante
da albufeira de Alqueva, foi observado pela primeira vez em junho de
2004, na zona de Medellin, a cerca de 100 km da fronteira com
Portugal, no centro da zona de regadio denominada Vegas Altas.
Trata-se de uma planta exdtica invasora flutuante, originaria de

climas tropicais e frequente em dguas quentes e de escoamento lento,
apresentando uma elevadissima capacidade de crescimento, o que Lhe
permite ocupar de forma exponencial a superficie de extensos planos
de d4gua, desde que as condigdes ambientais sejam favordveis.

de governacao disponivel para ouvir eventuais exposicdes ou pretensoes
dos mesmos.

Desde 2004 até aos dias de hoje o combate tem sido realizado pelas entidades espanholas, designadamente pela Confederacao Hidrogréfica do Guadiana,
com investimentos significativos. A remocao do jacinto de dgua tem sido realizada maioritariamente na zona de Mérida, onde as pontes sobre o rio
Guadiana e a barragem de Montijo provocam a retencdao das plantas flutuantes, facilitando a sua recolha com meios mecanicos.
Na sequéncia de elevados valores de pluviosidade a montante de Mérida no final de 2012, foram observadas quantidades muito significativas de jacinto
de dguanorio Guadiana, parcialmente retido pela ponte romana de Mérida e pela barragem de Montijo.

Em virtude da passagem significativa de plantas de jacinto de agua através da barragem de Montijo, uma das principais barreiras em territério espanhol,
a EDIA considerou que, apesar do enorme esforco e eficacia das agoes de contengao realizadas pelas entidades espanholas, seria favoravel a criagao de
uma barreira de contencao também em territrio portugués (troco internacional do rio Guadiana), uma vez que a existéncia de uma populacdo residente
de nendfar mexicano na zona de Badajoz poderia camuflar parte do jacinto de dgua que chega a esse local, podendo resultar na sua libertagao em
periodos de maior caudal, rumo a albufeira de Alqueva, precavendo desta forma o risco de esta espécie invasora chegar ao EFMA.

Apés a analise do trogo do rio Guadiana entre a fronteira com Espanha e a cabeceira da albufeira de Alqueva considerou-se que a zona do acude do Monte
do Freixial, ligeiramente a montante da ponte da Ajuda, representava um local com condigdes bastante adequadas para o efeito, uma vez que o plano de
agua criado pelo acude mantem a cota da dgua relativamente constante, facilitando a estabilidade da barreira. Este ponto é também favordvel por se
tratar de uma seccao relativamente estreita, facilitando a colocagao obliqua da barreira, de modo a reduzir a tensao ao longo da estrutura.

A barreira foi colocada no final de 2012, realizando-se a sua vigilancia e limpeza periodicamente pela equipa de Ambiente - fiscalizagao e
vigilancia da EDIA, com o objetivo de detetar de forma atempada a chegada de eventuais plantas vidveis de Jacinto de agua a esse local,
e em simultaneo evitar a sua passagem para jusante.

Até Dezembro de 2013 nao foram detetadas plantas desta espécie exdtica invasora na barreira, considerando-se que a estrutura se encontra
a cumprir os objetivos para os quais foi instalada.



m PARTES INTERESSADAS

AEDIA aposta no envolvimento das partes interessadas como forma de contribuicao ativa para o desenvolvimento sustentavel do territério
em que se insere. Por “Partes Interessadas” ou stakeholders, deve entender-se pessoas singulares ou coletivas com quem a EDIA se
relaciona nas suas atividades comerciais, institucionais e sociais que possam ter interesse legitimo na transparéncia, no didlogo e na
atitude ética da Empresa e dos seus colaboradores.

0 facto de ndo ter sido possivel neste biénio formalizar processos para gerir de forma sistematizada a identificacdo e selecao das entidades
afetas ou afetadas pela atividade da EDIA, ndao impediu que fosse dado seguimento a um processo interno de identificagao dos principais
grupos das partes interessadas com quem a Empresa se relaciona. Este processo baseou-se na identificacao dos principais atores a nivel
territorial, das multiplas parcerias estabelecidas, do contato direto com a comunidade e de todo o relacionamento institucional e
empresarial desenvolvido pela EDIA, no prosseguimento dos seus objetivos.

Assim e na sequéncia do novo paradigma de gestao iniciado neste biénio, em que a promogao e exploracao do regadio da Alqueva se
posicionou como a fase critica de desenvolvimento de todo o Empreendimento e estando claramente identificadas, as partes interessadas
mais relevantes no processo, a EDIA, ciente do seu papel de entidade promotora na regiao, participou no planeamento e desenvolvimento
de uma estratégia corporativa para esta fase importante de consolidacao do projeto que tem os seguintes pressupostos-base:

- 0 EFMA é um empreendimento de fins miltiplos com caracteristicas muito distintivas, dada a sua dimensao fisica e econémica e o
impacte sobre a regido e os agricultores;

- A gestdo da dgua e das infraestruturas confere uma importancia estratégica na exploracao do Empreendimento e na
competitividade da agricultura e dos agricultores;

- A gestdo da rede secundéria do EFMA foi concessionada A EDIA até ao ano de 2020.

Considerando as sinergias que advém de uma gestao participada e aimportancia do envolvimento dos agricultores, das suas associagoes e
organizac0es mais representativas, assim como das entidades da administracao plblica com competéncias no setor e no territério do
regadio de Alqueva, foi planeado e criado um férum representativo e de discussao alargada, que tem como principal funcao, habilitar os
decisores com propostas ou medidas concretas com impacte sobre a regiao.

0 CAR Alqueva - Conselho para o Acompanhamento do Regadio de Alqueva é criado com o objetivo de acompanhar a exploracao da
componente hidroagricola do Empreendimento, de forma a salvaguardar o uso eficiente da dgua pararega, a produtividade, rentabilidade
e competitividade da agricultura praticada no ambito do EFMA.

Este 6rgdo nacional de natureza consultiva, congrega as diversas sensibilidades e os diferentes interesses em torno da componente
hidroagricola do EFMA, e constitui um forum de debate e de reflexao Gtil na procura de consensos alargados e na formulagao de contributos
relevantes para o desenvolvimento responsdvel de Alqueva.

28



ALQUEVA

Entidades
Financeiras

Trabalhadores

Entidades reguladoras,
licenciadoras

-‘ e fiscalizadoras

"
EDIA \m

Proprietdrios

Associagoes
de Beneficidrios

Comunidade

Além das partes interessadas ja referidas, a EDIA participa ativamente em organizagdes e 6rgaos de natureza consultiva e executiva, com o
objetivo de acompanhar as principais tendéncias nos temas relevantes para a Empresa.

ENTIDADE TIPO DE PARTICIPACAO
BCSD - Conselho empresarial para o Desenvolvimento Sustentavel Membro
APRH - Associagao Portuguesa dos Recursos Hidricos Membro

CADC - Comissao para a aplicacao e Desenvolvimento da Convengao sobre a Cooperacao para a Protecao Membro
e Aproveitamento Sustentavel das Aguas das Bacias Hidrograficas Luso-espanholas

COTR - Centro Operativo e de Tecnologia do Regadio Direcao - Vogal

CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-alimentar do Alentejo Direcao - Vogal

IBERLINX - Associagao para a conservacao do Lince-ibérico e Desenvolvimento dos seus Territdrios Direcao - Presidéncia

IENE - Infra Eco Network Europe Membro

Comissao Executiva e Comissao Consultiva do PACLIP-Plano de A¢ao para Conservagao do Lince-ibérico em Portugal =~ Membro

Associagoes de Bombeiros Voluntarios do EFMA Membro das 20 Associagoes
dos 20 concelhos do EFMA

ACPA - Associacao de Criadores de Porco Alentejano Membro

ACBM - Associacao de Criadores de Bovinos Mertolengos Membro

ARPTA - Agéncia Regional de Promocdo do Turismo do Alentejo Membro
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FENAREG

ABRoxo CONFAGRI

CAR Alqueva - Conselho para o Acompanhamento do Regadio de Alqueva

DGADR - Direcao Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural

DRAP - Direcao Regional de Agricultura e Pescas

EDIA - Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas de Alqueva
COTR - Centro Operativo e de Tecnologia do Regadio

FENAREG - Federacao Nacional de Rgantes

(AP - Confederagao Agricultores de Portugal

CONFAGRI - Confederacao Nacional das Cooperativas Agricolas e do Crédito Agricola de Portugal
CNA - Confederagao Nacional de Agricultura

AJAP - Associacao dos Jovens Agricultores de Portugal

ABROXO - Associacao de Beneficidrios do Roxo

ABORO - Associacao de Beneficidrios da Obra de Rega de Odivelas
ABARDILA e ENXOE - Associacdo de Beneficiarios do Ardila e Enxoé
AB MONTE NOVO - Associagao de Beneficiarios do Monte Novo

FAABA - Federagao das Associagdes de Agricultores do Baixo Alentejo
AABA - Associagao de Agricultores do Baixo Alentejo

MAM - Ministério da Agricultura e do Mar




ALQUEVA
NO BIENIO

2012

0 ano de 2012 caracterizou-se pela existéncia de seca meteoroldgica em Portugal Continental, cujo inicio se reporta ao final de 2011 e
se manteve durante grande parte de 2012. 0 periodo de maior intensidade verificou-se no final do Inverno de 2011 e na Primavera de
2012, com quase todo o territorio classificado nas classes de seca mais grave, severa e extrema, nos meses de Fevereiro e Mar¢o.

Tendo em consideragao a situacao extrema de caréncia de agua e de seca generalizada no territdrio, com os impactos a ela associados
no setor agropecudrio e abastecimento pudblico, a EDIA, em coordenagdo com as demais entidades que atuam neste territdrio,
promoveu a implementagao de medidas extraordinarias que visaram minimizar o impacto dos efeitos da seca nas atividades sociais e

econdmicas na regiao, de que se destacam as respeitantes ao abeberamento do gado e a facilitagao de pontos de acesso de agua aos
agricultores.

De salientar que no caso particular das areas ja beneficiadas pelo EFMA, os efeitos da seca nao se fizeram sentir de forma acentuada,
pelo facto da gestao do Empreendimento permitir assegurar a distribuicao e o acesso facilitado ao recurso dgua pelos agricultores.
Esta garantia de agua é igualmente alargada as populagoes servidas pela agua disponivel em Alqueva, na sua area de influéncia que
abrange os vinte concelhos.




Para o abeberamento de gado, foram disponibilizados de forma gratuita pontos de entrega de agua por unidade geografica e por bloco de rega,
para enchimento de cisternas, de forma gratuita. A EDIA assegurou ainda a flexibilizacdo e facilitacao de pontos de acesso a dgua para rega,
através de reservatorios, albufeiras do sistema, canais e hidrantes periféricos das redes primadria e secundaria que integram o conjunto de
infraestruturas do Empreendimento.

Além dos fins agricolas foi igualmente garantido, no Verdao de 2012, 0 abastecimento pdblico de dgua as populagdes alentejanas, minimizando os
efeitos da seca no territdrio. A salvaguarda de abastecimento num ano de enorme escassez hidrica, vem refor¢ar, em grande medida, a percecao
dos beneficios diretos decorrentes daimplementacao de um projeto com as caracteristicas e abrangéncia do EFMA.

Em 2012 a EDIA aliou-se aos Comandos Distritais de Operacdes de Socorro de Beja e de Evora, com o objetivo de facilitar o acesso a agua,
disponibilizando informagao sobre a localizacao das infraestruturas integradas no EFMA, de grande interesse operacional no combate aos fogos
florestais. 0 EFMA, enquanto infraestrutura de armazenamento e transporte de agua, detém, no territorio que ocupa, um conjunto de barragens,
reservatorios e canais, muitos deles com pouco tempo de existéncia, 0s quais podem constituir um importante apoio a quem no terreno tem a
tarefa de combater os incéndios florestais. E é por ser um conjunto de infraestruturas recentes, muitas delas ainda sem localizacdo definida nas
cartas e mapas do territdrio, que a EDIA produziu e forneceu estes instrumentos de apoio as entidades que coordenam e dirigem as operagoes de
Socorro.

Alqueva garante dgua e a sua distribui¢ao para fins agricolas, producdo de energia e abastecimento publico e tem associados, um conjunto de
beneficios intangiveis que contribuem para a consolidacao da regidao no processo de desenvolvimento integrado.
No dominio da implementacao das infraestruturas do Empreendimento, foi concluido o perimetro de rega de Loureiro-Alvito e a construcao do
adutor de Cinco-Reis.

Ainda em 2012 foram lancados oito concursos para empreitadas de construcao de quatro circuitos hidraulicos e quatro blocos de rega.
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A EDIA cuida do Patriménio Cultural
Touro dos cinco Reis

Em Junho de 2012, esteve em exposicdo, na galeria de exposicdes da EDIA em Beja, um touro datado do século VII/VI a.c. recuperado de uma das
cercade 1.300 intervengoes arqueolégicas promovidas até a data por esta Empresa.

Trata-se de uma escultura em ceramica, representando um touro, em posicao natural de repouso, deitado sobre o ventre e com a parte traseira
ligeiramente recostada sobre a perna esquerda. A peca tem umaaltura de 23 cm, 17 cm de largura e 45cm de comprimento.

Pela suararidade, particular relevancia cientifica e valor iconografico, a EDIA considerou que deveria ser objeto de destaque numa mostra publica.
Este touro foi recuperado no sitio arqueoldgico Cinco Reis 8, intervencionado no ambito da empreitada de execucdo do Trogo de Ligacao Pisao-
Beja, infraestrutura da rede primaria do Subsistema de Rega de Alqueva. Trata-se de uma necropole da 12 Idade do Ferro, constituida por recintos
limitados por fossos de planta retangular, no centro dos quais se situam sepulturas individuais.

As intervencdes arqueolégicas no ambito da minimizacdo de impactes que a EDIA tem vindo a promover ao longo do processo de implantacao do
Empreendimento de Fins Multiplos de Alqueva tém permitido conhecer em concreto os espagos de ocupagao inseridos nas mais diversas

cronologias (da pré-histéria aos tempos modernos) e tipologias (necrépoles, habitacdes, povoados, etc.).

Este conhecimento vem trazer novas luzes sobre o passado e contribuir para uma revisao do atual estado do conhecimento cientifico.
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2013

No ano de 2013 a EDIA centrou grande parte das suas atividades na promogao do regadio e captagao de investimento através de
numerosas a¢oes que visaram demonstrar a atratividade deste territério para o desenvolvimento de projetos com mais-valias
importantes para a regiao.

Destas agoes, destacam-se:

Seminario Internacional sobre Agricultura e Investimento

A EDIA e o Banco Espirito Santo tém em curso um programa de captagao de investimento estrangeiro agricola e agroindustrial
para a regidao do Alqueva. A parceria de promogao do potencial de Alqueva previu a organiza¢ao de um road-show junto de
mercados estratégicos ao longo de 2013, no ambito do qual se inclui a organizagao conjunta de um semindrio internacional.
No ambito do “seminario Investir no Potencial Agricola do Alqueva: oportunidade Gnica a nivel europeu” deslocaram-se a
Portugal investidores da Alemanha, Holanda, Franca, Espanha, Africa do Sul e Angola. A estes convidados internacionais
juntaram-se empresarios agricolas e parceiros nacionais, alguns dos quais ja com investimentos relevantes na regiao
e responsaveis pelo elevado sucesso do maior projeto de regadio em construcao na Europa.

EDIA apoia projeto MyFarm.com

Um grupo de alunos finalistas da Escola Superior Agraria de Beja, desenvolvem o projeto “MyFarm” o qual pretende dar a
possibilidade aos residentes em meios urbanos de terem uma horta real gerida unicamente pela internet, projeto a que a EDIA se
associou no ano passado.

Neste projeto, os “clientes” definem os modos de produgao, ficando o trabalho agricola por conta dos alunos que encaminharao
os produtos a casa dos clientes. Cada parcela de “horta” tem 7 x 7 metros e é filmada 24 horas por dia, acessivel pelo “Cliente” via
internet.

A EDIA, enquanto patrocinadora do projeto no ano de 2012, tornou-se parceira privilegiada, com divulgacao do apoio em todos 0s
eventos, site e outras iniciativas a ele ligadas, e ainda com abertura para colaboragao em parcelas sobrantes propriedade da
EDIA, instalando também ai as hortas deste projeto.

EDIA associa-se a AgroWeek 2013

Organizada pelo Instituto Politécnico de Beja, decorreu a Agroweek Tanta Terra, Tanto Tempo.

Esta iniciativa é dirigida a 50 alunos do Ensino Bdsico e Secundario, representando 50 escolas de todo o pais, 0s quais sao
selecionados pela Revista Forum Estudante em parceria com o IPBeja.

Estes alunos desenvolvem experiéncias praticas, simultaneamente lidicas e educativas, de forma a despertar vocagdes para a
area da agricultura, do desenvolvimento sustentdvel e do ambiente.
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Em 2013, a EDIA apoiou as Jornadas Ibéricas de Ictiologia, organizadas
pela Sociedade Ibérica de Ictiologia, que decorreram em Lisboa, com uma
participagao de cerca de 150 pessoas de Portugal, Espanha e paises
luséfonos e latino-americanos. Estas jornadas tém como tema central
“Conhecer para preservar” e como principal objetivo “a promogao do
debate eatrocadeideias e conhecimentos entre investigadores, gestores
e partes interessadas, de forma a permitir uma melhor atuacdo nas
problematicas atuais que envolvem as espécies piscicolas e seus habitats
em Portugal e Espanha”.

Consciente dos riscos e igualmente das oportunidades induzidas pela
mudanca climatica e do papel fundamental que Alqueva pode
desempenhar na adaptagao deste territério as mudancas ja sensiveis do
clima na regido, a EDIA organizou o II Concurso de Fotografia dedicado
este ano ao tema Agua, Sustentabilidade e Alteracdes Climéticas. Foram
apresentados 165 trabalhos num total de 36 autores. Inserido na
comemoracdo do Ano Internacional de Cooperacdo pela Agua, este
evento pretendeu alertar para a importancia do recurso Agua como
suporte para a vida e pilar de diferentes ecossistemas e de diferentes
atividades humanas.

Na drea da divulgacdo de Alqueva, reabriu em 2013, o Centro de
Interpretacao de Alqueva CIAL. Localizado junto a barragem de Alqueva,
o CIAL tem como base um conceito interpretativo do projeto de Alqueva
que vai desde o territério, ambiente e patrimdnio, passando pela fase de
construgao das infraestruturas e acdes complementares e valéncias do
Empreendimento. 0 (IAL tem como objetivo dar a conhecer toda a
informacdo relevante do projeto de Algueva aos milhares de visitantes
que acorrem anualmente a zona da barragem, dispondo ainda de um
programa de visitas organizadas, mediante marcagao prévia.

Servigo de Expropriagdes

Desde 2006, em consequéncia do vasto trabalho desenvolvido pela
Empresa na drea das expropriagoes, que a EDIA estd capacitada para
prestar servigos externos nas areas de consultoria, expropriagoes,
servidoes, bem como assessoria sobre questoes fundidrias.

Em 2012, com vista a rentabilizacao de forma sustentada dos recursos
humanos e materiais da empresa nesta drea operacional e em resposta
as necessidades do mercado foram desenvolvidos, em consdrcio com a
BRISA, os primeiros trabalhos na area das servidoes e expropriagoes
para a empresa SIMARSUL, S.A..

No seguimento desta prestacao de servicos, a EDIA levou a cabo
trabalhos semelhantes para outras empresas do grupo Aguas de
Portugal, afirmando-se como fornecedora qualificada para a realizagao
desta tipologia de servigos.
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A GESTAO INTEGRADA
DOS RECURSOS HIDRICOS
EM ALQUEVA

0 EFMA é um aproveitamento de fins mdltiplos cuja origem de dgua constitui uma reserva
estratégica sendo gerido de forma integrada pela EDIA e permitindo uma racionalizagao na
gestao de toda a massa de dgua e redes de distribuicao.

Em 2012 e face aos enormes constrangimentos provocados pela seca, a EDIA demonstrou
ter a capacidade para garantir a titulo gratuito, a disponibilizacdo no hidrante mais
préximo da exploracdo, da d4gua necessaria para o abeberamento do gado ou a facilitagao
do acesso aagua para regadio fora dos perimetros existentes.

A dimensao da albufeira criada pela barragem de Alqueva, permitiu criar um reservatorio
com 4 150 milhdes de metros cdbicos de agua. Esta enorme reserva de dgua estd ligada a
todas as principais albufeiras espalhadas pelo territorio, criando as condi¢oes para o
abastecimento e refor¢o de todas elas, garantindo a distribuicao de dgua nos periodos mais
criticos e assegurando que, mesmo em periodos de seca que se podem prolongar por trés
anos consecutivos.

Em 2012, o volume de dgua fornecida para abastecimento publico foi de 4.724.121,00 m3 e
em 2013 a EDIA ndo recebeu qualquer solicitacdo de fornecimento de agua para
abastecimento pablico.

Esta é a principal vantagem e o principal fator de diferenciacao de Alqueva: a garantia de
agua paratodas as atividades e abastecimento pablico que dela dependem. Neste dominio,
é ainda assegurado pela EDIA a monitorizacdo periddica da qualidade da dgua, com
especial enfoque nas principais origens de dgua de todo o Empreendimento.

Neste biénio e tendo a EDIA norteado a sua estratégia com o objetivo de garantir
simultaneamente a sustentabilidade econdmica da Empresa e contribuir de forma efetiva
para o estabelecimento de condiges favoraveis a uma alteracao do modelo cultural na
agricultura, promoveu e desenvolveu projetos e ferramentas inovadoras de apoio a decisao
em que se destaca o ALWAYS - Alqueva Water and Energy Simulator, um modelo de
simulagao e otimizacdo para a gestao dos recursos hidricos disponiveis e exploragao
otimizada do sistema. Dada a complexidade, abrangéncia e especificidade do
Empreendimento, foi desenvolvido de raiz um programa especifico para o subsistema de
Alqueva tendo em vista garantir a disponibilidade dos volumes necessarios com o menor
custo energético.
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Este modelo, que tem em consideragao 0s consumos previsiveis nas
areas beneficiadas e os consumos para abastecimento publico e
industrial, permite analisar o escalonamento temporal dos volumes a
transferir da Albufeira de Alqueva para as diversas
albufeiras/reservatérios do sistema, escalonar os periodos de
bombagem e turbinamento ao longo do ano e de forma otimizada em
fungao dos diversos pedidos existentes.

0 modelo tem por base as restricdes decorrentes das caracteristicas das
infraestruturas, regras operacionais de exploracao do Empreendimento
e consideracdes de ambito ambiental (caudais ecoldgicos e niveis
minimos nas albufeiras). Permite ainda integrar variaveis hidrolégicas e
meteoroldgicas, possibilitando a antecipagao dos diversos pedidos e o
planeamento em tempo Gtil dos caudais de transferéncia para as
inGmeras albufeiras/reservatérios de regularizacdo e distribuicdo,
aspeto fundamental para a eficiéncia energética e hidraulica do
sistema.

A implementagao do EFMA e o fornecimento de agua superficial as
exploragoes agricolas constitui ainda uma mais-valia para a
preservacao dos recursos hidricos subterraneos, enquanto recurso
estratégico para a regiao do Alentejo. Parte das exploragoes agricolas
beneficiadas pelo EFMA, e na auséncia de origens de agua superficial,
utilizam captacOes de agua subterraneas proprias para as atividades
agricolas. A entrada em exploracao do Empreendimento permite a
utilizacao da agua superficial em detrimento da utilizagao dos recursos
hidricos subterraneos, contribuindo assim para diminuir de forma
significativa a pressao sobre os aquiferos, os quais constituem reservas
estratégicas de agua para o Alentejo, para utilizagdes prioritarias em
situagOes de escassez.

Na Gestdao da Agua, a EDIA assume contribuir para o aumento dos
niveis da qualidade da dgua que distribui além do contributo
imprescindivel para a gestao integrada racional e otimizada deste
recurso, através da promoc¢ao do uso eficiente da agua nas exploracgoes
agricolas e da definicao de um plano que permita converter o consumo
descentralizado de agua para o consumo centralizado, através das
infraestruturas do EFMA.
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MONITORIZAGCAO
DA QUALIDADE
DA AGUA

Implementar um programa de monitorizacdao anual para os recursos hidricos
superficiais e promover o respetivo reporte com uma periodicidade anual sao
outras duas agoes que a EDIA assume como essenciais para aumentar os niveis de
qualidade da dgua que distribui.

A EDIA, enquanto entidade gestora do EFMA dispée de mecanismos de
acompanhamento e controlo do estado das massas de agua, de forma a avaliar, ndo
s6 a evolucdo da sua qualidade e a sua adequabilidade aos diversos usos que se
perspetivam mas, também, verificar a eficdcia das medidas de minimizacdo
implementadas.

No ambito do Programa de Gestao Ambiental do EFMA, aprovado através do
Despacho Conjunto n.2 1050/2005, de 6 de Dezembro, compete a EDIA, enquanto
entidade responsavel pela gestdo, exploragao, manutencdao e conservacdao do
Empreendimento, promover e coordenar a concecao e implementacao de um
conjunto de programas de monitorizagao.
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2.2.1. Monitorizagdo da Rede Primaria do EFMA

Aimplementacao faseada do EFMA resultou na defini¢ao de programas de monitorizacao auténomos e, por vezes, sem continuidade espacial e temporal face a
concegao global do sistema, tendo por isso sido promovida pela EDIA, a elaboragao de um programa global de monitorizagao, que considerou as diferentes
infraestruturas hidrdaulicas como uma unidade, sem, no entanto, deixar de ter em atengao as especificidades de cada uma delas e do meio onde se inserem.

Este programa global de monitoriza¢ao, concluido em 2009, abrange as infraestruturas da Rede Primaria do EFMA cuja responsabilidade de gestdo e
exploracdo foi atribuida & EDIA no &mbito do Decreto-Lei n®. 42/2007, de 22 de Fevereiro, definindo as acdes de monitorizacdo aimplementar com o objetivo de:

Avaliar a adequabilidade da dgua em transito no sistema e a sua adaptabilidade aos usos previstos no Contrato de Concessao, celebrado entre o Estado
Portugués e a EDIA;

Integrar as disposi¢des de monitorizacao resultantes dos diplomas legais em vigor, face as responsabilidades da EDIA;

Recolher os dados de suporte a tomada de decisdao, com vista a gestao e exploracao do EFMA;

Avaliar a eficacia dos caudais ecoldgicos e de outras medidas de mitigacao implementadas, ou a implementar;

Salvaguardar a EDIA da responsabilidade de uma eventual degradacdo da qualidade da dgua decorrente de acoes promovidas por terceiros;

Avaliar os potenciais impactes da transferéncia de dgua entre as albufeiras do Loureiro e Alvito.

Atualmente sdao monitorizadas as albufeiras da Rede Primdria do EFMA em fase
de exploracdo, ou primeiro enchimento, bem como as linhas de agua a jusante
dessas barragens.

Os parametros fisico-quimicos e ecoldgicos monitorizados, e respetiva
periodicidade de amostragem, variam de local para local, consoante os objetivos
da monitorizagao efetuada, o definido nos diplomas legais em vigor, as
caracteristicas das albufeiras e as especificidades do meio envolvente.
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Objetivos especificos da monitorizagao ecoldgica



Sempre que solicitado a EDIA tem vindo a disponibilizar os resultados das monitorizacdes por si promovidas, tendo-se verificado que nos Gltimos
anos houve um aumento dos pedidos por parte dos agricultores, os quais pretendem conhecer a qualidade da dgua utilizada para rega.

Face a este aumento de solicitacdes a EDIA iniciou em 2012 a publicacdo periédica do Boletim de Qualidade da Agua para Rega, através do qual
divulga os resultados dos parametros mais relevantes face ao uso referido, junto das captacoes das albufeiras de Alqueva e Pedrégao, as quais

constituem a origem de dgua de todo o sistema de rega.

Anualmente sao produzidos dois boletins, um deles em Marco/Abril, com o inicio da época das culturas de verdo, e outro em Julho/Agosto antes do
inicio da época das culturas de inverno. Através do boletim de Marco/Abril sao disponibilizados os resultados das campanhas de amostragem de
janeiro e através do boletim de Julho/Agosto sao disponibilizados os resultados das campanhas de amostragem realizadas em Maio.

0 Boletim de Qualidade da Agua para Rega é disponibilizado online http://www.edia.pt/pt/o-que-fazemos/apoio-ao-agricultor/boletim-de-rega/93

e nas instalacoes da EDIA.

2.3. Sensibilizagédo para o uso sustentavel da agua

A sensibilizacao das comunidades na regiao de influéncia do EFMA para
as questoes associadas a gestao responsavel da agua e a sustentabilidade
deste recurso é um dos compromissos assumidos pela EDIA como
fundamental, implicando o planeamento para o periodo até 2015 de
uma estratégia de responsabilidade social corporativa com enfoque na
gestao sustentavel da dgua.

O recurso dgua, a sua preservacao e utilizacdo eficiente sao desafios que se
colocam a EDIA pelo que, desde sempre, a Empresa tem investido na
sensibilizacao das diferentes faixas etdrias para a importancia
estratégica do recurso, dos agricultores promovendo o uso sensato da
agua, a melhor forma de o defender e de uma forma geral toda a
comunidade, dando a conhecer as nossas linhas de dgua, a biodiversidade a
elas associada, o papel ecoldgico que desempenham no territdrio e
osuporte de vida que representam nesta regiao.

Integradas nos projetos associados a Perimetros de Rega em funcionamento,
a EDIA realiza periodicamente a¢des de sensibilizacao ambiental e
patrimonial, dirigidas aos agricultores beneficiarios dos Aproveitamentos
Hidroagricolas do EFMA.

0 objetivo principal destas a¢oes passa pela sensibilizagao para as
questdes ecolégicas dos sistemas agricolas, numa dtica de gestao
equilibrada dos recursos, estando a EDIA disponivel para auxiliar todos
os regantes a responder as entidades de tutela, nas tematicas ambientais e
patrimoniais.

As sessoes, de cardter muito informal, enquadram os agricultores no
processo de Avaliacao de Impacte Ambiental, focam alguns temas
ambientais relacionados com a atividade agricola e promovem o debate
de diferentes abordagens tidas pelos agricultores na conservagao dos
recursos naturais.

Considerando a EDIA fundamental a formacao integrada dos agricultores
em Alqueva, atenta as exigéncias ambientais e tecnoldgicas que estao
associadas ao Empreendimento, promove, enquanto membro da Direcao
do COTR Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio, a afirmagao deste
Centro como catalisador de desenvolvimento e de conhecimento para a
regiao.

Em 2013, entre Julho e Qutubro, decorreu o IT Concurso de Fotografia sob
o tema Agua, Sustentabilidade e Alteracdes Climaticas, que encerrou com
uma exposicao dos trabalhos apresentados a concurso, patente nas
instalacoes da EDIA em Beja.

Este evento, inserido na comemoracao do Ano Internacional de
Cooperacdo pela Agua, pretende alertar para a importancia do recurso
Agua como suporte para a vida, como pilar de diferentes ecossistemas e
de diferentes atividades humanas. As alteracdes climaticas poderao
acentuar os problemas associados aos recursos hidricos, com impactes
ambientais, financeiros e sociais que merecem uma reflexao atenta.
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O Empreendimento de Fins Multiplos

de Alqueva é constituido por um conjunto
de infraestruturas agrupadas sendo a ¥
albufeira de Alqueva, a mae d’agua do
projecto, com capacidade para garantir
‘autosuficiéncia durante trés anos
consecutivos de seca.
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POTENCIAR O
SERVIGO DAS

INFRAESTRUTURAS

0 Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva é constituido
por um conjunto de infraestruturas agrupadas, sendo a
albufeira de Alqueva a mae d'dgua do projeto com capacidade
para garantir autossuficiéncia durante trés anos consecutivos
de seca.

A concessao a EDIA da rede secunddria do Empreendimento de
Alqueva, para além da gestao, manutengdo e conservagao da
rede primdria, veio permitir a gestao das infraestruturas de uma
forma integrada. Os perimetros de rega de Alqueva, apoiados
em sistemas de telegestao, garantem a EDIA informagdo
atualizada em cada momento e oferecem ao agricultor a
garantia de dgua que necessita para a sua exploragao.

A integracao de todas as componentes infraestruturais numa
gestao conjunta possibilita a sua otimizagao, garantindo
respostas rapidas a todas as solicitacdes e necessidades dos
clientes. 0 sistema de telegestao, ferramenta que possibilita a
gestdo integral dos diversos perimetros de rega, foi
desenvolvido a pensar no melhor e mais eficaz relacionamento
entre o agricultor e a equipa de gestao, sendo esta alertada
automaticamente de qualquer anomalia que porventura se
verifiqgue nas infraestruturas. Este sistema permite ainda
programar os periodos de rega de acordo com o perfil que cada

A telegestao é apoiada no terreno por equipas
multidisciplinares que garantem a total operacionalidade do
sistema.

Referir igualmente que, dos diferentes estudos elaborados
nesta drea, a EDIA desenvolveu trabalhos com vista a
otimizacao das solugdes de projeto, ao nivel de delimitacdo das
areas de blocos e sub-blocos de regadio hidrdulico,
vocacionados especificamente para a otimizacdo hidrdulica,
energética e de rentabilizacao das infraestruturas primarias e
secunddrias do EFMA.

A EDIA disponibilizou para exploracao na campanha de rega de
2013, 68.000 ha de regadio, decorrendo no terreno empreitadas
que acrescentardo a esta area cerca de 20.000 ha durante o ano
de 2015. De acordo com o cronograma de trabalhos, em 2014
serdo adjudicados os restantes 30.000 ha que garantirao a
infraestruturacao dos 120.000 ha atualmente projetados.

INFRAESTRUTURAS - km R

também a uma otimizacao dos periodos de rega, com maior Rede primaria em construgao 21,00
eficacia, reduzindo os custos energéticos associados a Rede primria concluida 242,00
bombagem.
Rede secundaria em construgao 59,00
Rede secundaria concluida 981,00
Empreitadas em curso 19.634,00

cliente solicite. Tendencialmente, este sistema leva-nos

Concursos para empreitadas 30.154,00




m REDUZIR O CONSUMO

ENERGETICO

DAS INFRAESTRUTURAS

A otimizacdo dos encargos energéticos das infraestruturas torna-se um
imperativo para a EDIA, agora que detém a gestao integrada das redes
primaria e secunddria de Alqueva.

Face ao que é a realidade de Alqueva, com uma grande bombagem
primdria a entrega, a qual se junta uma bombagem secunddria nos
perimetros aduzidos em alta pressao, a sua exploracao implica um
consumo de energia por m3 de dgua aduzido elevado. Acresce que esta
energia é introduzida no sistema em diversos escaloes.

Com a entrada em exploracao de uma drea de regadio ja superior aos 50%
da drea prevista na conclusao do EFMA, a EDIA iniciou em 2012 a avaliacao
econémico-financeira da exploragdo das suas redes de rega, por
campanha de rega, avaliando igualmente a adequabilidade do sistema
tarifario vigente aos encargos existentes com a operacao de exploragao.

A analise dos encargos de exploragao e conservagao das redes primaria e
secunddria foi efetuada tendo em atengao os encargos energéticos fixos,
0s custos de conservagao e manutengao, o trabalho especializado, gastos
com pessoal e outros custos, analisando igualmente os encargos
energéticos variaveis.

No ano de 2012 e na rede primdria, verificou-se que 0s encargos
energéticos fixos representaram 7% enquanto que a componente
variavel de encargos energéticos representou cerca de 80% dos encargos
totais. No ano de 2013 os encargos energéticos fixos representaram 21%
e a componente varidvel de encargos energéticos representou 62% dos
encargos totais.

Na rede secundaria, os encargos energéticos assumem igualmente o peso
maior da totalidade dos encargos. Em 2012 o conjunto dos encargos
energéticos (fixos e varidveis) ascende a 63% dos encargos totais e em
2013 estes custos com a energia despendida na operagao foram de 67 %
dos encargos totais.

Algumas medidas deverdo ser implementadas ja na campanha de 2014
para reduzir os encargos varidveis e que passardao pela via da
diferenciacao de tarifas segundo periodos de bombagem nas redes
secunddrias de rega, penalizando os agricultores menos eficientes e
beneficiando os mais eficientes.

Enquanto entidade responsdvel pela operacdao de todo o sistema de
distribuicao de agua, constituido pelas redes primdria e secundaria de
Alqueva, a EDIA preparou um conjunto de medidas que visam a otimizagao
do sistema em termos de consumos energéticos e introducdo de
melhorias no servico prestado aos clientes.

Na Rede Primdria procede-se a transferéncia dos grandes volumes de
agua predominantemente nos periodos de vazio e supervazio,
aproximando-a da Rede Secundaria, ao menor custo possivel.

Na Rede secunddria em que a operacdo é efetuada em funcdao dos
beneficiarios e a pedido dos mesmos, as medidas a adotar tenderao a
alterar o padrao de consumo que atualmente se verifica, com a maior
parte do consumo de energia ativa a ser efetuada em periodos de ponta e
cheia.




Estas medidas terao um impacte positivo na
reducdo dos consumos energéticos e aumento
das receitas para a EDIA, na diminuicao de custos
e otimizacao da eficiéncia e gestdao da rega para
0s regantes que usem a dgua distribuida nas
horas de vazio e supervazio e um impacte
negativo naqueles que procedam a rega nos
periodos de cheia e ponta do fornecimento de
energia.

As melhorias de eficiéncia da operagao
introduzidas ap6s a campanha de 2012 e a
existéncia de condigoes hidrolégicas favoraveis
na campanha de 2013 permitiram baixar em
4,8% os encargos energéticos, com reflexos
positivos nos custos totais de exploragao.

A diminuicao sustentada dos encargos
energéticos nas operacoes de exploracao do
EFMA é um objetivo a manter nos préximos anos,
até que se consiga atingir o ponto de otimizacao
maximo de toda a infraestrutura.

Edificios

Exploragao




GARANTIR A
SUSTENTABILIDADE i
FINANCEIRA DA OPERAGCAO
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O Empreendimento

de Fins Multiplos de Alqueva
afirmou-se como o principal
projeto estruturante do Alentejo,
que potencia o seu
desenvolvimento de forma
integrada e multissetorial.



REGADIO




AUMENTAR OS NIVEIS
DE INVESTIMENTO
EM ALQUEVA

0 Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva afirmou-se neste dltimo biénio como o principal
projeto estruturante do Alentejo, regidao que beneficiard de um conjunto de infraestruturas que
potenciam o seu desenvolvimento de forma integrada e multissetorial.

Perspetivando-se a conclusao dos 120 mil hectares previstos no projeto até final de 2015, foi definida
a estratégia que permite potenciar o investimento efetuado e promover o desenvolvimento deste
territério, mudando o paradigma da agricultura no Alentejo e em simultaneo desenvolver socialmente
umaregiao deprimida de Portugal.

Os pontos de aplicagao desta estratégia passam por um conjunto de projetos e ferramentas colocadas
no terreno nestes tGltimos dois anos.
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4.1.1. Classificagao e inventariacéo de areas de regadio
Com o objetivo de promover o regadio e contribuir para a dinamizagao agricola de Alqueva, a EDIA procede a e i
caracterizagao exaustiva das areas regadas e nao regadas de todos os blocos de rega em exploragao. —= .

Desta forma, sao identificadas todas as situacoes de disponibilidade dos beneficidrios regantes e nao -y
regantes para possiveis atos de venda, arrendamento, parceria ou permuta. Com estes dados foi criada e é =
mantida atualizada, uma base de dados sobre as dreas disponiveis que a Empresa pode facultar a potenciais
interessados em investir no setor agricola da regiao.

Dados do dltimo trimestre de 2013 revelam que neste ano, do total da area beneficiada efetiva, 39% dos
beneficidrios esta disponivel para uma solugao de uso da terra por terceiros, sendo que destes, 33% prefere L -
arealizacao de parcerias. S,




4.1.2 Monitorizagéo da Taxa de Adesao

A regido de Alqueva reine um dos maiores potenciais agricolas de Portugal. Partindo de uma posicao praticamente inexistente no que a agricultura de
regadio diz respeito, o desenvolvimento gerado por Alqueva proporciona ao Alentejo um forte incremento que terd reflexos a médio e longo prazo na
producao nacional, trazendo a regidao oportunidades dnicas nas fileiras agricola e agroindustrial ampliadas pela dimensao dos 120 mil hectares do
projeto.

0 espaco, a qualidade da terra e o clima emprestam um contributo decisivo. Nesta regiao do sul de Portugal, caracterizada por um clima mediterranico, a
temperatura média anual é de 17° C e regista uma média anual de 3 000 horas de sol. No que diz respeito a precipitacdo, a média situa-se nos 572 mm por
ano, tendo umadistribuicao irregular ao longo do ano.

A fraca pluviosidade anual e a sua irregularidade sao ultrapassadas pela garantia de dgua de Alqueva.

Para a campanha de rega de 2013 estiveram em exploracdo cerca de 68 000 hectares de regadio. O incremento da drea regada permitiu a progressiva
alteracdo do modelo da agricultura alentejana, tradicionalmente assente no sequeiro e que agora, com a garantia de agua de Alqueva, gera novas
oportunidades nas culturas de regadio e abre portas as agroindustrias.

A EDIA monitoriza anualmente a atratividade do regadio e mais que quantificar, mapeia qualitativa e quantitativamente as culturas que se instalam nos
diferentes perimetros de rega sob sua gestao.

Na campanha de rega de 2012 a taxa de adesao foi de 67% um valor muito significativo para novos perimetros, tendo na campanha de rega de 2013
confirmado as expectativas criadas atingindo 0s 62% da drea total beneficiada de 2013 e 0s 74% se se considerar a area beneficiada de 2012.

A ocupagao cultural nos perimetros de rega de Alqueva tem vindo a diversificar-se, sendo o olival a cultura predominante com uma representatividade
atual na ordem dos 50% - os novos olivais instalados em Alqueva vieram permitir a autossuficiéncia de Portugal na fileira do azeite, ap6s décadas de
deficit. 0 milho é a segunda cultura com maior expressao ao nivel da aposta dos agricultores. Trata-se de uma nova cultura na regiao que atingiu valores
record de producdo na dltima campanha. A producdo de tomate, cebola, alho, meldo e melancia, papoila, fruticolas (pomar de clementinas, uva de mesa, e
outros) e frutos secos (amendoeiras e nogueiras), tém igualmente expressao nos regadios de Alqueva, a par do tradicional cultivo de vinha, cereais e
forrageiras.

m Olival
Ocupagao Cultural em 2013 % = Milho
Olival 52,15
Milho 17,8 m Cereais
Cereais 4,23 = Vinha
Vinha 7,33
Horticolas 6,45 M Horticolas

Forrageiras 4,46

Oleaginosas 4,09

Fruticolas, aromaticas e medicinais 1,67
Outros 1,82

M Forrageiras

™ Oleaginosas

I Fruticolas, aromaticas e
medicinais




A EDIA desenvolveu parcerias concertadas com varios agentes para captacao e fixacao de investimento naregiao, considerando fundamental o aproveitamento
dasinimeras oportunidades geradas, particularmente nas fileiras agricola e agroindustrial.

Foram celebrados com diversas entidades bancarias protocolos que permitem investir, em condicdes preferenciais, em infraestruturas de apoio a utilizacao da
aguae que visema melhoria da rentabilidade e competitividade das exploragoes agricolas na area de Alqueva.

A EDIA garante um acompanhamento permanente dos diferentes tipos de incentivos publicos, comunitdrios ou outras medidas de apoio disponiveis, que
permitam sustentar novos projetos empresariais, ou apoiar projetos e empresas ja existentes associados aos setores agricola e agroindustrial.
Simultaneamente, a empresa desenvolve um conjunto de agdes para criar um ambiente econémico favordvel a novos investimentos na regiao, nomeadamente:

4.1.4. Academias de Alqueva

Este projeto estd alicer¢ado em duas academias totalmente vocacionadas
para o trabalho direto com produtores e agricultores, centradas na
pequena propriedade e que tém como objetivo geral, a promocao de boas
praticas agricolas com enfoque especial no uso dos recursos solo e dgua e
ainda em novas alternativas culturais.

A Academia das Plantas Aromdticas e Medicinais de Alqueva foi criada,
com o objetivo de apoiar a implementacao de novos projetos, a nivel da
producao, transformacao e comercializagao, de forma a criar condigoes
para asua futura sustentabilidade técnico-econémica. Ha que realgar que
este tipo de producdo é realizado em Modo de Producéo Bioldgico (MPB).
Esta academia é constituida por trés parceiros, a EDIA, o CEVRM (Centro de
Exceléncia e Valorizacdo de Recursos Mediterranicos) e o Monte do
Pardieiro.

A Academia das Horticolas do Alqueva foi criada pela EDIA e pela
Cooperativa Agricola de Beringel, com a colaboragao e participacao de
uma série de empresas comerciais, no sentido de funcionar como uma
unidade de demonstracao da produgao de horticolas na area de influéncia
de Alqueva, para a pequena propriedade. 0 objetivo é desenvolver um
conjunto de agdes de demonstragao e divulgacdo na area das horticolas,
associadas a pequena propriedade, de forma a fornecer apoio técnico e
novas alternativas culturais a quem se queira instalar nesta area.

4 .1.5. Bolsa de Terras

A EDIA constituiu-se como Gestora Operacional da Bolsa Nacional de
Terras, entidade GEOP, um instrumento do Ministério da Agricultura e do
Mar, que tem como objetivo facilitar o encontro entre a oferta e a procura
de terras, disponibilizando num dnico suporte terrenos com aptidao
agricola paraarrendamento, venda ou para outros tipos de cedéncia.

A EDIA é a entidade GEOP na area territorial dos concelhos de Aljustrel,
Alvito, Barrancos, Beja, Cuba, Ferreira do Alentejo, Mértola, Moura, Serpa e
Vidigueira, no distrito de Beja, Alandroal, Evora, Mourdo, Portel,
Reguengos de Monsaraz e Viana do Alentejo, no distrito de Evora, de
Elvas, no distrito de Portalegre, e de Alcacer do Sal, Grandola e Santiago
do Cacém, no distrito de Setdbal.

No final de 2013, a Bolsa de Terras dispoe de 103 prédios rdsticos
disponibilizados para arrendamento e venda, totalizando uma area
disponivel superior a 800 ha, na sua maioria localizados no Alentejo, dos
quais 757 haforam disponibilizados pela EDIA GEOP.



PROMOVER A
UTILIZACAO
RESPONSAVEL
DOS RECURSOS
NATURAIS
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Coordenando o imperativo de implementar um projeto de grande dimensao em territorios
bem preservados do ponto de vista ambiental mas desertificados socialmente com a
importancia de Alqueva para o desenvolvimento regional e do regadio em Portugal, o Centro
Operativo e de Tecnologia de Regadio (COTR), desempenha um papel fundamental na gestdo
eficiente da dgua, sendo seus objetivos:

Potenciar o desenvolvimento de uma agricultura de regadio competitiva, em especial através
da coordenagao e promogao da investigacao cientifica, da experimentagao, demonstragao e
difusao de resultados e da formacao e qualificagao profissional,

Promover e realizar os projetos necessarios a criacao e difusao do conhecimento e ao
intercambio técnico-cientifico;

Promover e realizar agdes de formacao e qualificagao profissional;
Incentivar ainformacao cientifica e técnica no dominio das culturas pararega;
Prestar servicos no apoio a gestao técnica darega, ainstalagao de novas culturas;

Elaboracao de boletins agrometeoroldgicos e avisos de rega, auditorias a equipamentos de
rega e transferéncia de informacao para regantes.

0 COTR assume uma funcdo estratégica para o total aproveitamento do projeto Alqueva,
considerando o papel chave que desempenha no apoio a transformacao de uma agricultura
de sequeiro pararegadio e na otimizacao do uso da dgua na agricultura.
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Alqueva assenta no conceito de fins multiplos e na gestao integrada
da sua reserva estratégica de agua.

0 desenvolvimento integrado deste territdrio baseia-se num novo
paradigma que estabelece a garantia do recurso dgua e a gestao
equilibrada que permite assegurar o abastecimento publico, com o
refor¢o a5 barragens que abastecem cerca de duzentos mil habitantes,
o fornecimento de agua para a agricultura, com uma area equipada de
regadio de cerca de cento e vinte mil hectares, para a inddustria, para
producao de energia limpa e a criacdo de uma nova paisagem em que 0
elemento agua desempenha um papel importante na dinamizacao de
todo o setor turistico.

De acordo com estudos prévios ao inicio das obras em Alqueva, a
inexisténcia deste investimento pulblico apontou, em termos
socioeconémicos, para a persisténcia de uma légica de declinio
cumulativo das areas rurais periféricas, saidas de capital humano e
financeiro, reducao acentuada do emprego rural e emigragao
crescente. A nivel do processo de desertificacao, essa evolugao sem o
Empreendimento de Alqueva apontaria no sentido do agravamento do
défice de dgua naregiao e no solo em particular, com um agravamento
dosindices de aridez e de humidade (SEIA, 1995).
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A garantia de agua trouxe igualmente para esta regiao, novos
recursos na prevencdo e combate de fogos, aumentando a
disponibilidade de reservatdrios de dgua em todo o territdrio e novas
formas de planear, gerir e intervir de acordo com os cendrios de
mudanca climatica.

Atualmente, a dois anos da conclusao da fase de construcao do EFMA e
da entrada em exploragao em pleno, na campanha de rega de 2016,
dos 120 mil hectares de regadio, Alqueva é o novo paradigma da
agricultura moderna em Portugal. 0 espaco, a dimensao do projeto, a
garantia de dgua, o clima e uma gestao préxima dos agricultores sao
os fatores que diferenciam Alqueva de outros projetos, mesmo a nivel
europeu. 0 modelo de gestao encontrado, permite a salvaguarda do
investimento publico realizado em Alqueva através da EDIA e da sua
efetiva concretizacdo como instrumento incontorndvel de
desenvolvimento regional.
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A EDIA cuida da pequena propriedade
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Algueva é um arquipélago também.

Na albufeira de Alqueva, as areas que se encontram entre o nivel de pleno armazenamento (NPA), cota 152m, e a cota 130m que corresponde ao nivel minimo de
exploracao (NmE), formam um arquipélago, em que o ndmero de ilhas oscila consoante a cota que a Albufeira apresenta. 0 nimero de ilhas pode variar entre as

226ilhasno NmEeas 427 ilhasno NPA.

Com o objetivo de conservar e preservar os habitats e a biodiversidade das ilhas, objetivo esse que consta do Programa de Gestao Ambiental do EFMA (2005),
a EDIA expropriou as dreas que iriam constituir as futuras ilhas. Atualmente, a drea expropriada e associada as ilhas constitui dominio piblico do Estado

afeto ao EFMA, sob gestao da EDIA.

Em 2000, antes do fecho das comportas da barragem de Alqueva e
posteriormente em 2004 e 2005, durante a fase de primeiro enchimento
da Albufeira, foram efetuadas inventariacdes de campo de vegetacao,
macroinvertebrados, répteis, anfibios, mamiferos e aves, nas dareas
correspondentes as ilhas. Em 2009, foi efetuado um novo
acompanhamento do estado das ilhas, através do levantamento do nivel
da erosao das margens, residuos e outros indicios de presenca humana,
presenca de animais, construcaes, etc.

Estes trabalhos identificaram a necessidade de promover uma estratégia
de ordenamento e monitorizacao desta parte do territdrio, que permita a
conservacao e valorizacdo das ilhas e peninsulas de Alqueva, através da
sua adequacdo a diferentes tipos de utilizacdo (conservacao, recreio,
entre outras). Com o suporte do Programa Operacional Regional Alentejo
2007/2013, a EDIA desenvolveu todos os trabalhos conducentes a
definicao da Estratégia para a conservacao e valorizagao de ilhas e
peninsulas de Alqueva.

No ambito deste projeto foram desenvolvidas diferentes acdes
nomeadamente, a inventariacao biolégica das ilhas, protecao de
peninsulas na albufeira de Alqueva e a elaboracdao de um instrumento de
gestao e ordenamento dasilhas e peninsulas de Alqueva.

0 Plano de Gestao das Ilhas e Peninsulas de Alqueva foi elaborado
durante o ano de 2013, com o objetivo de criar um instrumento de
ordenamento especifico que enquadrasse as ilhas de Alqueva em
diferentes tipos de utilizacdo viaveis (lazer, educacional, cientifica,
protecao ambiental, cultural, e outras). Este Plano contempla um modelo
de gestao e ordenamento para as ilhas de Alqueva cujo objetivo é
incrementar o valor natural das ilhas através do desenvolvimento de um
conjunto de atividades de usufruto deste territério, com valor econémico
e de baixo impacto ambiental.

No Plano de Gestao foram estudadas 150 ilhas, as quais foram agrupadas,
de acordo com a metodologia definida no Plano, em trés classes de
espaco: Conservacao da Natureza (34 ilhas; 164,40 ha), Uso Desportivo e
RecreativoI(112ilhas; 471,10 ha) e Uso Desportivo e Recreativo II (4 ilhas;
45,20 ha).

Para além do agrupamento das ilhas em trés classes de espago, para cada
uma das ilhas foi definida a sua aptidao para a realizagao de um conjunto
de atividades, que resultaram da consulta através de inquéritos a
operadores de alojamento e animacao turistica, autarquias, turistas e
residentes, e a um painel de especialistas. Foram definidas oito
atividades: Usufruto do Ambiente Natural, Pesca, Turismo de Natureza,
Desportos Nauticos, Caca, Merendas, Pernoita/Campismo e Eventos, Arte e
Cultura, todas compativeis com a conservacao de valores naturais e baixo
impacto ambiental.

Aimplementacao de uma estratégia de gestao e ordenamento
adequada ao arquipélago de Alqueva podera contribuir para afirmar
territorialmente a albufeira de Alqueva e a zona envolvente, atraindo
novas atividades e valéncias, importantes para desenvolvimento
econdmico, social e ambiental da regiao.
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QUALIFICARO
TERRITORIO ATRAVES
DAS PESSOAS

0 Alentejo corresponde a cerca de 1/3 do territério de Portugal Continental. E uma regido com baixa densidade populacional, com elevados
indices de desertificagdo humana e de envelhecimento. 0 Produto Interno Bruto per capita estd abaixo da média nacional.

AEDIA desenvolve a sua atividade numa regido que se estende pelos trés Distritos, Portalegre, Evora e Beja, num total de 20 concelhos.

De acordo com os Censos 2011, a populagao residente no Alentejo é de 757 302 individuos, dos quais 366 739 sao homens e 390 563 sao
mulheres. A percentagem de jovens diminuiu de 13,7% em 2001 para 13,6% em 2011 e a de idosos aumentou de 22,3% para 24,2%.
Consequéncia direta da estrutura demografica do pais, o indice de envelhecimento subiu de 163 em 2001, para 178 em 2011.

Na Educacao, a regiao do Alentejo progrediu muito nas dltimas décadas. A propor¢ao da populagao com ensino superior é de 10,9% e a
populacao com pelo menoso09°ano de escolaridade é de 44,3%.

No mercado de trabalho, as atividades dos servicos, concentram 68,6% da populagao empregada, aindistria 14,7%, a construcao civil7,3% e a
agricultura9,4%.

A participacao e forte envolvimento da EDIA no COTR - Centro Operativo e de Tecnologia de Regadio e no CEBAL Centro de biotecnologia
Agricola e Agro-alimentar do Alentejo, Centros de cujas Direcoes a EDIA participa e onde tem procurado ter um grande envolvimento, reflete o
grau de empenhamento da Empresa num trabalho de parceria e em rede, para a qualificagao dos recursos humanos da regiao, integrando-o
igualmente com o tecido empresarial do setor agricola e agro-industrial que comeca a fixar-se naregiao.

Nao descurando os compromissos assumidos com as populagdes dos concelhos abrangidos pela albufeira de Alqueva, que sofreram os
impactes negativos da constituicao da albufeira e nao usufruem diretamente das mais-valias que o desenvolvimento do regadio traz para os
concelhos onde estd a ser implantado, a EDIA consciente da sua missao no desenvolvimento de toda a regidao de Alqueva, desempenha um
importante papel no desenho e no acompanhamento dos diversos instrumentos de ordenamento do territério, implementou e gere o Museu da
Luz (aldeia da Luz, Mourdo) e o Parque de Natureza de Noudar (Barrancos) onde desenvolve projetos fortemente vocacionados respetivamente
para a divulgacao e salvaguarda do patriménio cultural e para a promocao ativa da biodiversidade, criando novas profissoes e qualificando
recursos humanos locais para o desempenho das mesmas.
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Conservagao do Lince-ibérico em Portugal

Uma espécie ocupa um territério quando ai se encontram reunidas as condigoes
necessdrias para se alimentar, refugiar e reproduzir. Mesmo eliminando as ameacas
diretas, se o habitat for alterado, muito fragmentado ou nao tiver a capacidade de
suporte para a espécie e toda a comunidade a ela associada, havera a tendéncia de
ocupar outros territérios ou, em situacao populacional extrema, tendera para o seu
desaparecimento como espécie-extingao.

Conservar é gerir para que a espécie e o habitat se mantenham.

Proprietdria de uma area de elevado valor natural, incluida na Rede Natura, a EDIA
desenvolve desde 2008 na Herdade da Coitadinha Parque de Natureza de Noudar,
um plano de gestao que tem como objetivo ultimo, criar as condi¢oes necessarias
para o regresso do lince-ibérico, o felino mais ameagado do mundo.

A EDIA age no sentido de assegurar a disponibilidade alimentar, a matriz de
paisagem com manchas de refligio, areas de alimentacao e dreas de reprodugao e
que estas manchas estejam interconectaveis através de corredores funcionais.
Reduzir barreiras e minimizar perigos como o atropelamento, sao igualmente
objetivos de conservacao da espécie.

No ambito deste projeto e porque o lince nao reconhece fronteiras nem limites
cadastrais, a EDIA trabalha em vasta parceria com as entidades que em Espanha
prosseguem 0s mesmos objetivos e sao detentoras de uma assinaldvel experiéncia
e conhecimento cientifico da espécie, a Junta de Andaluzia, e em Portugal, com o
ICNF Instituto de Conservacdao da Natureza e Florestas, autarquias das regioes de
ocorréncia historica da espécie, proprietarios, ONG's, populagdes, num esforgo
alargado para conseguir ter de volta a estes territdrios, o “gato dos grandes olhos”.

A Associacao IBERLINX, criada pela EDIA e pelos municipios de Moura, Barrancos,
Penamacor, Beja e ainda pela ESTRADAS DE PORTUGAL tem como objetivos, promover
a recuperacao e conservagao in situ das populacoes de lince-ibérico, até que a
espécie deixe de ser classificada como “Vulnerdvel”, “Em Perigo” ou “Criticamente
em Perigo”, promover o desenvolvimento social e econémico dos territérios onde se
incluem habitats e populacoes de lince-ibérico, em todas as suas componentes,
caracteristicas a atividades, que sejam complementares ou sinérgicas com a
conservagao do lince-ibérico.

A mensagem essencial, inscrita nestes objetivos, é de que a conservagao do
lince se fara no quadro do desenvolvimento dos seus territdrios.
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Ainda em 2013 e em parceria com o Ministério da Educacdo e Ciéncia (MEC) e o Municipio de Mourao, a EDIA iniciou a sua
colaboragao na experiéncia-piloto do MEC relativa a nova oferta de cursos vocacionais no Ensino Secundario. A
pertinéncia desta nova oferta, desenvolvida pelo Ministério da Educacao e Ciéncia, prende-se diretamente com o
alargamento da escolaridade obrigatdria, com a comprovada falta de eficacia de outras ofertas para um grupo
determinado de alunos, com o diagnostico de necessidades sobre a falta de técnicos especializados em Portugal, o
contributo para o desenvolvimento econdmico regional e nacional e com o sentido refor¢o da ligacao entre o sistema
educativo e o mundo empresarial.

Papel relevante na satisfagao das necessidades regionais a curto e médio prazo em matéria de qualificagoes
e empregabilidade;

Dar uma saida profissional concreta, sem prejuizo da possibilidade de prosseguimento de estudos de nivel
superior;

Estar protocolado com instituicdes do ensino superior de forma a serem articulados, acompanhados e avaliados
por este nivel de ensino;

Contribuir para o desenvolvimento de politicas estratégicas planeadas em Portugal.




CEBAL - Centro de Biotecnologia Agricola e Agro-Alimentar do Alentejo

Unidade de investigacao e desenvolvimento privada, sem fins lucrativos,
esta sediado na cidade de Beja. 0 CEBAL desenvolve a sua atividade em
estreita ligacao com o tecido econdmico local, levando em consideragao
as caracteristicas e o potencial daregiao em que se insere.

A agricultura no Baixo Alentejo, nas suas varias vertentes, contribui com
14% para o PIB Nacional e nesse sentido, a atividade do CEBAL esta
estruturada de forma a desenvolver investigacao prioritariamente
aplicada, procurando identificar questoes com impacto potencial para a
economia da regiao e propor solugoes biotecnoldgicas que permitam a
resolucao de problemas, a otimizagao da produgao ou a certificacao de
produtos.

A atividade do centro estd também, direcionada para a identificagao e
desenvolvimento de novas oportunidades que possam ser aplicaveis a
regido nomeadamente nas dreas da producdo vegetal, na produgao
animal, no processamento e melhoria dos produtos agricolas e
alimentares, na implementacao de processos que permitam a obtencao
de valoracrescentado a partir de subprodutos e residuos e na pesquisa de
formas de valorizagdo de matérias-primas tradicionais.

EDIA - Voluntério

Sendo o desenvolvimento da regiao um dos objetivos centrais da EDIA
considerando “Desenvolvimento” como a capacidade de acrescentar,
melhorar ou aperfeicoar algo, do ponto de vista fisico, intelectual,
moral, social ou econémico, nasceu o EDIA Voluntario.

As acoes de voluntariado tém como objetivo ir ao encontro das
necessidades das organizacoes beneficiadas e sao realizadas por
grupos de colaboradores/voluntarios da EDIA.

Adltima acao desenvolvida foi em parceria com o Restolho um projeto
da AGROMAIS, a Federagao Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra
a Fome (FPBACF) e a ENTRAJUDA baseado no conceito “uma Segunda
Colheita para que nada se perca”, totalmente diferenciador no
combate ao desperdicio alimentar.

0 resultado, foram 650 kg de cebola 275 kg de tomate apanhados para
serem distribuidos pelo Banco Alimentar.
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ANEXO |
INDICE GRI

INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE
Estratégia e andlise
1.1 Declaracdao da pessoa com maior poder de decisao 3.4 ()

na organizagao sobre a relevancia da sustentabilidade
para a organizagao e sua estratégia.

1.2 Descricao dos principais impactos, riscos e oportunidades. 19-23, 26-27 .
Perfil Organizacional

21 Denominacao da organizagao relatora 7

2.2 Principais marcas, produtos e/ou servicos. 16-17

2.3 Estrutura organizacional da Organizacdo e principais 7

operadoras, subsididrias e joint ventures.

2.4 Localizacao da sede social da empresa. 7

25 Ndmero de paises em que a organizagao opera, 7
assim como o nome dos paises onde se encontram
as principais operagdes ou que tém uma relevancia
especifica para as questdes da sustentabilidade,
abrangidas pelo relatério.

2.6  Tipo e natureza juridica da propriedade. 7 .
2.7 Mercados abrangidos. 7, 1112 ()
2.8 Dimensao da organizagao relatora. 9 ()
2.9 Principais alteragdes que tenham ocorrido, 7 .

durante o periodo abrangido pelo relatério,
referente a dimensao, a estrutura organizacional
ou a estrutura acionista.

2.10 Prémios recebidos durante o periodo abrangido pelo relatério. 18



Pardmetros do Relatério

31

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

3.1

3.12

3.13

INDICADOR

Perfil do Relatério

Periodo abrangido.

Data do dltimo relatério publicado.

Ciclo de publicacao de relatérios.

Contacto para perguntas referentes ao relatério ou ao seu contetdo.

Ambito e Limites do Relatério

Processo para a definicao do contetido do relatério.
Limite do Relatério.

Quaisquer limitagdes especificas relativas ao ambito
e ao limite do relatério.

Base para a elaboragao do relatério, no que se refere a
joint ventures, subsididrias, instalagdes arrendadas,
operacdes atribuidas a servigos externos e outras entidades,
passiveis de afetar significativamente a comparacao entre
outros periodos.

Técnicas de medicao de dados e bases de calculo, incluindo
pressupostos técnicos subjacentes as estimativas aplicadas
a compilacdo dos indicadores e de outras informacoes
contidas no relatério.

Explicagao do efeito de quaisquer reformulacoes de
informacdes existentes em relatérios anteriores e as
razoes para tais reformulagoes.

Alteracgoes significativas, em relagdo a relatérios anteriores,
no ambito, limite ou métodos de medicdo aplicados.

Sumario e Contetido GRI

Tabela que identifica a localizagao da informagao GRI no relatério.

Verificagao

Politica e prética corrente relativa a procura de um processo
independente de garantia de fiabilidade para o relatério.

OBSERVAGOES

Nao aplicavel

Nao aplicavel

Nao aplicavel

PAGINA
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INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NiVEL DE
REPORTE

Governagdo, Compromissos e Envolvimento

4.1 Estrutura de governagao da organizacao, incluindo 24 (]
comissoes subordinadas ao drgao de governagao
hierarquicamente mais elevado e com responsabilidade
por tarefas especificas, tais como a definicao da estratégia
ou a supervisao da organizagao.

4.2 Indique se o Presidente do o6rgdao de governagdo 24 ®
hierarquicamente mais elevado é, simultaneamente, um
Diretor Executivo (e nesse caso, quais as suas funcdes no
ambito da gestao da organizacdo e as razoes para esta
composicao).

4.3 Indique, no caso de organiza¢des com uma estrutura de 24 ‘
administracdao unitdria, o nimero de membros do drgao
de governacao hierarquicamente mais elevado, que sao
independentes efou membros ndo executivos.

4.4  Mecanismos que permitam a acionistas e colaboradores 24,27 ®
transmitir recomendagdes ou orientacdes ao 6rgao de
governac¢ao hierarquicamente mais elevado.

4.5 Relagao entre a remuneracao dos membros do 6rgao de 24 ®
governagao hierarquicamente mais elevado, dos diretores
de topo e dos executivos, (incluindo acordos de tomada de
decisdo) e o desempenho da organizacdo (incluindo o
desempenho social e ambiental).

4.6 Processos ao dispor do 6rgao de governacao hierarquicamente 25 (]
mais elevado para evitar a ocorréncia de conflitos de interesse.

4.7 Processo para a determinagao das qualificacoes e competéncias 24 ®
exigidas aos membros do 6rgao de governagao hierarquicamente
mais elevado para definir a estratégia da organizacao
relativamente as questdes ligadas ao desempenho econdmico,
ambiental e social.

4.8 Desenvolvimento interno de declaragdes de principios ou 10,25 ()
de missao, cddigos de conduta e principios considerados
relevantes para o desempenho econémico, ambiental e
social, assim como a fase de implementacao.

4.9 Processos do 6rgao de governacgao, hierarquicamente mais '
elevado, para supervisionar a forma como a organizacgao
efetua a identificacdo e a gestdo do desempenho econémico,
ambiental e social, a identificacao e a gestao de riscos e
oportunidades relevantes, bem como a adesao ou
conformidade com as normas internacionalmente aceites,
c6digos de conduta e principios.



Governagdo, Compromissos e Envolvimento

4.10

4.1

412

413

4.14

415

4.16

417

INDICADOR

Processos para a avaliagao do desempenho do drgao de
governagao, hierarquicamente mais elevado, especialmente
em relagao ao desempenho econémico, ambiental e social.

Explicagdo sobre se o principio da precaugao é abordado
pela organizacao e de que forma.

Cartas, principios ou outras iniciativas, desenvolvidas
externamente, de caracter econémico, ambiental e social,
que a organizagao subscreve ou defende.

Participacao significativa em associacdes e/ou organizacdes
de defesa nacionais/internacionais.

Relagcdo dos grupos que constituem as partes interessadas
envolvidas pela organizagao.

Base para a identificacao e selecao das partes interessadas
a serem envolvidas.

Abordagens utilizadas para envolver as partes interessadas,
incluindo a frequéncia do envolvimento, por tipo e por grupo.

Principais questdes e preocupagoes identificadas através
do envolvimento das partes interessadas e as medidas
adotadas pela organizagdo no tratamento das mesmas,
nomeadamente através dos relatérios.
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INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE

REPORTE
Indicadores de Desempenho econémico
EC1  Valor econdmico direto gerado e distribuido (milhares de euros). 81 o

EC2 Implicag@es financeiras e outros riscos e oportunidades para 69-70
as atividades da organizacao, devido a mudancas climaticas.

EC3 (obertura das obrigacoes referentes ao plano de beneficios 81
definidos pela organizacao.

EC4 Apoio financeiro significativo recebido do Governo (€). E reportado o valor dos diferentes 81
fundos comunitarios.

EC6 Politica, praticas e propor¢ao das despesas com fornecedores locais. 82

EC7 Procedimentos para contratacao local e proporcao de cargos 82

de gestao de topo ocupado por individuos provenientes da
comunidade local, nas unidades operacionais mais importantes.

EC8 Desenvolvimento e impacto dos investimentos em infraestruturas 30-35,65-68,82
e servigos que visam essencialmente o beneficio piblico
através do envolvimento comercial, em géneros ou pro bono.

Indicadores de Desempenho Ambiental

EN3 Consumo direto de energia, discriminado por fonte de 83
energia primdria.

EN4 Consumo indireto de energia, discriminado por fonte primaria. 49,83
EN8 Utilizacao total de dgua, por fonte. 83
EN11 Localizacao e area dos terrenos pertencentes, arrendados 84-85

ou administrados pela organizagao, no interior de zonas
protegidas, ou a elas adjacentes e em areas de alto indice
de biodiversidade fora das zonas protegidas.

EN12 Descricao dos impactes significativos de atividades, produtos 86-89
e servi¢os sobre a biodiversidade das areas protegidas e
sobre as dreas de alto indice de biodiversidade fora das
areas protegidas.

EN13 Habitats protegidos ou recuperados. 89-90 [ ]



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE

Indicadores de Desempenho Ambiental

EN14 Estratégias e programas, atuais e futuros, de gestao de 91-92
impactes na biodiversidade.

EN16 Emissoes totais diretas e indiretas de gases com efeito 93
de estufa, por peso.

EN17 Outras emissoes indiretas relevantes de gases com efeito 93
de estufa, por peso.

EN19 Emissao de substancias destruidoras da camada de ozono, 93
por peso.
EN20 NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas, 94

por tipo e por peso.

EN26 Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de produtos 94-97
e servicos e grau de reducao do impacte.

EN28 Montantes envolvidos no pagamento de coimas significativas 97
e 0o nimero total de sangdoes nao monetdrias por
incumprimento das leis e regulamentos ambientais.

Indicadores de Desempenho Social

Praticas laborais e trabalho condigno

LA1 Mao-de-obra total, por tipo de emprego, por contrato de 98 [ ]
trabalho e por regiao.

LA2 Numero total de trabalhadores e respetiva taxa de 98 ()
rotatividade, por faixa etdria, género e regiao.

LA5 Prazos minimos de notificagao prévia em relacao a 98 .
mudancas operacionais, incluindo se esse procedimento
é mencionado nos acordos de contratagao coletiva.

LA7 Taxa de lesoes, doengas profissionais, dias perdidos, 98 ()
absentismo e dbitos relacionados com o trabalho, por regiao.

LA10 Média de horas de formacao, por ano, por trabalhador, 99 .
discriminadas por categoria de fungoes.



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE
REPORTE

Indicadores de Desempenho Social

LA11 Programas de formacao para o desenvolvimento de 99 .
competéncias e aprendizagem continua que apoiam a
continuidade da empregabilidade dos trabalhadores e
para a gestao de fim de carreira.

LA12 Percentagem de trabalhadores que recebem, regularmente, 99 .
analises de desempenho e de desenvolvimento da carreira.

LA13 C(omposicao dos 6rgaos sociais da empresa e relacao dos 99-100 .
trabalhadores por categoria, de acordo com o género, a
faixa etaria, as minorias e outros indicadores de diversidade.

LA14 Discriminagao do racio do saldrio base entre homens e 100 ()
mulheres, por categoria de fungoes.

Direitos Humanos

HR1 Percentagem e nimero total de contratos de investimento 100 ®
significativos que incluam clausulas referentes aos direitos
humanos ou que foram submetidos a andlise referentes a
direitos humanos.

HR6 (asos em que exista um risco significativo de ocorréncia 101 ()
de trabalho infantil e medidas que contribuam para a sua
eliminagao.

HR7 (asos em que exista um risco significativo de ocorréncia 101 ()

de trabalho forcado ou escravo e medidas que contribuam
para a sua eliminacao.

Sociedade

SO1 Percentagem das operacdes com mecanismos para o 30-35,65-68,101 (]
envolvimento e avaliacdo do impacto na comunidade
implementadas, avaliacao do impacto e programas de
desenvolvimento.

SO2 Percentagem e numero total de unidades de negocio alvo 24-27,101 (]
de andlise de riscos a corrupgao.

S04 Medidas tomadas em resposta a casos de corrupgao. 101 o



INDICADOR OBSERVAGOES PAGINA NIiVEL DE

REPORTE
Indicadores de Desempenho Social
SO5 Posicoes quanto a politicas pdblicas e participagao na 29,101 .
elaboracao de politicas pablicas e em grupos de pressao.
SO8 Montantes das coimas significativas e nimero total de 102 ®
sanc0es ndao monetarias por incumprimento das leis e
regulamentos.
Responsabilidade pelo produto
PR9 Montante das coimas significativas por incumprimento 102 .

de leis e regulamentos relativos ao fornecimento e
utilizacao de produtos e servigos.

LEGENDA:

@ Respondido totalmente
' Parcialmente respondido
() Né&o Cumpre



ANEXO I
INDICADORES DE DESEMPENHO ECONOMICO

INDICADOR VALOR

Indicadores Econdmicos - EC

2012 2013
Aspecto: DESEMPENHO ECONOMICO
Valor econémico direto gerado 20.631.315,71 19.322.018,06
Valor econémico direto distribuido 19.776.891,64 19.044.571,27
Valor econémico acumulado 854.424,07 277.446,79
Volume de negdcios 14.806.103,26 17.613.304,52
Resultado liquido 8.559.039,54 -17.363.194,21
EC1 Valor econdmico direto gerado e distribuido EBITDA / Vendas % 36,67 35,55
(milhares de euros). Encargos com colaboradores 5.101.717,00 6.187.838,65
Pagamentos a fornecedores 83.827.792,04 45.979.806,60
Investimentos na comunidade 17.941,84 9.274,47
Imposto Rendimento 7178.474,95 2.936.362,11
Investimentos 58.779,82 51.501,01
EC2 Implicagoes financeiras e outros riscos e oportunidades
para as atividades da organizacdo, devido a mudangas Reportado no sub-capitulo 5.3.
climaticas.
EC3 (obertura das obrigagGes referentes ao plano de A EDIA ndo tem um plano de beneficios definido para os seus trabalhadores.
beneficios definidos pela organizacao.
Fundos comunitarios 104.647.501,00 21.163.701,00
PIDDAC 13.654.205,00 768.489,00
EC4 Apoio financeiro significativo recebido do Governo (€). Fundo de coesdo 63.249.678,00 18.255.899,00
FEADER 40.962.611,00 2.305.467,00

FEDER 435.212,00 602.335,00



Indicadores Econdmicos - EC

INDICADOR

VALOR

2012 2013
Aspecto: PRESENGA NO MERCADO

Ndmero total de fornecedores (#) 470 272

Ndmero total de fornecedores

portugueses (#) 456 268

Ndmero total de fornecedores

do Alentejo (#) 178 124
EC6 Politica, praticas e proporgao das despesas Ndmero total de fornecedores noEFMA (#) 175 117

com fornecedores locais. Volume de aquisicdes a

fornecedores (€) 79.315.336,93 54.811.720,26

Volume de aquisi¢oes a

fornecedores Portugueses (£) 79.201.630,53 54.787.043,49

Volume de aquisi¢oes a

fornecedores do Alentejo (£) 1.845.459,73 1.228.781,12

Volume de aquisi¢oes a

fornecedores no EFMA () 1.227.247,76 871.519,79
EC7 Procedimentos para contratacao local e proporgao

de cargos de gestao de topo ocupado por individuos
provenientes da comunidade local, nas unidades
operacionais mais importantes.

Aspecto: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS

EC8

Desenvolvimento e impacto dos investimentos em
infraestruturas e servigos que visam essencialmente
0 beneficio piblico através do envolvimento
comercial, em géneros ou pro bono.

A EDIA apenas desenvolve a sua atividade em Portugal, numa regido muito
afetada por fendmenos de éxodo demografico.

Os projetos de envolvimento com as comunidades locais sao reportados
nos capitulos 1.7 e 5.2.

82



INDICADOR

Indicadores Ambientais - EN

ANEXO Il
INDICADORES DE DESEMPENHO AMBIENTAL

VALOR

2012 2013
Aspecto: ENERGIA

Gasolina (Gj/ano)
= Consumo gasolina
[/ano x 0,034 Gj/l 45,15 44,53

EN3 (Consumo direto de energia, segmentado por fonte i )

primaria (G;j). Gasodleo (Gjfano)

= Consumo gasdleo
l/ano x 0,036 Gj/l 4.862,66 6.150,45
Edificios (Gj/ano)
=Consumo Kw x 0,0036

EN4 (Consumo indireto de energia, segmentado por fonte Gj/Kw 1.148,77 3.464,73

primaria (6]). Exploracdo (Gj/ano)
=Consumo Kw x 0,0036
Gj/Kw 186.248,00 144.508,00
Aspecto: AGUA

EN8 Consumo de dgua segmentado por fonte (m3/ano). Exploragao
Abastecimento Pdblico 4.724.121,00 0,00
Exploragao
Agua para rega 96.025.041,00 106.328.302,00
Edificios 1.800,00 1.080,00



INDICADOR

Aspecto: BIODIVERSIDADE

EN11 Localizagdo e area dos terrenos pertencentes,
arrendados ou administrados pela organizagao,
no interior de zonas protegidas ou a elas
adjacentes e em dreas de alto indice de
biodiversidade fora das zonas protegidas.

VALOR

2012 2013

Considera-se que a area do Sistema Alqueva-Pedrogdo apresenta um
elevado indice de biodiversidade. As albufeiras de Alqueva e Pedrégao
sobrepoem-se com um Sitio da Rede Natura 2000 e sao adjacentes a duas
ZPE e um sitio da Rede Natura 2000. Das manchas de regadio que
estiveram em exploracdo ou em construcdo entre os anos 2012/2013,
identifica-se o Bloco de Rega de Alvito-Pisao como estando sobreposto
parcialmente com uma ZPE e os Blocos de Rega de Serpa, Monte-Novo,
Cinco Reis-Trindade e Sao Pedro-Baleizao ficam proximos de Sitios da
Rede Natura 2000 e Zonas de Protecao Especial.

0 Sistema Alqueva-Pedrégao (SAP) localiza-se no interior do Alentejo,
abrangendo os concelhos de Alandroal, Elvas, Evora, Moura, Mourao,
Portel, Reguengos de Monsaraz, Serpa, Vidigueira e Vila Vicosa. Considera-se
que esta drea apresenta um elevado indice de biodiversidade.

A zona norte da albufeira de Alqueva sobrepde-se com o Sitio da Rede
Natura 2000 Guadiana-Juromenha (PTCONO0032) até ao territério da
Freguesia de (Capelins, concelho de Alandroal. A drea mais central da
albufeira de Alqueva, é adjacente a ZPE de Reguengos (PTZPE0056), havendo
uma sobreposicdo no braco da albufeira relativo a ribeira do Alamo. Na
margem esquerda, os limites da ZPE Moura/Mourao/Barrancos (PTZPE0045)
encontram-se préximos da area da albufeira de Alqueva no concelho de
Mourdo e sobrepde-se parcialmente ao brago da albufeira que corresponde
aribeirade Alcarrache. Asul da barragem de Pedrégao localiza-se o sitio da
Rede Natura 2000 do Guadiana (PTCON0036), cujo limite norte é a ribeira do
Enxoé.

A Rede Primdria de Rega consiste num conjunto de infraestruturas de
captacao, adugao e distribuicao de dgua proveniente das origens de agua
Alqueva e Pedrégao. A Rede Secunddria de Rega integra as infraestruturas
de captacao, aducao e distribuicao de agua que se posicionam a jusante da
rede primaria até a entrada das exploragdes agricolas, localizadas nos
perimetros de rega definidos no dmbito do EFMA.
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

VALOR

2012 2013

0 Sistema Global de Rega, quando estiver completo, ira beneficiar
aproximadamente 120000 ha, sendo que a extensao da rede primaria sera
cerca de 338 km e da rede secundaria cerca de 1350 km. A area a beneficiar
abrange o distrito de Evora, nomeadamente os concelhos de Evora, Portel e
Mourao, o distrito de Beja, nomeadamente os concelhos de Moura, Serpa,
Vidigueira, Beja, Cuba, Alvito, Ferreira do Alentejo e Aljustrel, e ainda o
distrito de Setubal, nomeadamente os concelhos de Santiago do Cacém e
AlcacerdoSal.

As manchas de regadio foram delimitadas tendo em consideracao a
localizagao de Sitios da Rede Natura 2000 e Zonas de Protecao Especial
existentes na sua proximidade, para que as areas a beneficiar nao
intersectem as dreas classificadas.

Dos Blocos de Rega em exploracdo ou construcdo em 2012/2013
destacam-se os seguintes:

- Na margem esquerda do Guadiana, alguns blocos do Perimetro de Rega
de Serpa estdo proximos do Sitio Guadiana (PTCON0036);

- Na margem direita, o Perimetro de Rega do Monte Novo esta adjacente
a ZPE de Evora (PTZPE0055);

- 0s blocos mais a sul, nomeadamente os que integram os Perimetros de
Rega (Cinco Reis Trindade irdo ficar situados nas imedia¢des da ZPE de
Castro Verde (PTZPE0046).

- Os Blocos do Perimetro de Rega de S. Pedro-Baleizao ficarao nas
proximidades do Sitio Guadiana (PTCON0036);

- 0 Perimetro de Rega Alvito-Pisao fica contiguo a uma das dreas
que integram o Sitio Alvito/Cuba e é a Gnica mancha de regadio que
se sobrepde com uma area protegida, nomeadamente a ZPE de Cuba
(PTZPE0D57), no entanto, de forma a minimizar esta sobreposicdo, foram
revistos os limites do perimetro de rega.



INDICADOR

Aspecto: BIODIVERSIDADE

EN12 Descricao dos impactes significativos de
atividades, produtos e servi¢os sobre a
diversidade das areas protegidas e sobre
as areas de alto indice de biodiversidade
fora das areas protegidas.

VALOR
2012 2013
ATIVIDADE IMPACTES
Represamento de linhas | - Afetacdo das comunidades faunisticas na sua
de agua constituicao e comportamento

- Proliferacdo de espécies exaticas
- Regularizacao de caudais

- Afetacao de habitats

- Efeito barreira

- Afetacdo de habitats/ecossistemas
- (Criagao de novas zonas himidas

Criacdo de Albufeiras

Transferéncia de agua - Afetacdo de comunidades faunisticas

entre bacias hidrografica | _ Proliferacdo de espécies exoticas

Construgao de - Perturbacdo temporaria nas areas em construgao
infraestruturas ~ . . .
- Afetacdo de habitats e espécies

- Efeito barreira

Infraestruturas contruidas| - Efeito armadilha
- Afetacdo de habitats e espécies

- Reducao de habitats pseudo-estepdrios

Alteragdes do uso do solo | _ Alteracao do regime cultural

- Redugao de processos de desertificagao

Durante a fase de construcao da Rede Primaria e Rede Secundaria do
EFMA os impactes na biodiversidade podem ser divididos em:

- Tempordrios, como a perturbacdo causada pela circulacao de pessoas e
maquinas, a qual cessa ap6s o periodo da obra ou a afetacao temporaria
de &reas intervencionadas (caso das estruturas que ficam enterradas
como os sifées, condutas sob pressao, etc.);
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

VALOR

2012 2013

- Permanentes, como a afetacao de habitats nas dreas onde sao
construidas as infraestruturas (represamento de linhas de dgua,
destruicdo de manchas de habitats, etc.).

De forma temporaria podem ser afetados pela perturbacao causada pelas
obras em curso as espécies sensiveis (p. ex. Avifauna), habitats e espécies
de flora presentes nas areas intervencionadas (p. ex. charcos
tempordrios, Linaria ricardoi, etc.).

As infraestruturas lineares construidas, como os canais a céu aberto para
aducao de agua, apresentam dois tipos de efeito, o efeito barreira e o efeito
armadilha. 0 efeito barreira provoca a fragmentacao de habitats e dificultaa
circulacdo de espécies entre dreas de habitat preferencial. 0 efeito
armadilha destas infraestruturas pode provocar a mortalidade de espécies
de fauna.

Decorrente da exploracao do EFMA, ocorrem alteragdes do uso do solo que
podem ser consideradas como um impacte negativo para a biodiversidade
de aves estepdrias da area. A disponibilidade hidrica criada pelo EFMA,
favorece a conversao de praticas de agricultura de sequeiro para agricultura
de regadio, o que pode levar a alteragao para culturas menos propicias a
espécies dependentes de habitats pseudo-esteparios como o francelho, o
tartaranhao-cagador, o sisao ou a abetarda. As alteracoes para regimes
culturais mais intensivos propiciam a utilizacao de fito-farmacos que
afetam de forma negativa a biodiversidade da darea em que sao aplicados.
No entanto, a area de influéncia do EFMA localiza-se numa area com elevado
risco de suscetibilidade a desertificacao e as alteragoes climdticas, pelo que
a conversao de uma agricultura de sequeiro para uma agricultura de
regadio, podera constituir uma area tampao que atenue este tipo de
alteragoes.

0 represamento de linhas de dagua, para além dos impactes a jusante das
barragens (que afetam o caudal, as galerias ripicolas, a constituicao das
comunidades faunisticas), fomentam a proliferacdo de espécies exéticas
mais adaptadas a regimes [énticos como sao as albufeiras integradas no
EFMA.
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

VALOR

2012 2013

As albufeiras de Alqueva e Pedrégao contribuem para a regularizagao dos
caudais, o que pode ter beneficios para as populagdes na envolvente destas
albufeiras e a jusante de Pedrégao (a disponibilidade de dgua deixa de ser
um fator limitante sazonal e reduz as consequéncias associadas a
fendmenos extremos, como as cheias e secas).

0 represamento do rio Guadiana pode no entanto ter efeitos negativos na
area do estudrio, com a reducao do aporte de sedimentos, alteracdao de
parametros fisico-quimicos da dgua que poderao afetar espécies adaptadas
a este tipo de ecossistema. Importa referir igualmente que as novas
albufeiras associadas ao EFMA favorecem a colonizacao destas zonas por
espécies de aves aqudticas, menos comuns nesta zona do territorio.

Decorrentes das atividades da EDIA, sdao afetadas de forma direta espécies
ou grupos de fauna e flora, nomeadamente:

- Linariaricardoi, ¢ uma espécie de flora prioritaria cuja area de distribuicao
se sobrepoe aos Blocos de Rega de Pisdo, Alvito-Pisao, Ferreira e Valbom e
Beringel-Beja. A reconversao de olivais de sequeiro para olival de regadio
pode afetar a espécie em causa, levando a uma reducdo da area de
distribuicao conhecida. 0 impacto desta alteracao de regime cultural pode
serirreversivel naarea dosblocos de rega.

- As aves esteparias sao afetadas diretamente durante a fase de construcao
das infraestruturas, devido a perturbagao causada pela movimentagao de
pessoas e maquinaria, no entanto este tipo de impacte é temporario. Sao
ainda afetadas pela alteracdo do uso do solo, uma vez que estao
dependentes de culturas de sequeiro.

- As aves aqudticas e a lontra beneficiam com a criacao de novas zonas
himidas no interior do pais. Nas albufeiras integradas no EFMA e
monitorizadas pela EDIA constata-se que espécies prioritarias como a
Gaivina-dos-pauis, 0 Zarro ou o Pato-trombeteiro utilizam estas areas e
beneficiam da existéncia destas massas de dgua.
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

EN13 Habitats protegidos ou recuperados.

VALOR

2012 2013

- As espécies de peixes autéctones sao afetadas de forma negativa pelo
represamento das linhas de dgua, pois estao adaptadas a ambientes l6ticos
e sao pouco competitivas com as espécies exoticas que proliferam em
ambientes [énticos. A composicdo das comunidades icticas tem-se alterado,
havendo um crescimento no nimero de espécies e de individuos de espécies
exoticas nas albufeiras criadas no dmbito do EFMA. O represamento de
linhas de dagua afeta também os habitos reprodutores das espécies
autéctones, impedindo a progressao para montante na época reprodutora.

- As espécies de mamiferos que existem na envolvente das infraestruturas
lineares canais a céu aberto - sao afetadas negativamente devido ao efeito
barreira e efeito armadilha provocado por estas infraestruturas. Espécies
como o texugo, a fuinha, a raposa sao afetadas, sendo que este impacte se
mantém durante a fase de exploragdo do EFMA. Alguns dos impactes
referidos podem ter um caracter irreversivel, mas se aplicadas medidas
podem ser minimizados.

A area envolvente da albufeira de Alqueva é considerada uma drea com
elevado valor de biodiversidade, onde existem habitats diversificados que
albergam diversas espécies de fauna e flora. As peninsulas existentes na
albufeira de Alqueva, ou seja, as por¢des de terreno, de forma estreita e
alongada, que se desenvolvem perpendicularmente a margem, apresentam
elevado valor ambiental, nas quais se pode potenciar a protecao dos
habitats ai presentes. Estas, encontram-se em zonas expropriadas no
contexto da criacao da Albufeira, onde ndo sdo realizadas atividades
agricolas ou pecudrias, nas quais é possivel promover a regeneragao natural
e incrementar a sua adequabilidade para um conjunto de espécies da fauna
e da flora, facilmente alcancdvel devido a curta distancia a que se encontra
da agua, elemento catalisador no contexto dos processos bioldgicos que se
pretendem promover.
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

VALOR

2012 2013

A EDIA, no ambito da candidatura “Estratégia para a conservagao de ilhas e
peninsulas de Alqueva”, financiada pelo INALENTEJO, desenvolveu medidas
que permitiram proteger os habitats existentes em 14 peninsulas através do
impedimento de acesso a animais domésticos (de forma a evitar o
sobrepastoreio e pisoteio) e veiculos pesados. Desta forma foram instaladas
em 2012, vedagoes e passagens canadianas em zonas apropriadas que
permitiram proteger ndo apenas a drea das peninsulas, mas também de
algumas ilhas temporarias, que com a descida da cota possam ficar ligadas
as peninsulas. As peninsulas da albufeira de Alqueva sao protegidas desde
2012 com medidas que visaram impedir a perturbacdao destas areas,
eliminando o pastoreio e pisoteio e limitando o acesso a veiculos ligeiros.
Desde a sua implementagao, estas medidas tém sido acompanhadas
periodicamente por técnicos da EDIA, sendo realizado o registo das visitas
realizadas. Observa-se a recuperagdao das comunidades floristicas
presentes nas peninsulas, com maior predominancia para as espécies
herbaceas e arbustivas. A implementacao desta medida permitiu proteger
3,6km2 de terreno. Através de visitas periddicas as areas em questao
confirma-se a regeneracdo da vegetacdo das mesmas. Este projeto é
desenvolvido em parceria com a (CDR-Alentejo e permite proteger 14
peninsulas na albufeira de Alqueva.

A espécie de flora Linaria ricardoi é uma espécie prioritdria, listada nos
Anexos II e IV da Directiva Habitats (92/43/CEE), considerada em Perigo
Critico e apresenta uma distribuicao muito localizada, estando presente na
area de alguns blocos de rega do EFMA, nomeadamente os Blocos de Rega
de Alvito-Pisao, Pisao, Ferreira e Valbom. Esta espécie aparece em grande
parte associada a olivais de sequeiro, pelo que, a conversao de areas onde
esta espécie ocorre para olival de regadio pode reduzir a sua distribuicao
acentuando o seu estatuto de ameaca. No ambito dos trabalhos de
monitorizacao de Linaria ricardoi realizados pela EDIA, identificou-se esta
espécie em dareas fora dos blocos de rega (0,2kmz2).
As infraestruturas lineares (canais a céu aberto) construidas no Ambito do
EFMA podem ser fragmentadoras de habitats importantes. Desta forma, as
extensoes de infraestruturas enterradas, reduzem o efeito barreira,
mantendo a continuidade de manchas de habitat e a conectividade para
espécies de fauna que pode continuar a circular livremente entre estas
areas, limitando desta forma a sua afetagao.
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Aspecto: BIODIVERSIDADE

EN14 Estratégias e programas, atuais e futuros, de gestao
de impactes na biodiversidade.

VALOR

2012 2013

0 Programa de Gestdo Ambiental do EFMA ( 2005) constitui um dos
instrumentos estratégicos da EDIA no contexto da gestao da
biodiversidade. Este Programa identifica um conjunto de atividades
associado a esta tematica, com definicao de metas e responsabilidades.
Numa fase inicial do projeto é efetuada a caracterizagdo da situacao de
referéncia, seguida da identificacao dos potenciais impactes ambientais e
respetiva valoragao. Posteriormente sao definidas medidas de mitigacao
e programas de monitorizagao. Estes programas visam por um lado
avaliar a eficdcia das medidas implementadas, acompanhar a evolucao
dos varios descritores e caso seja necessario identificar novas medidas de
mitigacao. No caso da biodiversidade a monitorizagao incide essencialmente
sobre a avifauna, a ictiofauna e a flora.

Em 2012/2013 foram monitorizados os seguintes grupos bioldgicos:

- Flora (ilhas de Alqueva);

- Macroinvertebrados (ilhas de Alqueva);

- Répteis (ilhas de Alqueva e Rede 13),

- Anfibios (ilhas de Alqueva e Rede 13);

- Avifauna (ilhas de Alqueva e Sistema Alqueva-Pedrégdo (SAP) e Rede 29);
- Mamiferos (ilhas de Alqueva e Rede 13)

- Peixes (SAP, Rede 12 e Rede 22).

A monitorizacao da biologia é um fator importante para perceber quais as
alteragoes decorrentes das atividades da EDIA e perceber quais os
impactes, positivos ou negativos dessas atividades nas diferentes
comunidades bioldgicas. A partir deste conhecimento, podem ser
definidos planos, estratégias e medidas para reduzir os impactes
associados. Esta pratica, permitiu nos anos de 2012/2013 realizar
0s seguintes trabalhos:

Plano de Gestdo de Ilhas e Peninsulas de Alqueva (2013), com base no
conhecimento dos valores biolégicos em Alqueva obtidos nos trabalhos
de Inventariacdo Bioldgica nas ilhas de Alqueva (2012). Este Plano é um
instrumento de gestao muito importante para as ilhas e peninsulas de
Alqueva, que permitird gerir de forma adequada estas areas com vista a
potenciar os seus valores naturais. 0 Plano sugere ainda a criagao de um
Parque Natural nestas areas.



INDICADOR

Aspecto: BIODIVERSIDADE

VALOR

2012 2013

Plano de Monitorizacdo de Espécies Invasoras na Area de Influéncia de
Alqueva (2013). Reflete a importancia do tema para a EDIA, nomeadamente
no que respeita aos impactes que as espécies exoticas podem ter nas
comunidades autoctones e no EFMA. Em paralelo foi colocada em territdrio
portugués (troco internacional do rio Guadiana) uma barreira para
contencao de plantas flutuantes na cabeceira da albufeira de Alqueva. Esta
barreira pretende conter as plantas flutuantes que possam passar nas
barreiras espanholas, nomeadamente o Jacinto-de-agua (existente na
barragem de Montijo a montante de Badajoz) e o Nendfar-mexicano
(existente na zona de Badajoz), permitindo a detecao atempada destas
espécies e reduzindo o tempo de reacdo a sua entrada na albufeira de
Alqueva.

Nas diferentes atividades da EDIA, sao realizados procedimentos ajustados
as necessidades de reducao dos riscos para a biodiversidade. Na fase prévia
aos projetos sao elaborados Estudos de Impacte Ambiental (EIA) que sao
uma primeira abordagem aos valores que serdo afetados pelos projetos. Os
EIA sugerem medidas que visam minimizar alguns riscos (por exemplo a
implementacdo de Planos de Recuperacdo Biofisica) e sugerem a
monitorizacao de diferentes descritores de acordo com as necessidades
identificadas. Durante a fase de obra sao implementados um conjunto de
requisitos ambientais, definidos no ambito do Sistema de Gestao Ambiental
da respectiva empreitada, que visam reduzir os impactes nesta fase no que
respeita a afetagao de habitats e acompanhamento de frentes de obra onde
existam valores biolégicos assinaldveis, entre outros. Posteriormente sao
realizadas acoes de monitorizacao, que pretendem perceber quais 0s
impactes do projeto, por exemplo, no solo, na qualidade da agua, nas
comunidades ribeirinhas ou em grupos de espécies concretos. Nesta fase
podem ser propostas medidas de mitigagao, as quais sao acompanhadas de
forma a avaliar a sua eficacia. Ap6s esta avaliagao, podem ser melhoradas,
mantidas ou substituidas por outras medidas mais adequadas.
Este processo permite gerir os riscos para a biodiversidade, identificando os
pontos-chave onde se deve apostar e efetivando medidas de protecao a
biodiversidade.
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INDICADOR VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2012 2013

Aspecto: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

Gasolina

=consumo gasolina | x 0,034

Gj/l x 0,0686 t C02/Gj

€02(t) 3,09 3,05

Gasoleo

=consumo gasoleo | x 0,036

Gjfl x 0,0741 t C02/Gj

02 (t) 360,32 455,74

EN16 Emissdes totais, diretas e indiretas de gases com Consumo elétrico Edificios
efeito de estufa (GEE), por peso. =consumo eletricidade
KWh x230,00g C02/KWh x 10-6
C02(t) 73,39
=consumo eletricidade
Kwh x144,00g C02/KWh x 10-6
02(t) 138,58

Consumo elétrico Exploracao

=consumo eletricidade

KWh x 230,00g C02/KWh x 10-6

02 (t) 11.899,17 9.232,44

EN17 Outras emissdes indiretas de gases com efeito de Adicionalmente, existem outros bens e servicos, dos quais resultam
stufa relevantes por peso. emissdes indiretas de GEE:
- Execugao de empreitadas;
- Transporte de materiais e equipamentos;
- Deslocacdes associadas a Bens / Servigos.
Acrescem emissoes associadas a deslocagoes de trabalhadores em
viaturas préprias, nomeadamente casa - empresa / empresa - casa.

EN19 Emissdo de substancias destruidoras da camada de A EDIA ndo utiliza substancias destruidoras da camada de ozono nas suas
ozono, por peso. atividades. As fontes existentes estdo associadas a equipamentos de ar
condicionado, chillers, frigorificos, etc. Para assegurar o funcionamento

adequado destes equipamentos, sao realizadas acoes de manutencao e de

detecdo de fugas. As intervengdes nestes equipamentos sdo realizadas por

técnicos com habilitagao adequada de acordo com a legislagao em vigor.



INDICADOR

VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2012 2013
Aspecto: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
EN20 NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas significativas. Gasoleo
Consumo (1) 135074,00 170846,00
=consumo gasoéleo | x
0,036 Gj/l x 0,8KgNO0x/Gj
NOx (kg/Gj) 3890,13 4920,36
=consumo gaséleo | x
0,036 Gj/l x 0,21KgS0x/Gj
SO0x (Kg/Gj) 1021,16 1291,60
Aspecto: PRODUTOS E SERVICOS
EN26 Iniciativas para mitigar os impactes ambientais de ATIVIDADE IMPACTES MEDIDAS

produtos e servicos e grau de reducao de impacte.

Represamento de
linhas de dgua

Afetacao das comunidades
faunisticas na sua constituicao
e comportamento

Proliferacao de espécies exdticas

Regularizagao de caudais

Afetacao de habitats

Efeito barreira

Regime de caudais ecolégicos

Eliminagao de espécies exdticas
capturadas no ambito de acoes
de monitorizacao

Gestao de caudais
Recuperacao de dreas a jusante
do represamento e na

envolvente de albufeiras

Funcionamento do Dispositivo
de Passagem para Peixes
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INDICADOR

VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2012 2013
Aspecto: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS
ATIVIDADE IMPACTES MEDIDAS
Criacao de Criacao de albufeiras Afetacdo de habitats/
Albufeiras

(riacdo de novas zonas hdmidas

ecossistemas

Potenciacao de habitats para
espécies aquaticas ou
dependentes de ecossistemas
aquaticos

Transferéncia de
agua entre bacias
hidrograficas

Afetacao de comunidades
faunisticas

Proliferacao de espécies
exdticas

Tamisador
By-passes
Monitorizagao

Eliminacdo de espécies
exoticas capturadas no
ambito de agoes de monitorizagao

Construcao de
infraestruturas

Efeito barreira

Efeito armadilha

Afetacao de habitats
e espécies

Criacao de passagens que
aumentem a permeabilidade
da infraestrutura a animais
terrestres;

Zonas de sifao que reduzem
a drea fragmentada

Instalacao de vedagoes que
inibam a entrada de animais
em zonas perigosas
Construcao de rampas que
permitem a fuga do interior
do canal

Areas de sifdo ou instalacio
de condutas.




INDICADOR

Aspecto: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

VALOR

2012

2013

ATIVIDADE

IMPACTES

MEDIDAS

Alteragoes do
solo

Reducao de habitats
pseudo-esteparios

Alteracao do regime cultural

Reducao de processos de

Promogao de culturas de
regadio menos danosas para
espécies de aves pseudo-
esteparias

Sensibilizar para uma reduzida
utilizagao de pesticidas
e fertilizantes

Promover a produgao agricola
nas areas apropriadas

desertificagao

Para as albufeiras integradas no EFMA é definido um regime de caudal
ecoldgico, o qual é determinado caso a caso. Este caudal funciona como um
instrumento de gestao que estabelece a quantidade e regime de fluxo de
dgua que assegura que os cursos de agua a jusante mantenham os niveis
necessarios para manter as fungdes, 0os processos e a resiliéncia dos
ecossistemas aquaticos. A eficacia desta medida é aferida através da
monitorizacao da adequagao dos caudais ecoldgicos.

A proliferacao de espécies exoticas, nomeadamente de peixes, é um
problema que afeta tanto as albufeiras (onde o Homem é o grande
impulsionador da sua proliferacdo como objeto de pesca) como os cursos de
dguaajusante e montante das massas de dgua |énticas (onde estas espécies
competem com as espécies autdctones). A remocdo de biomassa piscicola
exo6tica é realizada sempre que hd campanhas de pesca para monitorizacao
como forma de reduzir os efetivos de espécies exdticas, no entanto nao é
suficiente. A legislacao nacional é desadequada face a problemadtica de
espécies de peixes exoticos em albufeiras, sendo as agdes pontuais
realizadas pela EDIA pouco significativas no que concerne a esta
problemadtica.
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INDICADOR VALOR

Indicadores Ambientais - EN

2012 2013

Aspecto: EMISSOES, EFLUENTES E RESIDUOS

0 Dispositivo de Passagem para Peixes é um mecanismo que permite reduzir
o efeito barreira da barragem de Pedrégdo. Este mecanismo funciona
transpondo os peixes autdctones do rio Guadiana para a albufeira de
Pedrégao, de onde podem seguir com 0s seus movimentos de migracao
reprodutores para o rio Ardila. A monitorizacao desta medida mostra que o
elevador é utilizado por diferentes espécies de peixes, cumprindo a sua
funcao.

A eficdcia das medidas de minimizacao do efeito barreira e do efeito
armadilha de infraestruturas lineares (canais a céu aberto) sdo
monitorizadas através de um programa especifico, o qual permite concluir,
de forma geral, que as medidas de minimizacdo do efeito barreira sao
eficazes, observando-se a utilizacao das diferentes tipologias de passagens
implementadas por diversas espécies de mamiferos terrestres. A instalacao
de condutas, em detrimento de canais a céu aberto, permite que a
fragmentacao de habitats seja substancialmente reduzida. As medidas de
minimizacdo do efeito armadilha (vedacées e rampas de salvamento) ndo
tém uma eficdcia tao grande, pois os pequenos mamiferos conseguem
entrar na drea vedada. As vedagdes sao, no entanto, eficazes para evitar que
grandes mamiferos (p.ex. gado) entrem na drea vedada. No entanto, os
nimeros de mortalidade associados a estas infraestruturas sdao reduzidos.

Aspecto: PRODUTOS E SERVICOS

EN28 Valor monetdrio de multas significativas e o (€) 0,00 0,00
nimero total de sang¢des nao-monetdrias pelo nao
cumprimento das leis e regulagdes ambientais. (n.o) 0 0



ANEXO VI
INDICADORES DE DESEMPENHO SOCIAL

INDICADOR VALOR
Indicadores Sociais

Emprego LA 2012 2013
LA1 Mao-de-obra total, por tipo de emprego, Total de trabalhadores 188 187
por contrato de trabalho e por regiao. Sem termo 170 167
Termo incerto 5 6
Termo certo 13 14
Outro tipo de contrato 0 0
Colaboradores em regime de full time 188 187
Taxa de rotatividade Global 0,05 0,04
LA2 Ndmero total de trabalhadores e respetiva Taxa de rotatividade Global 0,05 0,04
taxa de rotatividade, por faixa etaria, Mulheres 0,02 0,02
género e regiao. Homens 0,04 0,06
< 25 0,00 0,00
[25-35] 0,05 0,09
[36-45] 0,03 0,02
> 46 0,03 0,08

Aspecto: TRABALHO / RELAGOES DE GESTAO

LA5 Prazos minimos de notificacao prévia em relagao a A EDIA ndo tem definido internamente um periodo minimo de andncio sobre

mudan_gas operacionals, incluindo se esse mudancas operacionais, respeitando a legislagdo em vigor.
procedimento é mencionado nos acordos de

contratagdo coletiva.

Aspecto: SAUDE E SEGURANGA OCUPACIONAL

LA7 Tipo de lesdes, dias perdidos, indice de absentismo Taxa de lesdes 0,00 0,00
e nimero de 6bitos relacionados com trabalho. Taxa de doengas ocupacionais 0,00 0,00
Taxa de absentismo
- Mulheres 0,07 0,07
- Homens 0,03 0,03

Nimero de dbitos 0,00 0,00



INDICADOR

Aspecto: FORMAGAO E EDUCAGAO

LA10 Média de horas de formacao por ano, por trabalhador
e por categoria.

LA11 Programas de formacgao para o desenvolvimento de
competéncias e aprendizagem continua que apoiam
a continuidade da empregabilidade dos trabalhadores
e para a gestao de fim de carreira.

LA12 Percentagem de trabalhadores que recebem
regularmente, andlises de desempenho e de
desenvolvimento da carreira.

Aspecto: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA13 Composicdo dos 6rgdos sociais da Empresa
e relagao dos trabalhadores por categoria,
de acordo com o género, a faixa etdria, as
minorias e outros indicadores de diversidade.

Total de horas de formacao (h)

Horas por colaborador (h/trabalhador)
Administradores e Diretores
Coordenadores (h/trabalhador)
Diretores (h/trabalhador)

Técnicos superiores (h/trabalhador)
Técnicos (h/trabalhador)

2012

VALOR

966
5,06

3,15
4,87
5,32
4,96

2013

532
2,80

4,00
9,13
2,60
0,67

0 Plano de formacao anual é o suporte da gestdao de toda a formacao
oferecida na Empresa. 5ao objetivos deste Plano organizar e tornar visivel a
informacao relativa as necessidades formativas que promovem o aumento
ou consolidagao de competéncias, no ambito do desenvolvimento pessoal e

organizacional.

Administradores H (n.?)
Administradores M (n.?)
Administradores <25 (n.2)
Administradores [25-35] (n.?)
Administradores [36-45] (n.2)
Administradores >45 (n.°)
Diretores Coordenadores H (n.?)
Diretores Coordenadores M (n.%)
Diretores Coordenadores <25 (
Diretores Coordenadores [25-35
Diretores Coordenadores [36-45
Diretores Coordenadores >45 (n.
Diretores H (n.2)

Diretores M (n.°)

Diretores <25 (n.°)

Diretores [25-35] (n.?)

Diretores [36-45] (n.2)

Diretores >45 (n.?)

0,00

—_
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0,00
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INDICADOR

Indicadores Sociais

VALOR

Aspecto: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

LA14 Discriminacao do rdcio do salario base entre homens
e mulheres, por categoria de funcoes.

Direitos Humanos HR
Aspecto: INVESTIMENTO E PRATICAS DE PROCUREMENT

HR1 Percentagem e nimero total de contratos de
investimento significativos que incluem cldusulas
referentes aos direitos humanos ou que foram
submetidos a andlises referentes aos direitos humanos.

2012 2013

Técnicos Superiores H (n.2) 37 38
Técnicos Superiores M (n.2) 59 59
Técnicos Superiores <25 (n.2) 0 0
Técnicos Superiores [25-35] (n.2) 39 32
Técnicos Superiores [36-45] (n.2) 48 53
Técnicos Superiores >45 (n.2) 9 12
Técnicos H (n.2) 37 36
Técnicos M (n.?) 29 27
Técnicos <25 (n.9) 1 1
Técnicos [25-35] (n.2) 18 12
Técnicos [36-45] (n.2) 36 38
Técnicos >45 (n.2) 11 12
Administradores e Diretores

oordenadores 1,02 1,02
Diretores 1,20 1,22
Técnicos Superiores 1,12 1,06
Técnicos 1,16 1,22

Nao existiram contratos de investimento que incluissem cldusulas
referentes a Direitos Humanos. No entanto, o cddigo de Etica da Empresa
define as diretrizes gerais que devem reger a conduta da Gestao de Topo e a
dos trabalhadores tanto nas relagdes com terceiros, como com o mercado.
A EDIA tem toda a sua operagao sediada em Portugal, onde os direitos
humanos, laborais e outros estao salvaguardados no enquadramento legal
nacional, sendo imposto a Organizacao que certifique o cumprimento de
todos os requisitos legais que se lheimpoem.
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INDICADOR

Aspecto: TRABALHO INFANTIL

HR6 (asos em que exista um risco significativo
de ocorréncia de trabalho infantil e medidas

que contribuam para a sua eliminacao.

Aspecto: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO

HR7 (asos em que exista um risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou escravo e

medidas que contribuam.

Sociedade SO
Aspecto: COMUNIDADE

SO1 Natureza, ambito e eficdcia de quaisquer
programas e prdticas para avaliar e gerir
0s impactos das operagdes nas comunidades

e programas de desenvolvimento.

Aspecto: CORRUPGAO

SO2 Percentagem e nimero total de unidades
de negocio alvo de andlise de riscos a
corrupgao.

S04 AcOes como resposta a ocorréncia de situagoes de

corrupgao.

Aspecto: POLITICA PUBLICA

SO5 Posicoes quanto a politicas publicas e participacao
na elaboracao de politicas pdblicas e em grupos de

pressao.

VALOR

2012 2013

0 trabalho infantil é uma violagao a legislagao portuguesa e as politicas da
Empresa, nao representando um risco para as operagoes, cumprindo com
todos os requisitos legais que se lhe impoem. O cumprimento destes
requisitos é seguido pela EDIA, através da sua politica de contratacao de
servigos e de recursos humanos e com processos de controlo e auditoria em
todas as empreitadas que administra.

0 trabalho forcado e escravo é uma violacdo a legislacao portuguesa e as
politicas da Empresa, nao representando um risco para as operagoes,
cumprindo com todos os requisitos legais que se lhe impdem. 0
cumprimento destes requisitos é seguido pela EDIA, através da sua politica
de contratagao de servigos e de recursos humanos e com processos de
controlo e auditoria em todas as empreitadas que administra.

Reportado nos sub-capitulos 1.7 ( Alqueva no Biénio) e 5.2 (Qualificar o
Territorio através das Pessoas)

Reportado no sub-capitulo 1.5. Governagao

A'empresa mantem uma participagdo ativa num conjunto de organizagoes a
nivel nacional e internacional que assumem e formalizam posicoes
referentes a politicas pablicas. Esta participacao esta reportada no presente
relatério.



INDICADOR

VALOR

Indicadores Sociais

Aspecto: CONCORDANCIA

S08 Montantes das coimas significativas e nimero total
de sang6es nao monetdrias por incumprimento das
leis e regulamentos.

Responsabilidade pelo Produto PR
Aspecto: CONCORDANCIA

PR9 Montante das coimas (significativas) por
incumprimento de leis e regulamentos relativos ao

fornecimento e utilizacao de produtos e servicos (€).

2012 2013
Montantes das coimas
significativas (€) 0,00 0,00
Ndmero total de sangoes
nao monetdrias (n.?) 0,00 0,00
0,00 0,00
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' ‘ Empresa de Desenvolvimento
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Beja (Sede) Lisboa
Rua Zeca Afonso, 2

7800 — 522 Beja

Tel.: 284 31 51 00

Fax: 284 31 51 01
www.edia.pt | edia@edia.pt

Rua Campo Grande,
46 D, 2°Dto.
1700-093 LISBOA
Tel.: 217 990 300
Fax: 217 990 301

Alqueva
Apartado 126
7860 Moura

Tel.: 285 250 930
Fax: 285 250 931

Museu da Luz

Largo da Igreja -
Nossa Senhora da Luz
7240-100 Luz Mouréao
Tel.: 266 569 257

Fax: 266 569 264

Pedrégao
Apartado 126
7860 Moura

Tel.: 284 450 500
Fax: 284 450 519

Parque de Noudar
Apartado 5

7230 Barrancos
Tel.: 285 950 000
Fax: 285 950 001
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