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ACTIVIDADES DE OPERACAO E MANUTENCAO

ANEXO il



1. OBJECTO E AMBITO DAS ACTIVIDADES DE OPERACAO E MANU

A Cessionaria da Exploragdo obriga-se a realizar a operagéo e4ffanutengéo das Centrais Hidroeléctricas
de Alqueva e Pedrégso, incluindo os Reforgos de Poténcia, durante a vigéncia do contrato, garantindo
um estado de funcionamento, conservag@io e seguranga compativel com os padroes de Boa Pratica

Industrial aplicaveis para centros electroprodutores com idéntica tecnologia e tempo de exploragéo.

As actividades de operagao e manutengio incluidas neste contrato, descritas nos pontos seguintes,

abrangem exclusivamente os equipamentos das Centrais.

Estdo, portanto, excluidos do ambito deste contrato a operagdo e manutencdo das Barragens de
Algueva e de Pedrégdo e dos respectivos 6rgdos de seguranga, bem como dos correspondentes
equipamentos e instalagdes, mesmo dos que localizados nestas zonas e estejam directa ou

indirectamente ligados a exploragédo das Centrais.

Durante a vigéncia do Contrato a Cessionaria da Exploragéo realizara os investimentos de substituicdo

necessarios para adequada exploragéo das Centrais, de acordo com os principios definidos no ponto 5.

O presente Anexo deve ser interpretado e integrado juntamente com o contrato de que faz parte sendo-

Ihe aplicaveis as defini¢des constantes do Contrato.

2. OPERAGAO

A operagdo das Centrais é efectuada normalmente por telecomando, a partir do centro de telecomando
de centrais hidroeléctricas da Cessionaria, actualmente localizado na Régua, e localmente, apenas nas

fases de ensaios e nas eventuais situagbes de anomalia do telecomando, dos sistemas de comunicagio

ou de sistemas locais essenciais.
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As actividades de comando local sdo as seguintes:

a) Arrancar, variar carga e parar os grupos, de acordo com instrugbes recebidas da entidade

responsavel pelo despacho das Centrais na situagéo de falha de telecomando;
b) Conduzir as Centrais em caso de anomalia nos sistemas auxiliares essenciais;

c) Efectuar registos de exploragéo (poténcias, temperaturas, etc.) e verificar as condigcbes de

funcionamento dos equipamentos;

d) Detectar, registar, analisar e tomar medidas conducentes & resolugdo de situagbes de funcionamento

andémalas;

e) Analisar incidentes ocorridos e elaborar os correspondentes relatérios sintese.

As actividades de telecomando s&o as seguintes:

a) Explorar os grupos de acordo com os condicionamentos de exploragdo dos equipamentos e com as

ordens da entidade responsavel pelo despacho das Centrais,

b) Monitorizar o estado de funcionamento dos diversos equipamentos das Centrais incluindo os circuitos

hidraulicos dos grupos.

As actividades gerais e de suporte a exploraggo sido as seguintes:

a) Manter a validade das licengas, autorizagBes e certificagbes correspondentes a exploragdo das

Centrais;

b) Proceder & contratagdo da compra e venda da energia eléctrica e controlar a emissdo da respectiva

facturagdo;
c) Formar o pessoal responsavel pela operagéo das Centrais,
d) Criar e actualizar o arquivo associado & operagdo das Centrais,

e) Estudar as condigbes de seguranga de funcionamento e exploragao;
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f) Elaborar as normas e procedimentos de explorag&o. />//

g) Analisar as ocorréncias de exploragéo, tendo em vista a implegéntagéo de acgbes correctivas;
h) Elaborar e analisar a informag&o e indicadores estatisticos de exploragéo;

i) Estabelecer contactos com entidades externas intervenientes na exploragdo das Centrais, sempre

que necessario;

j) Suportar os custos da transmisséo de dados e informagdes, nomeadamente para Operador de Rede,

Gestor do Sistema.

3. MANUTENGAO

Os servigos a seguir descritos configuram as actividades de manutengso, programadas ou fortuitas, que
visam a preservagéo ou a reposicdo das caracteristicas originais dos equipamentos ou a reparagdo de

defeitos ou deficiéncias neles detectadas, de forma a manté-los em condigdes adequadas de exploragéo

e seguranga.

Consideram-se neste contexto, para além de outras que se venham a revelar devidas nos termos do

Contrato e de acordo com as Boas Préticas Industriais, as seguintes actividades:

a) Assegurar a conservagdo e manutengdo das estruturas e infra-estruturas dos vérios elementos das

Centrais, suportando os respectivos custos;

b) Efectuar a andlise da documentagéo técnica dos equipamentos, tendo em vista a intervengao eficaz

em termos de manutengéo;

c) Manter permanentemente actualizado o arquivo técnico e a base de dados de apoio & manutengao;
d} Proceder ao levantamento e sistematizagdo de listas e procedimentos de manutengso;

e) Elaborar as instrugdes de consignagéo dos equipamentos, para criagdo das condigbes de seguranga

adequadas as acgbes de manutengéo;
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f)

g)

h)

)

k)

Definir e concretizar as rotinas de manutengéo programada, conjufjahdo ad indj acbes dos

fabricantes dos equipamentos com a experiéncia existente nas cenifis da ED , ¢pm as devidas

adaptagdes, atendendo as particularidades dos equipamentos &&s Centrais;

Acompanhar a exploragdo e o funcionamento dos equipamentos, tendo em vista a verificaggo da

adequagéo das normas de exploracdo e a detecgéo precoce de anomalias;

Efectuar o acompanhamento das intervengdes dos fornecedores dos equipamentos, para correcgdo

de problemas de infancia dos equipamentos e outros surgidos durante o periodo de garantia;
Proceder a anélise de incidentes e promover a realizag&o das necessarias correcgoes;

Realizar ensaios periddicos de verificagdo da operacionalidade dos equipamentos, incluindo os
seguintes sistemas de manutencdo preditiva: protecgSes eléctricas, controlo de vibragdes, andlise de
descargas parciais no enrolamento do estator dos alternadores-motores (PDA), rendimento e
cavitagao;

Gerir o stock das pecas de reserva (incluindo a sua catalogagéolligagdo aos equipamentos) e

aquisi¢éo de novas pegas de reserva ou de renovagéo do stock existente, quando necessario;

Gerir os contratos de manutengdo de elevadores, sistemas de detecgdo e extingdo de incéndios,
sistemas de monitorizagdo por cdmaras de video e de sistemas de ventilagdo e ar condicionado das

Centrais, suportando os respectivos custos;

m) Gerir as ferramentas individuais e gerais, equipamentos mdveis e acessoérios de elevagdo, mobiliario

n)

o)

de uso industrial € material de protecgéo individual e colectiva, de seguranga e de sinalizag&o,
existentes nas Centrais, assegurando a sua substituigdo, quando necessario, e assumindo os
respectivos custos;

Assegurar o fornecimentos de bens e servigos externos necessarios a reparagéo e/ou substituigéo de
equipamentos e componentes, por motivo de avaria ou de obsoléncia técnica, suportando os

respectivos custos;

Assegurar o fornecimento de materiais de consumo corrente, constituindo um stock minimo

necessario ao desenvolvimento das actividades de manutengao, suportando os respectivos custos;
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p} Suportar os custos das comunicagdes de fonia;

q) Identificar e implementar acgdes de beneficiagdo, correcgdo defanomalias ou ‘de actualizagéo

tecnolégica, ou outras acgdes de melhoria.

4. ACTIVIDADES COMUNS

No @mbito deste contrato, estdo ainda incluidas na operagdo e manutengéo das Centrais as seguintes

actividades:

a) Elaborar anualmente o Plano de Actividades e Orgamento e o Plano Plurianual de Investimentos;
b) Elaborar relatérios de informagéo de gestéo;

c) Gerir a documentagéo técnica dos equipamentos e instalagées, incluindo manuais e desenhos;

d) Gerir o mobiliario, equipamento e material de escritério, incluindo equipamento informatico,

assegurando a sua substituigdo, quando necessario, e assumindo os respectivos custos;

e) Assegurar, em permanéncia, a vigildncia e seguranga diurna e nocturna das instalagdes das Centrais,
bem como os respectivos servigos de limpeza e jardinagem/desmatagem, suportando os respectivos

custos.

5. INVESTIMENTOS DE SUBSTITUICAO

Consideram-se investimentos de substituigdo os investimentos relativos aos equipamentos ou a parte
deles, cuja substituicdo é necessaria durante o periodo de vigéncia do contrato, em virtude da sua vida

util ser inferior ao prazo contratual.

De acordo com a Boa Pratica Industrial em Centrais analogas, ha um conjunto de equipamentos,
importantes para o bom funcionamento das Centrais, cuja vida Gtil & inferior ao periodo de vigéncia do

contrato.
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Na tabela seguinte identificam-se os equipamentos em causa, bem comafa Beriodidlda expectavel da

necessidade de execugéo de investimentos de substituicdo:

Equipamentos Period'ic-idade
Média
Autémato de Grupo 15 anos
Autémato de Servigos Auxiliares 15 anos
Sistema de Comando Centralizado + RTU’s 15 anos
Beneficiagdo do alternador 20 anos
Substituigao do disjuntor de grupo 20 anos
Substituigdo do disjuntor de alternador 20 anos
M Substituigdo do disjuntor de derivaggo 20 anos
Substituigdo do regulador de tensio 25 anos
Substitui¢do do regulador de velocidade 25 anos
Substituigéo de Protecgdes de Grupo 25 anos
Substitui¢do de Protecgdes de SA 25 anos
Beneficiag&o do sistema de refrigeraggo 25 anos
Beneficiag&o do sistema de esgoto e drenagem 25 anos
Substituicdo de automatismos da ICP 25 anos
Beneficiagéo da turbina 25 anos
Beneficiagdo da refrigeraggo do alternador 25 anos
Substituicdo do Conversor de Frequéncia 30 anos
(N Embora seja expectavel que os referidos equipamentos sejam substituidos com a periodicidade indicada,

n&do sera obrigatdrio, nos termos do Contrato, a substitui¢do desse equipamento nos prazos indicados,
constituindo risco da Cessionaria da Exploragéo a eventual diminuigdo de rendimento ou mesmo a

ocorréncia de indisponibilidades nas Centrais.

ACTIVIDADES DA OPERACAO E MANUTENCAO 6



