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1. INTRODUCAO

APRESENTACAQ

Criada em 1995, a Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, S.A. (EDIA), é uma
sociedade andnima de capitais exclusivamente puablicos, que se rege pelo direito privado, com as
especificidades dos seus Estatutos, do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial (RISPE), e
que pertence ao Setor Empresarial do Estado (SEE).

Por esta razao, integra o perimetro de consolidacdao das Administragdes Piblicas para efeitos de
Contas Nacionais, nos termos dos Regulamentos da Uniao Europeia e do Sistema Europeu de
Contas Nacionais e Regionais (SEC 2010), mediante a aplicacdo dos critérios definidos para as
Empresas Pablicas Reclassificadas (EPR). A Empresa gestora do EFMA estd mandatada pelo Estado
para conceber, executar, construir e explorar o Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva
(EFMA), sob a tutela do Ministério da Agricultura e da Alimentacdo e do Ministério das Financas.

Com sede na cidade de Beja, centro da sua regido beneficiaria (a que correspondem 20 concelhos
dos distritos de Beja, Evora, Portalegre e Setdbal, sendo a Empresa responsavel pela maior drea
de regadio existente em Portugal), a EDIA tem uma orientacao estratégica baseada nos eixos
prioritdrios do aproveitamento do EFMA, assente no recurso dgua e na rentabilizacdo dos
investimentos infraestruturais realizados, visando o éxito do Projeto Alqueva. O projeto Alqueva
baseia-se assim no conceito de fins multiplos e na gestao integrada da sua reserva estratégica
de dgua.

Contribuindo para a promocdo do desenvolvimento economico e social da sua drea de
intervencao, e com a reserva estratégica de dgua que constitui a albufeira de Alqueva, o
Empreendimento assume especial importancia no contexto da disponibilizacao de recursos
hidricos para a implementacao de novas atividades econdmicas.

A grande finalidade do Empreendimento de Alqueva foi, desde sempre, o desenvolvimento
regional nas suas vertentes econdmica, ambiental e social, tendo sido concebido como um
instrumento de intervencao numa drea significativa do Alentejo, procurando ter um significado
valorizador dos recursos naturais e efeitos de revitalizacao e dinamizacao da atividade econdmica
da regido e de fixacdo das respetivas populagoes.

Os impactes socioeconoémicos no territério decorrem diretamente do fornecimento de dgua para
a agricultura de regadio, indUstria, agroindistria e abastecimento pdblico, producdo de energia
renovavel e a criacdo de uma nova paisagem em que o elemento agua desempenha um papel
importante na dinamizacdo do setor turistico. Desta forma, a dgua veio potenciar o surgimento
de novos investimentos, a reconversao da agricultura tradicional, a alteracao do tecido
empresarial e o desenvolvimento de novas tecnologias.

0 desenvolvimento integrado deste territdrio baseia-se num paradigma que estabelece a
garantia do recurso dgua e a gestdo equilibrada do Empreendimento.
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Consciente do papel que assume, e com o objetivo de associar as infraestruturas do Projeto de
Alqueva pdlos de desenvolvimento, apostou na perspetiva empresarial na sua orientacao.

Hoje a EDIA é reconhecida a nivel internacional, como uma Empresa sélida e estratégica para a
promocao de Alqueva, rentabilizando a sua componente agricola para a promogdo da regiao,
enquanto zona de referéncia para novos investimentos. Estabelece pontes facilitadoras entre
investidores e empresarios locais, tendo em vista a criacao de parcerias em diversas areas de
negacio.

Apesar da crise geopolitica global, do contexto politico nacional, e das medidas de contencao
decorrentes da grave pandemia originada pelo Coronavirus, Alqueva continuou a conseguir dar
cumprimento ao seu principal objetivo: a garantia da dgua necessdria para todas as atividades,
assegurando a sua distribuicao, sobretudo, para rega e o reforco do abastecimento publico e
industrial.

Neste periodo a Empresa assegurou o fornecimento de dgua aos seus clientes, e prestou o apoio
possivel as suas atividades, fazendo de Alqueva o exemplo de uma agricultura soliddria.

Nos Gltimos anos a EDIA tem vindo a contribuir assim, de forma incontorndvel e significativa, para
o desenvolvimento da valéncia agricola regional e nacional.

v (oncecao, execucao, construcao, gestao, exploragdo, manutencao e conservagao das
infraestruturas que integram o sistema primario do EFMA;

v (oncecao, execugao e construcdo, em representacao do Estado, das infraestruturas que
integram a rede secunddria do EFMA; e

v" Promogao, desenvolvimento e prossecucao de outras atividades econdmicas cujo
aproveitamento contribua para a melhoria das condi¢cdes de utilizacao dos recursos
afetos ao EFMA.

v" (onsolidar a EDIA no contexto regional e nacional como Empresa de referéncia nas suas
areas de atuacdo, orientada estrategicamente com base nos eixos prioritdrios do
Empreendimento, assente no recurso dgua e no aumento da producdo e rentabilizacao
dos investimentos nas infraestruturas criadas, de forma energeticamente independente.

Pagina 6158



Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

A EDIA assenta a sua ‘Visao' na consolidacao da Empresa no contexto regional e nacional como
referéncia nas suas dreas de atuacao, orientada estrategicamente com base nos eixos prioritarios
do Empreendimento, assente no recurso agua e no aumento da producdo e rentabilizacao dos
investimentos nas infraestruturas realizadas. Desta forma, considera que o desenvolvimento da
sua zona de influéncia (Alentejo) deve assentar no aproveitamento das suas infraestruturas
hidrdulicas disponibilizando, nas diversas vertentes - dgua, energia, agricultura, ambiente,
sistemas de informacado e turismo, numa ética de desenvolvimento ambientalmente sustentavel,
com incidéncia na utilizacdo de energias renovaveis (fotovoltaicas e hidricas), e promocao da
economia circular.

VALORES

Responsabilidade
v" Para com os seus clientes, 0 meio-ambiente e para com toda a regido impactada pelo
trabalho da EDIA;

Dinamismo
v" Na procura das melhores solucdes de gestao de recursos hidricos de forma a assegurar
o dinamismo da regido e de quem nela investe;

Inovacao
v Pioneira na sua area, é uma Empresa que demonstra uma preocupagdao constante em
inovar, nao s6 no fornecimento de dgua, mas também nos servi¢os que a complementam;

Sustentabilidade
v' Porque a atividade da EDIA se rege pela procura de sistemas, servicos e produtos que
potenciem a sustentabilidade da zona do Alqueva; e

Humanismo

v" Procura sempre o acompanhamento proximo dos seus clientes, potenciando as
oportunidades e o investimento, em paralelo com a vertente tecnoldgica.

MODELO DE NEGOCIO

Em termos de modelo de negécio, a multifuncionalidade do EFMA permite assegurar, a par do
abastecimento publico, o fornecimento de agua de rega para a agricultura. Para isso foram
construidos e infraestruturados, até agora, 130.000 hectares de area agricola para rega, que
constituem atualmente a maior e mais moderna area de regadio em Portugal. Esta infraestrutura
incorpora tecnologia de ponta, que permite o desenvolvimento de uma agricultura de regadio
mais eficiente em termos de consumos hidricos e energéticos.
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E dever da EDIA (como responsavel pela gestdo integrada do EFMA) precaver o cumprimento dos
vdrios compromissos que lhe estao associados, designadamente, no que respeita a eficdcia da
resposta que tem de ser dada nas suas vdrias frentes de atividade.

Nas infraestruturas de distribuicao de dgua ficaram instaladas diversas centrais hidroelétricas,
estando as maiores (centrais hidroelétricas de Alqueva e Pedrégdo) concessionadas a Empresa
Hidroelétrica do Guadiana, do Grupo EDP (Energias de Portugal), e as de menor dimensao,
instaladas nos circuitos hidrdulicos, a ser geridas pela EDIA com a producdo a ser entregue na
rede elétrica.

Além das centrais hidroelétricas, nos dltimos anos, a Empresa tem vindo também a instalar
diversas centrais fotovoltaicas, para autoconsumo, nas infraestruturas de bombagem de agua de
modo a reduzir o significativo gasto de energia, e com o excedente a ser entregue, sempre que
possivel, na rede elétrica.

Assim, o modelo de neg6cio da EDIA estd assente na captacao, armazenamento, elevacao e
distribuicdo de agua aos seus clientes (agricultores, associacdes, entidades gestoras de dgua,
indistrias, entre outras entidades), e na producdo de energia elétrica associada as
infraestruturas.

Para esse efeito, foram celebrados contratos de concessao entre a EDIA e o Estado, e de
subconcessao entre a EDIA e a EDP para exploracdao das centrais hidroelétricas de Alqueva e
Pedrégdo. Desta forma, as principais atividades da Empresa encontram-se ao abrigo dessa
concessao, estando as receitas associadas aos valores indicados ou dependentes de tarifas a
aprovar pelo Acionista (tarifario de agua do EFMA).

Existem, para além destas atividades/negdcios, um conjunto de atividades relacionadas, como
sejam as prestacoes de servicos em areas de ambiente, engenharia, expropriagoes, sistemas de
informacgao, turismo ou cultura, que, apesar da sua importancia estratégica, representam um valor
residual em termos de resultados.

Como clientes da Empresa, considera-se o conjunto de entidades ou proprietarios aos quais sao
fornecidos recursos hidricos ou energia. Porém, pode-se dizer que a EDIA dispde de um grupo
mais alargado de clientes, mais concretamente o conjunto de pessoas e entidades que recorrem
a esta instituicao no sentido de lhe ser fornecida informacao técnico-econdémico, fundiaria ou de
cartografia.

MODELO DE GOVERNO

0s membros do Conselho de Administracdo da EDIA sao designados em Assembleia Geral pelo
Acionista, ou seja, o Estado. 0 Acionista transmite as suas recomendagdes ou orientagdes nessa
qualidade e em sede de Assembleia Geral, ou por via do exercicio do poder de tutela que é
exercido sobre a Empresa. Da mesma forma, é responsabilidade do Ministério da Agricultura e da
Alimentacao, o processo para a avaliacdao de desempenho referente a execucdo das atividades
desenvolvidas pelos membros do Conselho de Administragao.
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Na estrutura de governo da EDIA atualmente em vigor, o Conselho de Administracao é composto
por trés elementos (um presidente e dois vogais) eleitos na Assembleia Geral de 23 de maio de
2018, para o mandato correspondente ao triénio de 2018 - 2020.

Por outro lado, a EDIA tem vindo ainda a adotar, desde ha vdrios anos, um modelo que é também
seguido por muitas outras entidades publicas, que contempla para além dos drgaos de
fiscalizacdo (ROC e Conselho Fiscal) a existéncia de um auditor externo, sendo que a
revisdo/auditoria as contas por mais do que uma firma de auditoria contribui para uma maior
seguranca e credibilizacdo das contas apresentadas, nomeadamente, junto de instancias
internacionais, ja que tem obrigacoes admitidas a cotacao em mercados de valores mobilidrios
estrangeiros.

0 Modelo Latino - Reforcado (ou Modelo Monista) visa a transparéncia e a eficicia da sua gestao,
sendo um dos seus principais objetivos a separacao clara de poderes entre os diversos 6rgaos
sociais da Empresa, e que assegure a efetiva separacdo entre as fungoes de administracao
executiva e as fungoes de fiscalizacao. Desta forma, a administracado e fiscalizacdao da sociedade
é exercida através da atuacao do Conselho de Administracdo (que pode delegar a gestdo corrente
a uma Comissao Executiva, facto que ndo acontece na EDIA), dos 6rgdos de fiscalizacao [Conselho
Fiscal e de um Revisor Oficial de Contas (ROC)].

RECURSOS HUMANQS

No que respeita aos recursos humanos, a atual estrutura organica da EDIA tem em conta as
especiais responsabilidades da Empresa no ambito da gestao e construcdo do EFMA, visando
atingir os objetivos definidos na lei e em conformidade com os seus estatutos.

Sendo patente a reduzida dimensao do quadro de pessoal da EDIA face aquilo que sao as suas
responsabilidades e a dimensao atual do projeto pelo qual é responsavel, o equilibrio na Empresa
s6 tem vindo a ser alcancado, através de um forte empenho dos recursos humanos, e pela
introducdo dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia (o que tem permitido a conversao gradual
de colaboradores das dreas de construcdo para as areas de exploragao, e a transferéncia de
colaboradores entre departamentos consoante as necessidades especificas da Empresa).

A Empresa apresenta como principais desafios promover a exceléncia do desempenho e a
realizacao dos seus objetivos, num contexto de rigor e contencdo de custos, tendo presente as
linhas de orientacdo da Tutela aplicdveis as empresas publicas.

0 incremento da valorizagao e introdugao dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia no interior

da organizagao, deu origem a transferéncia de colaboradores entre dreas, reforcando as areas de
exploragdo e de manuten¢ao de equipamentos.
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A politica prosseguida pela EDIA enquadra o redireccionamento de recursos humanos para novas
areas de atuacao da organizacdo, através da reconversao das tarefas pelos quais os mesmos
passaram a ser responsdveis. Realce-se que este aumento e a diversificacdo das atividades da
Empresa se efetuou com base num quadro de pessoal perigosamente deficitario e com volumes
de trabalho por colaborador muito superiores ao normal e aconselhdvel.

Com o objetivo de promover o reconhecimento e valorizagao dos seus recursos humanos, a EDIA
aposta ainda na formacao dos seus colaboradores, de modo a elevar o patamar de competéncias
técnicas, relacionais e sociais dos mesmos em beneficio, quer dos préprios, quer da Empresa.

0 quadro de pessoal da Empresa nos ltimos anos, e previsto para o periodo em andlise, é o
seguinte:

2024 2025 2026 |

Previsdo | Previsdo | Previsdo |

N.2 Total de Trabalhadores 184 197 197 197 197 197 0 0%
N.2 de membros dos 6rgdos sociais 5 6 6 6 6 6 0 0%
N2 de membros cargos de diregdo 23 23 23 23 23 23 0 0%
N° dos restantes trabalhadores 156 168 168 168 168 168 0 0%
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados | 22% 21% 22% 21% 20% 20% 0% -4%

INFORMACAQ FINANCEIRA

Na programacao das atividades do Plano de Atividades e Orcamento de 2024 foram igualmente
tidas em consideracao as normas, procedimentos e limites estipulados pelo Acionista,
designadamente, ao nivel do controlo de custos, endividamento e prazo médio de pagamento.
Realce-se que o cumprimento destes objetivos se encontra subordinado a concretizagdo, em
tempo atil, do financiamento previsto para o Projeto, sendo expectavel, e desejdvel, que as
dificuldades sentidas nos ultimos anos sejam ultrapassadas.

No quadro seguinte é apresentado o orcamento de funcionamento e investimento associado aos
objetivos da EDIA, proposto no presente Plano de Atividades e Orcamento.
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unid: EUR
Tipologia
da Total
Atividade 2024 2025 2026 do
Triénio
(Investimento/Funcionamento)
Promover a Agricultura Sustentavel 132.657.286| 142.316.654| 108.828.730| 383.802.670
Assegurar a gestao das infraestruturas Funcionamento 38.256.561 41.929.730 41.929.730f 122.116.020
Promover a melhoria do regadio existente e de novos regadios Investimento 94.263.225| 100.249.424 66.830.501| 261.343.150
Assegurar a promogao do regadio Funcionamento 137.500 137.500 68.500 343.500
Promover a Descarbonizagdo e a Transigao Energética 15.535.900 37.575.000 0| 53.110.900
Aumentar a eficiéncia energética Investimento 15.535.900|  37.575.000 0|  53.110.900
Funcionamento
Pron]over.a Redugdo de Riscos e Valorizar os Ativos 1.140.398 1.051.911 1.085.651 3.237.960
Ambientais
Assegurar a gestao ambiental Funcionamento 753.136 751.911 745.651 2.250.698
Promover a economia circular Investimento 387.262 300.000 300.000 987.262
Promover a Qualificagdo dos Recursos Humanos 120.000 130.000 140.000 390.000
< < . tenci
Acdes de formagdo e desenvolvimento de competéncias e Funcionamento 120.000 130.000 140.000 390.000
requalificacdo
Promover a Inovagao Empresarial e Tecnolégica 735.000 690.000 220.000 1.645.000
Desenvolvimento de sistemas de informagao Investimento 735.000 690.000 2200000  1.645.000
Funcionamento
Pn?mover a. Competitividade e Coesdao em Territérios de 461.220 152.500 161.500 755.220
Baixa Densidade
Promover o turismo Investimento 265.000 0 0 265.000
Promover a dinamizagao cultural Funcionamento 32.500 32.500 32.500 97.500
Promover a responsabilidade social e coesdo territorial Funcionamento 6.000 6.000 6.000 18.000
Promover a sustentabilidade Funcionamento 137.720 114.000 123.000 374.720
TOTAL| 150.629.804| 181.916.064| 110.395.881| 442.941.750
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2. ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO (TRES ANOS)

ENQUADRAMENTO

Nao existindo, nos ultimos anos, orientacdes estratégicas ou objetivos de gestdao, a EDIA tem
vindo a nortear a sua atividade de acordo com os Planos de Atividades e Orcamentos e demais
orientacdes emanadas pelo Ministério da Agricultura e da Alimentacdo, pela Direcao-Geral do
Tesouro e Financas (DGTF), e pela Direcao-Geral do Orcamento (DGO).

Na preparacdao do presente instrumento previsional de gestdo, seguiram-se varios principios
orientadores em termos de enquadramento metodoldgico. Assim, a proposta agora apresentada
de Plano de Atividades e Orcamento, foi elaborada em consonancia com as diretrizes indicadas
pelo Acionista Estado através do Despacho n.2 324/2023-SET, e estd de acordo com o contributo
apresentado pela Empresa para a elaboracdo do Orcamento de Estado para 2024 (0E2024).

Esta proposta baseia-se na Lei das Grandes Op¢des do Plano para 2023-2026 - Plano Plurianual
de Investimentos e as A¢des relevantes 2023-2027, plasmadas na Lei n.2 38/2023, de 2 de agosto,
enquadra elementos da Estratégia Portugal 2030, e respetiva agenda tematica, aprovada através
da Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 98/2020, e principios, acdes e medidas de politica do
Programa Nacional de Investimentos 2030 (PNI 2030).

ESTRATEGIA

Seguindo principios de boa governagdao da sociedade, a EDIA da especial atengao as normas,
procedimentos e limites estipulados pelo Acionista para a sua atividade, dando seguimento as
medidas de contencao definidas, bem como as orientacoes estabelecidas e em vigor, em
consonancia com os pressupostos macroecondmicos existentes, e em respeito pelas diretrizes
sectoriais, objetivos financeiros e restricdes orcamentais existentes.

Como entidade gestora do EFMA, é responsdvel por um instrumento relevante para dinamizacao
da economia, posiciona-se como uma referéncia estratégica, contribuindo para o
desenvolvimento, nao sé da regidao, mas também do Pais. Consciente do papel que assume na
regiao e com o0 objetivo de associar as infraestruturas do Projeto de Alqueva pélos de
desenvolvimento, apostou na perspetiva empresarial na sua orientacao.

Atualmente a EDIA é reconhecida a nivel nacional e, também além-fronteiras, como uma Empresa
solida e estratégica:

v/ para a promocao de Alqueva, rentabilizando a sua componente agricola;

v’ para a promogdo da regido, enquanto interlocutor de referéncia para novos
investimentos;

v' para o estabelecimento de pontes facilitadoras entre investidores e empresarios locais,
tendo em vista parcerias em diversas areas de negécio; e

v' para além de ser responsavel direta pela concegdo, construcdo e exploragdo das
infraestruturas que estdao afetas ao Empreendimento de Fins Mdltiplos de Alqueva.
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A estratégia da EDIA tem como principais linhas de orientacao levar a cabo as politicas puablicas
e 0s objetivos nacionais para os setores nos quais intervém, através das indicacoes da Tutela.
Aumentar o valor para o Acionista e assegurar a sustentabilidade econdmico-financeira da
Empresa, prestar um servico de elevada qualidade aos clientes, promover a eficiéncia econdmica,
ambiental e energética da Empresa sao igualmente orientacdes prosseguidas. Recorde-se que a
gestdo da EDIA é assegurada pelo seu Conselho de Administracdo que responde ao Acionista
Estado através do Ministério das Financas, e do Ministério da Agricultura e da Alimentacao.

Atualmente, um dos maiores desafios que se coloca a exploracao do Empreendimento é o impacto
das alteracoes climdticas na drea de influéncia do EFMA e de que forma é possivel compatibilizar
esse impacto com o desenvolvimento de uma agricultura sustentdvel de regadio.

Complementando o papel indutor da EDIA num processo de desenvolvimento assente em
estratégias que ultrapassam a vertente agricola e tirem igualmente partido das mais-valias
geradas por Alqueva, a estratégia da Empresa, assenta assim nas seguintes dreas temdticas ou
dimensodes principais:

Agua

Infraestruturas

Energia

Ambiente

Promocao do Regadio
Desenvolvimento Regional
Tecnologia

ASANENE NN NN

Num contexto de mitigagdo e adaptagao as alteragdes climdticas, e no ambito da programagao
das atividades previstas para o proximo triénio, a EDIA continuara a contribuir para a promogao
do desenvolvimento econdmico e social da sua area de intervencao, com o continuo alargamento
da area beneficiada do Empreendimento, a par da concretizacdo de projetos de energias
renovaveis, ecologicamente compativeis com um processo de desenvolvimento sustentdvel para
a regiao. Alqueva cumpre a sua principal fun¢ao, permitindo ultrapassar os longos periodos de
seca que assolariam a regiao, garantindo o abastecimento de dgua a todos os seus utilizadores,
especialmente nos periodos mais exigentes.

A garantia de dgua trouxe igualmente para esta regiao, novos recursos na prevenc¢ao e combate
a fogos, aumentando a disponibilidade de reservatérios de agua em todo o territério e novas
formas de planear, gerir e intervir de acordo com os cenarios de mudanca climatica.

A disponibilidade de mais dgua de superficie nos territdrios mais sensiveis, de que o Alentejo é
paradigma, é uma das formas de atuacao neste ambito, designadamente potenciando ligagdes
entre albufeiras e fazendo a sua extensao, constituindo-se Alqueva como uma das principais
medidas em curso de adaptacao do Pais a mudanca climatica.
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Na regiao do Alentejo beneficiada por Alqueva observam-se agora novas formas de gerir e
explorar o espaco rural, onde a formacao cientifica e a tecnologia especifica do setor agricola
coexistem com a sensibilizacdo ativa dos produtores agricolas e agroalimentares para a utilizacao
de praticas de producao mais responsaveis. Alqueva tem vindo a possibilitar a introducao de
novas técnicas e culturas de regadio na atividade agricola alentejana, valorizando tanto as
exploragdes agricolas ja existentes, como as novas exploracoes agricolas, numa soc/iedade cada
vez mais digital, criativa e inovadora.

0 Alentejo, regido de implantacao do Empreendimento, que ocupa cerca de um terco do territério
Continental, caracteriza-se, contudo, por ter uma baixa densidade populacional e uma populagao
demograficamente envelhecida, encontrando-se Alqueva inserido numa regido com um
povoamento concentrado e uma condicdo periférica face a realidade nacional. Neste sentido, o
reforco dos territérios de baixa densidade populacional pressupde ainda a diversificacao da base
econdmica regional e a promocao, orientacao e fomento do seu desenvolvimento competitivo, de
forma a promover a mitigacao dessa des/igualdade.

0BJETIVOS

Enguanto entidade responsdvel pela operacdao de todo o sistema de distribuicdo de agua,
constituido pelas redes primdria e secunddria de Alqueva, o grande objetivo da EDIA passa pela
criacdo de condicdes para promover o desenvolvimento regional nas suas vertentes econémica e
social, tendo o EFMA sido concebido como o instrumento duma drea importante do Alentejo, que
aumenta e melhora as condigoes infraestruturais do territério nacional, refor¢a a insercao
territorial de Portugal na Europa, em particular na Peninsula Ibérica, promove a competitividade
e inovagao, e visa a prossecu¢ao dos objetivos estratégicos que, de seguida, se indicam:

Objetivos Estratégicos

«» ASSEGURAR A SUSTENTABILIDADE E ACAQ CLIMATICA

v Adaptar o territdrio as altera¢des climaticas e garantir uma maior resiliéncia das
infraestruturas:

o Assegurar a fornecimento de dgua para a agricultura de regadio, a
inddstria e agroinddstria e abastecimento publico.

v Promover a eficiéncia energética:

o Reduzir a dependéncia externa no abastecimento de energia; e
« Assegurar a transicao energética.
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«+ PROMOVER A COESAQ E 0 DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL

v' Reforcar a coesao territorial, através do fortalecimento da conetividade dos
territdrios, e da atividade econdmica, valorizando o capital natural:

o Promover o desenvolvimento regional.

Em paralelo, e prosseguindo os objetivos preconizados para o Empreendimento e as
responsabilidades assumidas em nome do Estado Portugués, os desafios que atualmente se
colocam a Empresa residem ainda na melhoria continua do servico de distribuicdo de dgua e
gestao integrada das diversas infraestruturas que constituem o EFMA, de forma a permitir ganhos
qualitativos na eficiéncia do servico prestado pela EDIA.

Objetivos Setoriais

A disponibilidade de mais dgua de superficie nos territdrios mais sensiveis, de que o Alentejo é
exemplo paradigmatico, é uma das formas de atuacdao neste ambito, designadamente, através do
alargamento das ligagoes entre albufeiras e circuitos hidraulicos e incremento da sua extensao,
constituindo-se Alqueva como uma das principais medidas de adaptacao do Pais a mudang¢a e
transigdo climdticas em curso.

Para atingir estes objetivos, e de forma a promover a sustentabilidade dos recursos e o reforgo
da coesao territorial, a EDIA leva a cabo uma série de atividades, como sejam a operacdo do
sistema, a producdo de energia, o alargamento da area de rega, a promoc¢ao do regadio e 0 apoio
a clientes nas dreas agricola e ambiental. Estas agoes sao realizadas a vdrios niveis, pelas
diversas equipas da Empresa e, de uma forma agregada, representam o trabalho que é realizado
pela EDIA, visando a prossecucao dos seguintes objetivos setoriais:

1. PROMOVER A TRANSICAOQ CLIMATICA E SUSTENTABILIDADE DOS RECURSQS
2. PROMOVER A INOVACAQ, DIGITALIZACAQ E QUALIFICACOES COMO MOTORES DE DESENVOLVIMENTO
3. PROMOVER UMA REGIAQ COMPETITIVA E COESA INTERNAMENTE
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Os OBJETIVOS da EDIA para o triénio (2024-2026) assentam, essencialmente, nas seguintes
vertentes de atuagao principais:

Objetivos Estratégicos

EDIA
EFMA
Assegurar a Sustentabilidade e Acgdo Climatica Promover a Coesdo e o Desenvolvimento Territorial
Promover a Agricultura Sustentavel
Assegurar a gestao das infraestruturas
Pmmw." a.tra"Sicao Promover a melhoria do regadio existente e de novos regadios
climdtica e
sustentabilidade dos = .
recursos Assegurar a promocao do regadio
Promover a Descarbonizagdo e a Transigdo Energética
Aumentar a eficiéncia energética
Promover a Redugdo de Riscos e Valorizar os Ativos Ambientais
g Promover a inovagao, Assegurar a gestao ambiental
‘5 digitalizagdo e
v qualificagdo como Promover a economia circular
S motores
i de desenvovimento Promover a Qualificagdo dos Recursos Humanos
° Acdes de formagdo e desenvolvimento de competéncias e requalificacao
Promover a Inovagdo Empresarial e Tecnolégica
Desenvolvimento de sistemas de informagao, de andlise e visualizagdo de dados e cartografia
Promover a Competitividade e Coesdo em Territorios de Baixa Densidade
Promover uma regido
competitiva Promover o turismo
e coesa internamente
Promover a dinamizagao cultural
Promover a responsabilidade social e coesdo territorial
Promover a sustentabilidade
Em sintese:
1. Assegurar a Gestao de Infraestruturas
2. Promover a Melhoria dos Regadios Existentes e de Novas Areas de Regadio
3. Assegurar a Promocao do Regadio
L. Aumentar a Eficiéncia Energética
5. Assegurar a Gestdo Ambiental
6. Promover a Economia Circular
7. Promover Acoes de Formacdo e Desenvolvimento de Competéncias e Requalificacao
8. Promover o Desenvolvimento de Sistemas de Informacdo, de Andlise e Visualizacdo de
Dados e Cartografia
9. Promover o Turismo
10. Promover a Dinamizacao Cultural
11. Promover a Responsabilidade Social e a Coesao Territorial
12. Promover a Sustentabilidade
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0s OBJETIVOS e METAS da EDIA para o triénio (2024-2026) sao os seguintes:

Objetivos Estratégicos

Objetivos Sectoriais

EDIA -
EEMA Objetivos Metas
Assegurar a Sustentabilidade e Promover a Coesdo e 0
Accdo Climatica Desenvolvimento Territorial
Promover a Agricultura Sustentdvel
Programas de manutengao 295 %
Assegurar a gestdo das infraestruturas|Planos de observagao >95%
Redugdo de falhas de supervisao 0 falhas
Novos grupos de bombagem 20 grupos
Promover a melhoria do regadio existente e de novos regadios|Area a beneficiar (hectares) 24.794 hectares
Promover a N.2 agricultores beneficiados 18.845 agricultores
transicdo N. ages de promogdo 5 certames
climitica e 950 contactos

sustentabilidade
dos recursos

Assegurar a promogao do regadio

N.2 contactos/apoio clientes
N.2 contactos com
clientes/potenciais investidores

300 contactos

Promover a Descarbonizagdo e a Transigdo Energética

Aumentar a eficiéncia energética

Producdo anual (MWh)

N.2 painéis

Reducdo de Carbono (ton (02)
N.2 intervengdes promogao
eficiéncia energética (tonC02eq)

104.675 Mih
105.166 painéis
41.870 (ton €02)
2 intervencgdes
(tonC02eq)

Promover a
inovagdo,
digitalizagdo e
qualificagdo como
motores
de
desenvovimento

Promover a Redugdo de Riscos e Valorizar os Ativos Ambientais

Assegurar a gestao ambiental

N.° programas
N.2 agdes no PNN

10 programas
3 agdes /eixos de atuagdo

Promover a economia circular

N.° projetos

3 projetos

Promover a Qualificagdo dos Recursos Humanos

Agdes de formagdo e desenvolvimento de competéncias e requalificagao

N.2 agdes de formagao
N.2 formandos

30 agdes previstas para o triénio
45 trabalhadores

Promover uma
regido
competitiva
e coesa
internamente

Promover a Inovagdo Empresarial e Tecnoldgica

Desenvolvimento de sistemas de informagdo, de andlise e visualizagdo de
dados e cartografia

N.2 projetos

Cobertura aerofotogramétrica
(hectares)

N.2 infraestruturas monitorizadas

3 projetos

1.000 hectares
22 infraestruturas

Promover a Competitividade e Coesdo em Territorios de Baixa
Densidade

Promover o turismo

N.2 projetos
N.2 visitantes

3 projetos
10.000 visitantes

Promover a dinamizagao cultural

N.2 atividades
N.2 visitantes
N.2 agdes de promogdo

8 atividades
11.000 visitantes
3 agdes promogao

Promover a responsabilidade social e coesdo territorial

N.2 protocolos

50 protocolos

Promover a sustentabilidade

N.° projetos

&4 projetos
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OBJETIVOS

1. Assegurar a Gestdo de Infraestruturas

GESTAO DE INFRAESTRUTURAS Assegurar a gestdo das infraestruturas do EFMA 38 256 561 41929730 41929730

2. Promover a Melhoria dos Regadios Existentes e de Novas Areas de Regadio

Promover a melhoria dos regadios existentes e de
novas areas de regadio

MELHORIA DOS REGADIOS EXISTENTES E DE NOVAS AREAS DE REGADIO 94 263 225,00 100 249 424,00 66 830 500,93

3. Assegurar a Promocao do Reegadio

ASSEGURAR A PROMOCAO DO EFMA Agdes de promogao do EFMA 137 500,00 137 500,00 68 500,00

4.  Aumentar a Eficiéncia Energética

AUMENTAR A EFICIENCIA ENERGETICA Promover o aumento da eficiéncia energética 15 535 900,00 37 575 000,00 -

5. Assegurar a Gestao Ambiental

Assegurar a monitorizagao ambiental do EFMA
Assegurar a gestao do PNN

ASSEGURAR A GESTAQ AMBIENTAL DO EFMA 753 136,00 751 910,90 745 650,70
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6. Promover a Economia Circular

PROJETOS NO AMBITO DA ECONOMIA CIRCULAR Promover a economia circular 387 262,00 300 000,00 300 000,00

7. Promover Acoes de Formacao, Desenvolvimento de Competéncias e Requalificacao

FORMACAO E DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS E REQUALIFICACAO Realizagdo de 25 ou mais agdes de formagao 120 000,00 130 000,00 140 000,00

8. Promover o Desenvolvimento de Sistemas de Informacao, de Analise e Visualizacao de

Dados e Cartografia

Assegurar a melhoria dos sistemas de informagao
MELHORAR 05 SISTEMAS DE INFORMAGAO DO EFMA do EFMA 735 000,00 690 000,00 220 000,00

9. Promover o Turismo

PROMOGAO TURISTICA DO PROJETO N.2 de visitantes/ano 265 000,00 - -

10. Promover a Dinamizacao Cultural

Reforgo da dindmica participativa entre o Museu e
o seu territorio de intervengao

PROMOGAO CULTURAL DO PROJETO 32 500,00 32 500,00 32 500,00
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11. Promover a Responsabilidade Social e a Coesao Territorial

PROMOVER 0 EMPREENDEDORISMO NO MEIO ESCOLAR Envolver a comunidade escolar dos concelhos 6 000,00 6 000,00 6 000,00
abrangidos pelo EFMA

12. Promover a Sustentabilidade

Desenvolvimento de projetos com vista a
promogdo da sustentabilidade no EFMA

PROMOGAO DA SUSTENTABILIDADE 137 720,00 114 000,00 123 000,00

Padgina 21]158



-
w e Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Padgina 22]158



4 Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

3. PLANO DE ATIVIDADES 2024 E INDICADORES DE DESEMPENHO

3.1. PROMOVER A AGRICULTURA SUSTENTAVEL
Assegurar a Gestao de Infraestruturas
Gestao de Infraestruturas de Rega

Atualmente com uma area de 130.000 hectares de regadio em exploracdao, o EFMA constitui um
elevado potencial de desenvolvimento agricola nao s6 para a Regido, mas também a nivel
nacional.

No terreno, a EDIA dispde de equipas multidisciplinares que garantem a total operacionalidade
do sistema, sendo o contacto com o agricultor feito de uma forma direta, com base numa politica
de proximidade e procura de solucdes que garantam o uso eficiente da dgua.

A EDIA, para além da concessdo da gestdo, manutencdo e conservacao da rede primaria, foi ainda
concessionada a rede secundaria do Empreendimento de Alqueva %, o que lhe permite gerir as
infraestruturas de uma forma integrada e sustentdvel. Com este facto, foi reforcada a importancia
estrutural do Empreendimento e os beneficios inequivocos de uma gestao integrada dos sistemas
de distribuicao.

Atendendo aos objetivos da EDIA em termos de gestao, manutengao e conservacao do EFMA em
termos de rede primaria e secundaria, no decurso de 2024 a 2026, prevé-se continuar uma série
de atividades no sentido de otimizar as fun¢des levadas a cabo pela Empresa, designadamente,
ao nivel da prestacdao de um servigo de qualidade aos clientes.

Em 2024 a Empresa prosseguird a exploracao das infraestruturas do Empreendimento de modo a
assegurar as transferéncias de dgua entre albufeiras e reservatorios, e garantir a continuidade e
qualidade do abastecimento a rede secundaria, perimetros confinantes e a clientes finais. Para
cumprir com qualidade e eficiéncia este designio, as equipas operacionais multidisciplinares da
EDIA irdo trabalhar diariamente, no terreno, garantindo a total operacionalidade do sistema.

Neste periodo dar-se-d sequéncia a realizacdo das campanhas de leitura da aparelhagem de
observacao instalada nas barragens que integram as infraestruturas primdarias do EFMA, de
acordo com o estabelecido nos respetivos Planos de Observagao e no Regulamento de Seguranga
de Barragens.

1

Nos termos do novo contrato de concessdo celebrado a 4 de janeiro de 2023 - formalizado através do contrato de
concessdo celebrado nos termos da Lei. n.2 58/2005, de 29 de dezembro, a Tutela, através da DAGDR, (re)atribuiu a EDIA,
em regime de exclusividade, a gestao, exploragao, manutencdo e conservagao das infraestruturas da rede secunddria
do EFMA, por um periodo de 20 anos, sendo a concessao renovada automaticamente por periodos de 10 anos e até ao
limite do prazo correspondente ao Contrato de Concessao do Dominio Publico, celebrado em 17 de outubro de 2007,
por um periodo de 75 anos a contar daquela data.
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Referencie-se, por outro lado, que, junto a barragem de Alqueva se encontra em construcdo o
novo Centro Alqueva, edificio * que ird albergar o Posto de Observacdo e Comando (POC) da
barragem. 0 atual regulamento de seguranca das grandes barragens, posterior a construcao da
barragem de Alqueva, veio obrigar a existéncia de um POC com exigentes carateristicas de
localizacdo (permitindo elevada visibilidade), de resisténcia estrutural (equivalente a de um
hospital) e de resiliéncia, permitindo comandar todos os 6rgdos de seguranca daquela
infraestrutura essencial mesmo em situacdo de falha elétrica na rede nacional.

Foram estas exigéncias que determinaram o projeto e a construcao deste novo edificio que
passard a albergar a equipa de observacdo de barragens e funcionard como um verdadeiro (entro
de (omando da Barragem de Alqueva.

Em termos das atividades de manutencao preventiva e corretiva, prosseguirdo ainda as atividades
relacionadas com a manutencdo e conservacao das infraestruturas da rede primdria e dos seus
equipamentos, com a operacao dos equipamentos dos 6rgaos de seguranca e exploracao das
barragens, para comprovagao da sua permanente operacionalidade, fornecimento de caudais
ecolégicos e, sempre que seja necessdrio, efetuar descargas. Sera dada particular atencdao a
manutencao, em boas condicdoes de funcionamento, dos 6rgaos de drenagem transversal e
longitudinal de vias de acesso e de canais.

Ja em 2024, e para além das acoes de manutencdo preventiva corrente dos diversos
equipamentos, serda necessdrio promover a reparacao da protecao anticorrosiva do corpo e do
impulsor das bombas dos grupos 1 e 2 da estacao elevatéria de Brinches, da bomba do grupo
n.2 2 da estacao elevatdria de S. Pedro e da bomba do grupo n.2 5 da estacao elevatdria de
Pedrégao - Margem Direita.

Em todas as estagdoes elevatdrias da rede primaria serdo realizadas agdes de manutencdo
preventiva nos equipamentos de alta e média tensao, nos arrancadores suaves e variadores de
velocidade.

No ambito da manutencdo corretiva prevé-se a intervencao nas comportas da barragem de
Alqueva e da restituicio do canal Alamos-Loureiro, para reparacdo de danos existentes na
protecao anticorrosiva e nas estanquidades, a reabilitacdo da caixa redutora da valvula de
regulacdao do adutor Beringel-Cinco Reis, e a reabilitacdo de dois filtros instalados na estacao de
filtracao da Magra. Sera também executada a renovagao do sistema de automacao das barragens
dos Alamos e do canal Alamos-Loureiro.

Prevé-se igualmente a realizacdo de intervengdes para limpeza de canais e reservatérios de modo
a garantir a sua operacionalidade plena.

2

0 novo edificio tera como dupla funcdo albergar o Posto de Observacao e Comando (POC) da barragem, bem como
funcionar como centro de acolhimento ao visitante e de educacao cientifica. Prevé-se a sua entrada em funcionamento
durante o ano de 2024.
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Em termos de rede secundaria do EFMA, e tendo em conta o futuro desenvolvimento da drea
regada do Empreendimento, entre 2024 e 2026, tera continuidade a exploracao dos hectares de
area beneficiada, 130.000 hectares em 2024.

A rede secundaria do Empreendimento é gerida com um sistema misto de manutencdo, em que a
coordenacdo dos trabalhos, assim como a especialidade da drea da eletromecanica é assegurada
pela EDIA, enquanto a manutencdo geral é assegurada através de contratacao externa a empresas
da especialidade.

Em 2024, 2025 e parte de 2026, estara em curso um concurso publico para a prestacao de servicos,
adjudicado em 2023 e com duracao de trés anos. Com os contratos gerais de manutencao na rede
secunddria do Empreendimento, pretende-se assegurar as necessidades de manutencdo
preventiva, e também corretiva, dos vdrios equipamentos, tal como tem vindo a acontecer nos
Gltimos anos.

Relativamente a manutencao preventiva especializada, como é o caso da automacao e variacao
de velocidade das drives associadas aos motores instalados nas estacdes elevatdrias,
manter-se-a o atual compromisso com empresas especializadas.

As prestacoes de servicos anteriormente referidas tém também como objetivo dar uma resposta
curativa e corretiva sempre que tal seja necessdrio. Essas acoes decorrem sempre articulacao com
os técnicos da EDIA, e sob a sua coordenacao.

Dado o seu estado atual, em 2024 estdao ainda consideradas as limpezas dos reservatorios R1 e
respetiva vala de restituicao, no aproveitamento hidroagricola de Monte Novo, assim como o
reservatdrio de Ferreira.

Ha ainda a considerar todas as atividades decorrentes da exploracao das areas beneficiadas, e
que se prendem com as respetivas campanhas de rega e o fornecimento de dgua aos agricultores
beneficiados, assim como todas as agoes inerentes a realizacao das prdéprias campanhas.

Gestao de Infraestruturas Patrimoniais

Dentro dos principios de base que orientam a atividade da Empresa, a EDIA assegura igualmente
atividades de gestao administrativa e empresarial do patriménio, em especial do patriménio
imobilidrio propriedade da EDIA, ou sob sua administracdao, segundo pardmetros de otimizagao
de rentabilidade, de acordo com os seus principios de sustentabilidade.

No ambito da gestao do patriménio ridstico, e no que respeita as operagdes de manutencao dos
terrenos da EDIA, serdao colocados em pratica as operacoes definidas anualmente pelo Plano de
Gestdo de Sobrantes e Interniveis. Serao igualmente desenvolvidas a¢oes de manutengao e
beneficiacao dos povoamentos instalados.

Em relacdo ao arrendamento dos terrenos patriménio da EDIA identificados para o efeito, serd
dado seguimento a sua rentabilizacao e alienagao.
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No patrimdnio urbano, realizar-se-ao acoes de manutencdao e beneficiacdo dos edificios e
equipamentos pertencentes a EDIA, ou sob sua gestao, nomeadamente no Parque de Natureza de
Noudar, aglomerado do Museu da Luz, escritorios de Pedrogao, Cuba, Serpa, Beringel e de Alqueva,
Centro de Interpretacdo de Alqueva e edificio Sede, ou noutros locais em que possa ser necessario.

No edificio sede e no Museu da Luz serdao colocados em pratica os procedimentos e medidas que
permitam implementar as acdes aprovadas, anteriormente definidas e submetidas no ambito da
candidatura de Eficiéncia Energética em Edificios - Fundo Ambiental, do Plano de Recuperacdo e
Resiliéncia Portugués (PRR).

Por dltimo, e de forma a manter as necessidades operacionais e logisticas da Empresa, proceder-
se-a a substituicao das viaturas cujo contrato aluguer operacional venha a finalizar no decorrer
de 2024.

Em termos de gestdo de frota, e numa regiao que se pretende vir a ser eletricamente sustentdvel
em termos de producdao agricola, num quadro de complementaridade com outras energias
renovaveis, torna-se ainda necessario desenvolver e incentivar a utilizacao de veiculos elétricos
e promover a instalacao de pontos de abastecimento suficientes para assegurar a garantia de
autossuficiéncia do sistema.

Metas Orgamento (EUR)
Assegurar a Gestdo de Infraestruturas Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026
GESTAO DAS INFRAESTRUTURAS DE REGA DO EFMA Assegurar a adugdo de dgua aos clientes 36329 603,37| 40,000 000,00 40 00D 000,00 N/A
internos e externos da EDIA
PROGRAMAS DE MANUTENCAQ Cumprimento dos programas de 295%
manutencao
PLANOS DE OBSERVACAQ Cumprimento dos planos de 295%
observagao
REDUCAO DE FALHAS DE SUPERVISAO Assegurar a reducio de 0
falhas
GESTAO INFRAESTRUTURAS PATRIMONIAIS Assegurar a gestdo das ingraestruturas do EFMA 1926 957,63 1929 729,52 1929 729,52 N/A
MANUTENGAO/CONSERVACAO DE EDIFiCI0S N2 edificios 102 351891,81 351891,81 35189181
MANUTENCAO/CONSERVAGAO EQUIPAMENTOS ) Cumprimento da Manutengo e 295% 527837,71 527 837,71 527 837,71
conservagao de EQUIDBmEHtDS
—
GESTAO AREAS SOBRANTES N.2 prédios risticos 360 55 000,00 55 000,00 55 000,00
N.2 hectares 630
GESTAO VIATURAS N viaturas 95 992 228,11 995 000,00 995 000,00
TOTAL 38256 561,00 41929 729,52 41929 729,52

N/A - Nao aplicavel. Despesas de funcionamento essenciais para o desenvolvimento das atividades programadas.

(*)
Manutencdo e conservacao de edificios:
1. Edificio Sede da EDIA;
2. Herdade da Julida;
3. Monte dos Passaros;
b, Museu da Luz;
5. Quatro (4) habitacdes na aldeia da Luz;
6. Herdade da Coitadinha;
1. Escritérios em Alqueva, Beringel, Cuba, Serpa e S. Mancos; e
8. Oitenta e sete (87) edificios entre reservatérios, barragens e estacdes elevatdrias.
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(**)
Manutencao e conservagao de equipamentos:
1. Sistemas de AVAC;
Sistemas de ar condicionado (splits}
Vdrios equipamentos de hotelaria e restauragao;
Sistemas de alarmes;
Centrais de incéndios;
Extintores;
Mobiliario;
Sistemas de extracao de ar;
Sistemas CCTV;
Instalagoes Elétricas; e
Outros equipamentos de pequena dimensao.

— = O 00 NOoO U & W

=]

Promogao do regadio existente e de novas areas de regadio

Atualmente ja se encontram em exploracao todas as infraestruturas da 1.2 Fase e os primeiros
blocos da 2.2 Fase do Projeto, com o beneficio de 130.000 hectares, estando em curso o
alargamento da drea beneficiada. Todas as infraestruturas da 1.2 Fase e os primeiros blocos da
2.2 Fase do Projeto estdao assim em exploragao.

A melhoria dos regadios ja existentes e a promocdo de novas areas de regadio sao objetivos
principais, e incontornaveis, da atual fase do Projeto Alqueva.

Por outro lado, e uma vez que a Empresa nao obteve financiamento para as despesas através do
Programa Nacional de Regadios (PNRegadios), foram aprovadas candidaturas de varios projetos
no Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020).

No préximo triénio levar-se-a a cabo, de forma ambiciosa e dinamica, e com um significativo
volume de investimento programado, a prossecucao das atividades com vista a concretizacdo das
melhorias dos regadios existentes e dos novos regadios previstos para a 2.2 Fase do
Empreendimento.

Melhoria dos Regadios Existentes

Para melhorar o sistema de distribuicdo existente e visando aumentar a capacidade ja instalada
das infraestruturas do Sistema Global de Abastecimento de Agua do EFMA, no préximo ano, a EDIA
prevé o inicio de diversos projetos, que incluem o refor¢o da estacao elevatéria de Pedrégao-
Margem Esquerda, da estacdo elevatéria da Lage, da estacdo elevatéria dos Alamos (Grupos 3 e
4 - Gltimos grupos) e da estacdo elevatdria da Amoreira.

Além disso, dar-se-4 continuidade a obras iniciadas em 2023, para reforcar as estagoes
elevatérias do Estacio, Penedrdo e Pedrogdo 1 e 3. Estas melhorias tém como objetivo aumentar
a seguranca no sistema de distribuicao de dgua e gerar economias ao nivel do consumo de
energia. Para reduzir o encargo energético nos periodos de ponta e de cheia, a EDIA prevé instalar
centrais fotovoltaicas para autoconsumo na proximidade dessas estagdes.
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Refira-se que os reforcos das estacoes elevatorias de Pedrégao - Margem Esquerda, da Lage,
Alamos e da Amoreira, aguardam aprovacao de financiamento através do PDR2020, enquanto os
restantes reforcos (Penedrao, Estdcio, e Pedrogdo 1 e 3), ja tém as candidaturas aprovadas.

Promocao de Novas Areas de Regadio
A EDIA prevé igualmente investimentos para a promocao de novas dreas de regadio.

Assim, em 2024, encontra-se programado o inicio dos investimentos das obras dos blocos da
Vidigueira, de Moura, e da Vendinha e Montoito (Projeto de Reguengos), bem como a continuacdo
dos investimentos nos projetos iniciados em 2023, como os blocos da Messejana e os blocos do
Peral, do circuito hidrdulico de Reguengos, o que ird representar, no final da construcao, um
aumento da area de regadio de cerca de 16.000 hectares.

A EDIA, para financiamento destes projetos, obteve aprovacao de algumas candidaturas no
Programa de Desenvolvimento Rural (PDR2020), caso dos projetos da Vidigueira (PDR2020 341-
092604) e de Messejana (PDR2020 341-091801), enquanto outros (Moura e Reguengos) aguardam
aprovacdo (candidaturas em analise).

Para a prossecucao das atividades programados no ambito da componente infraestrutural da
Empresa, contribuem igualmente as acbes de planeamento geral das infraestruturas e
equipamentos, com a promocdo dos respetivos projetos, assim como a avaliagao, negociagdo e
aquisicao de imoéveis necessarios a implementacao das infraestruturas e equipamentos do EFMA.

De igual forma, serdo promovidos os estudos, projetos, programas e medidas de minimizagao e
compensacao de impactes no ambiente e no patriménio cultural decorrentes da execucao dos
projetos de infraestruturas e equipamentos do EFMA. Em paralelo com as empreitadas de
construcao das redes primdria e secundaria, decorrerd igualmente o respetivo acompanhamento
ambiental e patrimonial, bem como a gestao e fiscalizacao das obras em curso.

Além da realizacao das obras anteriormente referidas, prevé-se ainda o lancamento dos
concursos para as empreitadas das linhas elétricas de média tensao para alimentacdo das

infraestruturas que integram as empreitadas da rede primdria e secundaria.

No quadro seguinte é apresentado o referencial estratégico a médio prazo desta componente.
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Promover a Melhoria dos Regadios Existentes e
de Novas Areas de Regadio

Metas

Orgamento (EUR)

Designagdo

Valor

2024

2025

2026

(andidatura

MELHORIA DOS REGADIOS EXISTENTES

Melhoriar os regadio

s existentes

14 000 876,00

25 681 808,00

7 465 000,00

Novos grupos de bombagem [3
REFOR(O DA EE PENEDRAO CF PENEDRAO 2323 225,00 543 503,00 Aprovada
N.2 agricultores beneficiados pela 407
operagao
Novos grupos de bombagem 3
PEDROGAO 1 E 3 E CF PEDROGAO 2095 400,00 2294 590,00, Aprovada
N.2 agricultores beneficiados pela 122
operagao
Novos grupos de bombagem 2
REFOR(O DA EE ESTACIO E CF 21305 751,00 1010 850,00 Aprovada
N.2 agricultores beneficiados pela 215
operagao
Novos grupos de bombagem 2
REFOR(O DE INSTALACAO GRUPOS 3 E 4 ALAMOS 1826 000,00 14 417 650,00 Emandlise
N.2 agricultores beneficiados pela
- 14 238
operacao
Novos grupos de bombagem 3
REFOR(CO EE AMOREIRA (2.2 FASE ) 1928 000,00 3927 500,00, Emandlise
N.2 agricultores beneficiados pela 836
operagao
Novos grupos de bombagem 3
CONST. FORN. EQ. EST. ELEVAT PEDROGAO ME 21660 000,00 3000 340,00, Emandlise
N.2 agricultores beneficiados pela
- 2119
operacdo
FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTO DA 2.2 FASE Novos grupos de bombagem ]
- 862 500,00 287 375,00, Emandlise
DA EE DA LAJE N.2 agricultores beneficiados pela 7
operagao
Area a beneficiar pela operagao
. h -
LIGACAO ERVIDEL ROX0 (ha) 200 000,00, 7 465 000,00 -
N.2 agricultores beneficiados pela
operagao .
NOVAS AREAS DE REGADIO Promogdo de novas dreas de regadio 80 262 349,00| 74567 616,00 59 365 500,93
Areaa beneflc(l:;)pela operagao 2190
VIDIGUEIRA (*) 7828 267,00 5950 389,00, Aprovada
N.2 agricultores beneficiados pela 01
operagao
Area a beneficiar pela operagdo 2331
LIGACAO A ALBUFEIRA DE MONTE DA ROCHA E (ha)
20169 553,00 8550 249,00 Aprovada
BLOCO MESSEJANA (*) N.2 agricultores beneficiados pela 71
operagao
Areaa beneflc(lra];)pela operagdo 4642
SIFOES E REGUENGOS (1.2 FASE) 49 297 359,00 37 475 818,00 Emanalise
N.2 agricultores beneficiados pela "
operagdo
Areaa beneflc(l:;)pela operagdo 1200
BLOCO DE MOURA 1650 000,00 13 240 780,00; Emandlise
N.2 agricultores beneficiados pela 600
operagdo
Areaa beneflc(l:;)pela operagdo 5631
BLOCO DE REGUENGOS (2.2 FASE) 746 920,00 8730 380,00 23525750,93 Nao candidatado
N.2 agricultores beneficiados pela B
operagao
Areaa beneflc(lra‘;fela operagao 8800
BLOCO DA POVOA 570 250,00 620 000,00, 35839750,00 Nao candidatado
N.2 agricultores beneficiados pela ~
operagao
TOTAL 9% 263 225,00 100 249 424,00 66 830 500,93
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Promogao do Regadio

Como entidade promotora do desenvolvimento agricola e agroindustrial de Alqueva, um dos
propositos da EDIA é o de promover o regadio na zona de influéncia do Empreendimento, assim
como, agora especialmente nesta fase de exploracao, o acompanhamento, suporte e apoio a
clientes.

A Empresa presta assim um importante servico a todos os beneficidrios e potenciais investidores
do Projeto, promovendo a dinamizacao do mercado fundidrio e a captacdo e o apoio a
investimentos agricolas e agroindustriais, e de sinergias entre investidores e empresarios locais,
através do conhecimento que detém das exploracdes agricolas da regido e dos seus beneficiarios,
e das suas expetativas e intencdes no que concerne a pratica do regadio.

A fixacdo de investimentos com a¢oes que incluem o acompanhamento de potenciais investidores
agricolas e agroindustriais (nacionais e internacionais), a sensibilizacdo ativa dos produtores
agricolas e agroalimentares para a diversificacao das culturas agricolas e utilizacao de pradticas
de producdo mais responsaveis, constituiu outra das acdes promovidas pela Empresa, de modo a
assegurar o desenvolvimento tecnolégico * associado ao Projeto e a exploracdo do potencial
econémico da agricultura de regadio.

A EDIA continuara a levar a cabo atividades relacionadas com o desenvolvimento do regadio
associado ao Projeto Alqueva, com agoes que promovam o seu potencial, designadamente:

v A promocao do Espaco Alqgueva como pdlo de desenvolvimento de clusters
agroalimentares, através do apoio a implementagao de novos projetos;

v Asensibilizagao e apoio aos beneficidrios de Alqueva, quer individualmente, quer através
das suas estruturas associativas; e

v' A elaboracdo de dossiers tematicos de apoio a investidores na drea agricola e
agroalimentar.

A articulacao de agdes com empresas e instituicoes visando o estabelecimento de pontes
facilitadoras em que, reconhecendo a importancia do desenvolvimento do regadio, se promova a
busca solugdes de futuro para o seu funcionamento, serd outra das atividades a prosseguir.

3

Em paralelo ao aumento da adesao ao regadio de Alqueva, tem igualmente lugar a introducao de novas técnicas e
culturas de regadio na atividade agricola. Na regiao beneficiada por Alqueva observam-se agora novas formas de gerir
e explorar o espaco rural.
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Comunicagao e Divulgacao

As atividades previstas no periodo em apreco sao desenvolvidas em parceria com o Nicleo
Empresarial da Regido de Beja/Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral (NERBE/AEBAL),
abrangendo eventos e a¢des a desenvolver no biénio 2024/2025.

A parceria do NERBE/AEBAL com a EDIA afigura-se como essencial para partilha desta acdo *, na
medida que qualquer iniciativa conjugada destas duas entidades, cruzando as respetivas dreas
de intervencao, resultard num enorme potencial de contactos e disseminacdo de objetivos comuns
em prol do desenvolvimento harmonioso do territorio.

Ao tratar-se de um projeto com perspetivas e ambicoes futuras, a sua disseminacao ndo se devera
limitar as fronteiras do territério uma vez que 0 mesmo podera contribuir para uma sensibilizacdo
extra no setor, tendo em conta que os seus objetivos assentam na promocao de praticas
sustentdveis que acrescentem valor, amigas do ambiente e socialmente aceites.

A promocdo e divulgacao externa e interna das atividades, iniciativas e projetos da EDIA e do
EFMA, assegurar a interligacdo com os Orgdos de Comunicacdo Social (0CS), e a producdo de
materiais de informacdao e de divulgacao e organiza eventos de iniciativa sao tarefas que
continuardo a ser levadas a cabo em 2024.

Para promover o Projeto Alqueva e consolidar a da imagem da Empresa, a EDIA continuard a
manter a sua presenca em diversos eventos e certames. Com o sfand institucional da Empresa
estd programada a participacao em cinco eventos durante o ano de 2024, assim como a iniciativas
de apoio ao PNN e Museu da Luz.

Ao nivel da comunicagao, propoe-se ainda a continuacao de filmagens regulares para as redes
socias e video anual e a producao de brochuras.

Junto a barragem de Alqueva esta em construcao o novo Centro Alqueva, prevendo-se a sua
entrada em funcionamento durante o ano de 2024. Este edificio terd a dupla fun¢ao de albergar
o Posto de Observacao e Comando (POC) da barragem, bem como funcionar como centro de
acolhimento ao visitante e de educacdo cientifica. 0 atual Centro de Interpretacao de Alqueva
(CIAL), tem sido a imagem da Empresa e do projeto para quem visita a barragem de Alqueva. Com
a conclusao do edificio Centro Alqueva, serd transferido para este novo espago onde ganhara
muito melhores condi¢des para continuar a divulgar as valéncias do projeto Alqueva e dos
conceitos cientificos que lhe estao subjacentes, com o enfoco na hidrdulica, no regadio e na
producdo de energia renovavel.

0 espaco inclui ainda uma grande varanda / miradouro circular de onde se tem uma excelente
perspetiva da barragem e toda a envolvente. Acreditamos que este espaco justificard a visita de
um puiblico muito alargado.

4

Este projeto permitird intensificar o contacto com os utilizadores e beneficidrios de Alqueva e Associados do NERBE,
nos seus diversos dominios, em particular os que desenvolvem atividades agricola e agropecuaria.
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De igual forma, pretende-se continuar a proceder a dinamizacao do Centro de Documentacao da
EDIA, cuja divulgacdo de servicos se pretende alargar, abrindo-o0s cada vez mais a sociedade civil.

Metas Orgamento (EUR)
Assegurar a promogéo do regadio Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026
DINAMIZAR MERCADO FUNDIARIO / CAPTAGAO E Promover a dinamizagdo do mercado
APQIO A INVESTIMENTOS AGRICOLAS E fundidrio e a captagdo e apoio a N/A
AGROINDUSTRIAIS i i fcolas e agroindustriais
APOQIO AO CLIENTE DO EFMA N.2 contactos 950
CAPTACAO DE INVESTIMENTO - -
SEMINARIOS EM PARCERIA (OM OUTRAS EMPRESAS N.2 eventos 2
CLIENTES E POTENCIAIS INVESTIDORES N.2 contactos 300
DINAMIZACAO DO MERCADO FUNDIARIO N.2 contactos 100
INQUERITOS DE SATISFAGAQ N.2 inquéritos 500
PROMOVER 0 EFMA Realizar agdes de promogdo do EFMA 137 500,00 137 500,00 68 500,00
CERTAMES *) N.2 certames 5 9500,00 9500,00 25 000,00
ViDEOS ¥ N.2 videos 150 26 000,00 26 000,00 26 000,00
GALERIA DE ARTE DA EDIA ¢ N.2 eventos galeria arte 3 2500,00 2500,00 2500,00
aAL? N.2 de visistantes CIAL 10.000 5 000,00 5000,00 5000,00
CERIMONIAS OFICIAIS / OUTROS EVENTOS © N.2 cerimdnias/outros 6 4500,00 4500,00 10 000,00
Agdes no dmbito do
PROTOCOLO/NERBE N.2 protocolos 1 90 000,00 90 000,00 - protocolo a celebrar entre
a EDIA e o NERBE/AEBAL
TOTAL 137 500,00 137 500,00 68 500,00
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N/A - Ndo aplicavel. Estas acdes ndo representam encargos externos para a Empresa, dado que sdo asseguradas com recursos internos.
@ Meta para 2024

® Meta para o triénio.

©) Meta para o triénio.

@ Meta para o triénio.

() Meta para o triénio.

® Meta para 2024/2025.
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3.2. PROMOVER A DESCARBONIZACAO E A TRANSICAO ENERGETICA
Aumentar a Eficiéncia Energética

Ao longo dos ultimos anos, a EDIA tem-se empenhado na procura de solugdes energéticas
ambientalmente amigaveis e ecologicamente compativeis com um processo de desenvolvimento
sustentavel para a regido, dando o exemplo através da implementacdo de solucdes fotovoltaicas.

A instalacao de centrais fotovoltaicas em diversos locais do Empreendimento, tendo em vista a
diminuicdo dos encargos com alimentacao elétrica necessdria para garantir o funcionamento das
diversas infraestruturas do EFMA, tem constituido uma das suas principais prioridades.

A Empresa vai continuar a empregar todos os esforcos no sentido de instalar centrais
fotovoltaicas junto as infraestruturas da rede primaria e da rede secunddria, num contexto em
que os mercados associados a fornecimentos importantes para a atividade da Empresa, caso da
energia e combustiveis, mantém uma tendéncia de precos elevados.

0 desenvolvimento de estratégias que permitam a reducao dos encargos de exploracdao do EFMA,
e da dependéncia da volatilidade do mercado energético, que se agravou desde 2022, com a crise
energética desencadeada pelo conflito na Ucrdnia, constituem vetores constantes da gestao da
EDIA, tendo sido, desde cedo, identificadas as imensas possibilidades associadas a producao de
energia para autoconsumo.

Enquanto entidade responsavel pela operacao de todo o sistema de distribuicao de agua,
constituido pelas redes primdria e secundaria de Alqueva, a concretizacao do projeto de produgao
local de energia renovdvel é fundamental para a sustentabilidade no longo prazo do projeto
Alqueva pois pode ajudar a reduzir custos, aumentar a autonomia energética e consequentemente
a imunidade a volatilidade do mercado.

A Empresa ja conseguiu garantir o financiamento para a primeira fase destes investimentos, e
estd a preparar o langamento de vdrios concursos publicos.

Esta aposta nas energias renovaveis e na reducdo da dependéncia energética, num contexto de
priorizar a eficiéncia energética traduzir-se-a, nas seguintes agoes:

v' Inicio da construcao do projeto fotovoltaico para fornecer energia as principais estagoes
elevatérias da rede primaria ° - com financiamento aprovado do Banco de

Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB).

v Inicio da construgdo das centrais fotovoltaicas flutuantes nas estagdes elevatérias de
Ferreira do Alentejo, Almeidas, Pias, Penedrao e Monte Novo (Estacao Elevatéria &), bem
como das centrais fotovoltaicas nas estacoes elevatérias de Brinches Norte, Beja,

5

De acordo com o Despacho de Aprovacao n.2 137/2023, de 04 de janeiro, do Gabinete do Exmo. Senhor Secretério de
Estado das Finangas.
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Cuba-Oeste e Serpa Norte, e das centrais fotovoltaicas flutuantes nas estagoes
elevatérias de Alfunddo, Monte Novo 2, Baronia, Rio de Moinhos, Estacio e Pedrégdo 3 °
- com financiamento aprovado e em andlise no Programa de Desenvolvimento Rural
(PDR).

A concretizacdao deste ambicioso projeto de producao de energia fotovoltaica para autoconsumo
é 0 mais importante vetor de desenvolvimento com vista a sustentabilidade no longo prazo do
Projeto Alqueva.

Terdo continuidade, por outro lado, as acoes de manutencao e exploracdao das vdrias centrais
fotovoltaicas e mini-hidricas do EFMA, estando também previsto o inicio de varias intervencoes
de eficiéncia energética no edificio Sede da EDIA e Museu da Luz, tendo em vista a otimizacdo da
sua funcionalidade.

Apresentam-se, seguidamente, as atividades a desenvolver neste periodo em relacdao a esta
componente.

6

Referencie-se que, das centrais fotovoltaicas previstas, apenas a central fotovoltaica do reservatério 2 do Monte Novo
e a central fotovoltaica do reservatério da Baronia sdo financiadas pelo PNRegadios.
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Metas Orgamento (EUR)
Aumentar a eficiéncia energética Candidatura
Designacdo Valor 2024 2025 2026
CENTRALS FOTOVOLTAICAS Redugdo da dependéncia energética 15 15 000,00 37 575 000,00

Produgdo anual (MWh) 15747

CENTRAL FOTOVOLTAICA NA ALBUFEIRA RES. & .

MONTE NOVO (EE4) Unidades 1692 515 000,00 285 000,00 Aprovada
Redugao de Carbono (ton (02) 629,88
Producdo anual (MWh) 1486,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA EM TERRA PARA .

A EE CUBA-OESTE Unidades 1469 620 000,00 180 000,00 Aprovada
Redugdo de Carbono (ton (02) 594,4
Produgao anual (MWh) 347,7

CENTRAL FOTOVOLTAICA NO RESERVATORIO

ALFUNDAO - EE ALFUNDAO Unidades 357 130 000,00 70 000,00 Aprovada
Reducdo de Carbono (ton (02) 139,08,
Produgdo anual (MWh) 11383,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA DE BEJA Unidades 1850 580 000,00 160 000,00 Aprovada
Redugao de Carbono (ton (02) 553,20
Produgdo anual (MWh) 1486,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA NA ALBUFEIRA DO .

RESERVATORIO DE FERREIRA (EE FERREIRA) Unidades 1469 485 000,00 315 000,00 Aprovada
Reducdo de Carbono (ton (02) 594,40
Produgao anual (Mih) 1486,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA NA ALBUFEIRA DO .

RESERVATORIO DAS ALMEIDAS Unidades 1469 485 000,00 315 000,00 Aprovada
Reducdo de Carbono (ton (02) 594,40
Produgdo anual (MWh) 1486,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA NA ALBUFEIRA DA .

BARRAGEM DE PIAS - EE PIAS Unidades 1469 485 000,00 315 000,00 Aprovada
Redugao de Carbono (ton (02) 594,40
Produgdo anual (MWh) 1486,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA EM TERRA .

PARA EE BRINCHES NORTE Unidades 1469 620 000,00 180 000,00 Aprovada
Reducdo de Carbono (ton (02) 594,40
Producdo anual (MWh) 2060,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA EM TERRA PARA EE SERPA i 2042 715 000,00 285 000,00 Aprovada
Redugdo de Carbono (ton (02) 824,00}
Produgdo anual (MWh) 380,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA NO RESERVATORIO 2 .

MONTE NOVO - EE 2 Unidades 380 130 000,00 120 000,00 Aprovada
Redugao de Carbono (ton (02) 152,00
Produgdo anual (MWh) 1500,0

CENTRAL FOTOVOLTAICA NO RESERVATORIO DA BARONIA |

EE BARONIA Unidades 1500 550 000,00 450 000,00 Aprovada
Reducdo de Carbono (ton (02) 600,00
Producdo anual (MWh) 90 000,0

PARQUE FOTOVOLTAICO DE ALQUEVA Unidades 90000 1010000000 34900 000,00 F'”a”"ap";el:t&:"“"’ad°
Redugdo de Carbono (ton (02) 36 000]

INTERVENGOES PROMOGAQ EFICIENCIA ENERGETICA Aumentar a eficiéncia energética dos edificios 120 900,00

Redugd@o do consumo de energial 2,14
(tep/ano)

INTERVENGAO EFICIENCIA ENERGETICA EDIFICI0 SEpE | minuicdodas  emissdes de (02 25,75 76 200,00 Aprovada
(ton(02eq)
Area dos edificios apoiados (m’) 4875,80
Reducdo do consumo de energial

3,07

(tep/ano)

INTERVENGAO EFICIENCIA ENERGETICA MUSEU DA LUz | minuicdodas - emissdes de (02 6,54 44.700,00 Aprovada
(tonC02eq)
Area dos edificios apoiados (m?) 525,2

TOTAL 15 535 900,00 37 575 000,00 0,00
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3.3. PROMOVER A REDUCAO DE RISCOS E VALORIZAR 0S ATIVOS AMBIENTAIS
Assegurar a Gestao Ambiental

0 primeiro procedimento formal de Avaliacio de Impacte Ambiental (AIA) da Barragem e
Aproveitamento Hidroelétrico de Alqueva foi concluido em outubro de 1994. A Comissao de
Avaliacdo propds a aprovacdo desta primeira fase do Empreendimento (Barragem e
Aproveitamento Hidroelétrico), sendo a sua implementacdo condicionada a realizacdo da
avaliacao de impacte ambiental do Empreendimento considerado no seu global.

Realizou-se assim, entre julho de 1994 e marco de 1995, o Estudo Integrado de Impacte Ambiental
(EITA) que considerou a globalidade do Empreendimento. A instru¢do do procedimento de AIA
teve inicio em marco de 1995, com a apresentacdo do EIIA ao Ministério do Ambiente e Recursos
Naturais, ao abrigo do Decreto-lei n.2 186/90, de 6 de junho, sendo o parecer da Comissao de
Avaliacao aprovado pela Ministra do Ambiente e Recursos Naturais, em agosto de 1995.

Deste processo de AIA resultou um parecer positivo ao EFMA, condicionado a adocdo de uma
gestdo ambiental do Empreendimento, sustentada pelos principios e requisitos enunciados no
parecer emitido e no parecer do primeiro processo de avaliacao.

A garantia de uma gestdo ambiental de Alqueva em conformidade com as metas e objetivos
definidos pelos diferentes diplomas nacionais e internacionais, tem constituido, desde a criacao
da Empresa, um compromisso e uma responsabilidade da EDIA, enquanto promotora e
dinamizadora deste Projeto, de forma a implementar e assegurar a ado¢ao de uma politica
ambiental na gestao do Empreendimento.

Neste contexto, em fevereiro de 1997, foi apresentado o Programa de Gestdo Ambiental (PGA) do
Empreendimento, tendo em vista a programacao das a¢des para minimizacao e compensacao de
impactes. Posteriormente, no ambito da gestao ambiental do EFMA, e tendo em vista a melhoria
continua da mesma, decorreu o processo de revisao do PGA do Empreendimento, tendo o
documento final sido aprovado através do Despacho Conjunto n.2 1050/2005, de 6 de dezembro,
dos Ministérios do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional e da
Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas.

0 Programa de Gestao Ambiental do EFMA (versdao 2005) é relativo a globalidade do
Empreendimento, incluindo assim as atividades que é necessario desenvolver ao longo das vdrias
fases do mesmo (concecdo, construcdo e exploracao).

A EDIA desenvolveu igualmente e obteve a aprovacao de um conjunto de normativos nos quais
se definem regras e procedimentos de avaliagdo do cumprimento de medidas ambientais
definidas - Plano de Acompanhamento e Auditoria para os Perimetros de Rega do EFMA,
complementado pelo Guia de Boas Praticas Agroambientais do EFMA.

As acoes de verificagao da implementacdo de medidas e praticas ambientalmente corretas no
territério do EFMA é realizada anualmente, em conjunto com cada proprietario, resultando
melhorias no modus operandi dos agricultores no que diretamente diz respeito a salvaguarda
dos recursos naturais.
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A consciencializacao da comunidade agricola para uma correta gestao ambiental das suas
exploragdes tem vindo a aumentar garantindo a preservagao de um territdrio sustentavel nos
seus diferentes pilares.

Monitorizacao Ambiental

A monitorizacao ambiental é uma importante ferramenta de gestao que permite caracterizar a
situacao de referéncia, acompanhar a evolucao dos diferentes descritores ambientais e verificar
a eficacia das medidas de minimizacdo apresentadas. E a partir deste conhecimento que podem
ser definidos planos, estratégias e medidas para reduzir os impactes associados.

Os trabalhos de monitorizagao promovidos pela EDIA visam assim:

v" Acompanhar e compreender a evolucdo de varidveis ambientais na area de influéncia do
EFMA;

v" Recolher e compilar dados de suporte a tomada de decisdao, no dmbito da gestdo e
exploracao do EFMA; e

v" Avaliar a eficacia das medidas de mitigacao implementadas nos varios dominios
ambientais e, caso seja necessdrio, propor novas medidas.

Ao longo de 2024 sera dada continuidade aos trabalhos em curso e sera ainda efetuada uma
ponderacdo dos diferentes resultados, de forma a identificar e sistematizar novas medidas de
mitigacao para os dominios identificados como relevantes.

Uma das componentes que sera reforcada é a comunicagao dos resultados da monitorizacdo as
diferentes partes interessadas: beneficidrios do EFMA, municipios, pablico em geral, de forma a
dar continuidade ao trabalho j4 iniciado em 2021 com a entrada em producdo da plataforma de
divulgacao dos resultados da monitorizacao ambiental.

Gestdo e Exploracao de Recursos Naturais

A medida que as infraestruturas associadas ao EFMA entram em exploracao, e no contexto de uma
gestao integrada do Projeto, a gestao e exploragao dos recursos naturais assume uma relevancia
cada vez maior. No ambito das suas competéncias, a EDIA continuard assim a assegurar a gestao
e exploracao de recursos naturais, com o objetivo de contribuir para a melhoria do estado das
massas de dgua da drea de influéncia do EFMA e do dominio hidrico do Empreendimento.
A realizacao destas agbes consiste numa obrigacdao assumida aquando da aprovacao da
concretizacao do projeto do EFMA.

Pagina 38158



Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Parque de Natureza de Noudar

0 Parque de Natureza de Noudar (PNN) localiza-se na herdade da Coitadinha, tem cerca de
1.000 hectares e foi adquirida pela EDIA em 1997, como medida de compensacao pela perda de
habitats de ecossistemas de montado, galerias ripicolas e matagais mediterranicos induzida pela
construcao da barragem de Alqueva.

A escolha deste territério, afastado da zona de influéncia direta de Alqueva, prende-se com o
facto de pertencer & Rede Natura 2000 - Zona Protecdo Especial (ZPE) Moura-Mourdo-Barrancos,
com um riquissimo patriménio natural e cultural, e uma vasta e preservada area de montado de
azinho.

0 PNN é um projeto de desenvolvimento regional que tem como objetivo a qualificacao do
territdrio através da promocdo dos valores naturais e culturais, enquanto reclama a sua fruicao
através de um turismo qualificado e de vocagao ambiental.

A responsabilidade social e ambiental da EDIA expressa-se neste projeto em toda a sua
abrangéncia, através do modelo de gestao adotado e implementado, pelos referenciais de
certificacdo do Modo de Producdo Biolégico, da Gestdo Florestal Sustentdvel (referenciais FSC e
PEFC) e da Wildlife Estates, de ambito internacional. Expressa-se ainda pela sua missdo ao nivel
da monitorizacdao da biodiversidade e pelo seu projeto de ambito educativo e de contribuicdo
para o desenvolvimento regional.

Tirando partido das suas caracteristicas particulares, como o isolamento, a preservagao da
paisagem, a biodiversidade, o patriménio de identidade (nica, e a auséncia de poluicao de
qualquer tipo, o PNN divulga a sua apeténcia para a frui¢ao, potenciando o turismo de natureza,
como alicerce na sustentabilidade deste projeto multifuncional.

A atividade do PNN baseia-se em trés eixos principais: ambiente, agricultura e turismo.

No que respeita ao ambiente, dar-se-a continuagao das agoes desenvolvidas pela EDIA, no ambito
dos Projetos PDR2020 Operagoes 8.1.3., Prevencao da Floresta contra Agentes Bidticos e Abiéticos
e 8.2.1, Gestdo de Recursos Cinegéticos. Sera também dada continuacao ao projeto ££A Grants,
que se baseia no principio da conservacao/manutencao do sistema montado e sua adaptacao.

Na agricultura, ao nivel da componente agroflorestal, as operacdes florestais previstas, a
desenvolver em 2024, serao as realizadas de acordo com os objetivos e especificacdes do Plano
de Gestao Florestal da Herdade da Coitadinha, atendendo aos referenciais de certificacao da
Gestao Florestal Sustentavel, normas FSC e PEFC.

A componente do turismo deve ser uma tdnica, aprofundando todo o trabalho desenvolvido nos
anos anteriores, prevendo-se o reforco das estratégias de promocdo, qualificacdo e
diversificacdo da oferta turistica, potenciando a exploracao das mais valias do territério (turismo
de natureza e atividades de fruicao) e dos equipamentos instalados (nomeadamente alojamento
e restauracao) tendo como objetivo principal o aumento da procura.
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Serd importante a consolidacao e manutencao da identidade visual do projeto, bem como das
suas capacidades comunicacionais, incluindo acesso a plataformas. Devera manter-se a aposta
nas parcerias para a divulgacdo e dinamizagao.

Em termos operacionais, as atividades a levar a cabo desenvolvem-se em torno da exploracao
agroflorestal e turistica e da componente de educacdo e mediacao.

Metas Orgamento (EUR)
Assegurar a gestio ambiental Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026
MONITORIZAGKO AMBIENTAL DO EFMA Assegurar a monitorizagio ambiental do EFMA 500 000,00 500 000,00 500 000,00 N/A
PROGRAMAS DE MONITORIZAGAQ N.2 de programas 10 500 000,00 500 000,00 500 000,00
PARQUE DE NATUREZA DE NOUDAR (PNN) Assegurar a gestdo do PNN 253 136,00 251 910,90 245 650,70
EXPLORAGAO AGROFLORESTAL
PRODUGAO DE BOVINOS * N.2 bovinos 310 animais 69 958,00 73455,90 771280
CONSERVACAO DA NATUREZA E FLORESTA *) N.2 hectares 998 hectares 86 478,00 75 785,00 57 085,00 Ca:gs;:;?s
EXPLORAGAO TURISTICA
N.2 DE DORMIDAS PREVISTAS N.2 dormidas previstas a“eZ‘;Tguznual
o l 79700,00 87 670,00 96 437,00
N9 DE VISITANTES PREVISTOS *) N2 visitantes previstos acrescimo anua
de 10%
PROMOGAO E DIVULGAGAO DO ESPACO © N2 canais de divulgagio 7 9000,00 10000,00 10 000,00
EDUCAGAO E MEDIACAO
REALIZACAQ ACOES EDUCATIVAS/PEDAGOGICAS ! [N.2 agdes educativas 2 8000,00 5000,00 5000,00
TOTAL 753 136,00 751 910,90 745 650,70

N/A - Nao aplicdvel. Compromissos assumidos para obtencdo da aprovacdo ambiental dos projetos do EFMA.

@ previsdo para 2024.
® preyisao para 2024.
© Previsdo para 2024.
@ previsio para 2025.
© previsio para 2024
® previsio para 2024.
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Promover a Economia Circular

A promocao dos fins miltiplos do Projeto, rentabilizando-o na sua componente agricola e na
promocao da regiao, gerando riqueza a nivel regional e contribuindo para a diminuicao das
assimetrias sociais e econdmicas, sao eixos da gestao do Empreendimento que se baseiam nos
principios e objetivos do modelo de economia mais circular - os recursos sao utilizados de forma
inteligente, geram crescimento sustentavel e criam novos postos de trabalho ao incidir sobre um
conjunto de diferentes setores econdmicos.

A aplicacao do modelo circular da economia, em que o valor dos produtos, materiais e recursos
se mantém na economia o maximo de tempo possivel, agregando na regiao um conjunto de atores
que prossigam o mesmo modelo e com eles interagindo no sentido de prosseguir uma melhoria
continua em diversos setores, de forma a potenciar e desenvolver uma economia sustentdvel,
eficiente em termos de recursos e competitiva, é um dos propdsitos da EDIA.

Foi neste contexto que, em 2018, a EDIA deu inicio ao processo de instalacao da primeira unidade
do Projeto URSA - Unidades de Recirculacao de Subprodutos de Alqueva, localizada na herdade
da Abébada, em Vila Nova de S. Bento, no &mbito da promocdo da Economia Circular . A atividade
da URSA, em regime experimental, comecou em 2019.

A unidade demonstrativa URSA destina-se a transformacdao de subprodutos agricolas em
fertilizante para aplicacao no solo, estando em curso a producao de um volume de composto que
permita a permuta de subprodutos entregues pelos agricultores por composto. Pretende criar
uma rede de unidades de valorizacao de subprodutos organicos por compostagem. A ideia é que
os agricultores entreguem os seus subprodutos agricolas e, em troca, recebam fertilizante
organico para aplicacdao nas respetivas exploragoes agricolas. A aplicacdo de matéria organica
no solo contribui para o reforgo das fungdes deste e para a sustentabilidade do mesmo, a médio
e o longo prazo.

A atividade preconizada por este projeto interliga-se ainda com o ordenamento do territério em
espaco rural, através da criagao de zonas agricolas equilibradas, sendo fundamental para a
sustentabilidade do EFMA, pelo que no préximo triénio a EDIA continuard a prestar apoio técnico
a algumas entidades para fase de instalacao e arranque de novas unidades noutras zonas do
territorio.

No dmbito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) e da iniciativa Terra Futura, em 2024 esta
ainda prevista a implementacao de novas Unidades URSA, sob responsabilidade da EDIA.

7

Este projeto foi financiado pelo Fundo Ambiental.
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PROJETOS NO AMBITO DA ECONOMIA CIRCULAR Promover a economia circular 387 262,00 300 000,00 300 000,00
ESBDE'?:Dﬁiggzlélrﬁgg&iVALORﬂAﬂo bE N.2 projetos 1 294 132,00 200 000,00 200 000,00
?:2;;35 UM::AFE(;RRE;\(AO SOLOE AGUA N.2 projetos 2 93 130,00 100 000,00 100 000,00,
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3.4. PROMOVER A QUALIFICACAO DOS RECURSOS HUMANOS
Acoes de Formagao e Desenvolvimento de Competéncias e Requalificagao

A EDIA desenvolve politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdo do individuo,
tendo em consideracao a necessidade de proceder ao fortalecimento da sua motivacao e
promover o estimulo necessario para o incremento da produtividade dos seus colaboradores, no
respeito pela sua integridade, e de forma a contribuir para a sua qualificacao profissional,
principios e valores que vao igualmente de encontro ao espirito emanado pelo (6digo de Etica
da organizacao.

Para além da adequacdo da sua estrutura organizacional a resposta que se pretende assegurar
em termos de eficdcia e eficiéncia do servico prestado, ao longo da sua existéncia, a Empresa tem
vindo igualmente a promover a implementacdo de instrumentos ® que permitam avaliar o
desempenho dos seus recursos humanos com base no mérito individual efetivamente
demonstrado, procurando valorizar as respetivas carreiras de acordo com estes critérios.

Ao nivel da responsabilidade social interna, e consciente de que os colaboradores sao um ativo
chave para o sucesso de uma Empresa, no horizonte temporal em apreco a EDIA continuara a
investir, de forma mais consolidada e permanente, na formacao dos seus recursos humanos.

E uma estratégia que visa a sua valorizacdo profissional, de forma a manter e, se possivel,
aumentar sua a empregabilidade, a mais-valia do seu contributo para o cumprimento dos
objetivos da Empresa e a transversalidade de competéncias, fundamental no futuro da Empresa,
num enquadramento institucional que, nos Gltimos anos, tem sido marcado pela impossibilidade
de aumentar o seu quadro de pessoal, insuficiente face as responsabilidades, exigéncia e atual
dimensao do Projeto.

Neste sentido, no préximo triénio, a Empresa vai promover o refor¢o das agoes de formacao em
diversas dreas.

Metas Orgamento (EUR)
Promover agdes de formagdo, desenvolvimento de .
P o Candidatura
competéncias e requalificagdo 5 " "
Designagio valor 202% 2025 2026
DESENVOLVIMENTO COMPETENCIAS E REQUALIFICACAD Promover a formagéo, desenvolvimento 120 000,00 130 000,00 140 000,00 N/A

de competéncias e requalificagdo

FORMACAO/DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS N.2 acges de formacio 525

E REQUALIFICAGAO - ¢ 2

TOTAL 120 000,00 130 000,00 140 000,00

N/A - Nao aplicdvel. Acdes prioritdrias no desenvolvimento dos recursos humanos da Empresa.
© Aumento gradual do n.° de agdes de formagdo ao longo dos préximos 3 anos, atingindo-se as 30 agdes.

8

0 Sistema de Gestao de Avaliagao do Desempenho, enquanto instrumento de desenvolvimento da estratégia da EDIA,
tem como objetivo a melhoria dos resultados, ajudando os colaboradores a atingir niveis de desempenho elevados,
assim como instrumentos que visem melhorias ao nivel da interacdao entre a vida profissional e familiar dos
colaboradores, com vista ao reforco da motivacao dos mesmos, nomeadamente, através da pratica de hordrios de
trabalho flexiveis.
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3.5. PROMOVER A INOVACAQ EMPRESARIAL E TECNOLOGICA
Desenvolvimento de Sistemas de Informagdo, de Andlise e Visualizagdo de Dados e Cartografia

Numa sociedade cada vez mais digital e tecnoldgica, o EFMA apela a capacidades, competéncias
e recursos de indole muito diversa e especializada, sendo que, também devido a essa
modernidade, o conhecimento adquirido desde a criagcao da Empresa implica e pressupde uma
grande especializacdo e uma resposta polifacetada e atual face aos distintos cenarios,
constrangimentos e oportunidades que sao criadas pelas novas tecnologias digitais. Este facto
contribui, de maneira inefavel, para a qualificacdo do Projeto como motor de conhecimento,
inovacao digital e desenvolvimento tecnolégico existente na regiao.

A nivel nacional, a EDIA é uma Empresa pioneira na sua drea.

Demonstra uma preocupacao constante em inovar, nao sé no fornecimento de 4gua, mas também
nos servicos que a complementam. A aposta numa economia e numa sociedade baseadas no
conhecimento, em que o crescimento da produtividade assenta na inova¢do e qualificacao dos
servicos prestados e no desenvolvimento de competéncias na vertente da inovacao empresarial
e tecnolégica é outro dos objetivos visados pela Empresa.

Desenvolvimento de Sistemas de Informacao

Tendo como pilares a capacitacao e transformacdo digital das empresas, e a digitalizacao dos
servicos do Estado com ferramentas e instrumentos mais modernos, que contribuam para
incentivar a aposta em novos modelos que incorporem as tecnologias associadas a digitalizacao,
a EDIA dara continuidade a implementacao de um plano de continuidade de negécio ao nivel de
gestao do risco informdtico, digital e ciberseguranca informdatica, no dambito do
Decreto-lei 65/2021 °.

Com a criticidade associada a seguranca informatica, e no que respeita aos sistemas de
informagao, no periodo em aprego prosseguira a analise técnica e colaboragao nas vdrias obras
em curso no Empreendimento, com ligacao as infraestruturas ja existentes, designadamente ao
nivel dos sistemas de telegestdo.

Por outro lado, e face as necessidades atuais da Empresa, a instalacdo de equipamento
informdtico ao nivel de servidores providos de sistemas operativos de Gltima geracao, sera outra
das prioridades, assim como a aquisi¢ao de ferramentas que potenciem uma visao integrada dos
equipamentos moveis existentes.

9

0 Decreto-lei 65/2021 (30 de julho) define o Regime Juridico da Seguranca do Ciberespaco em Portugal, elencando as
obrigacbes das entidades abrangidas no ambito da certificagao da ciberseguranca e transpondo para a lei nacional o
Regulamento (EU) 2019/881 do Parlamento Europeu (17 de abril 2019).
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Na gestao operacional do Empreendimento, terd continuidade a implementacao do SCADA central,
com ganhos substanciais em termos de evolucdo tecnoldgica, funcionalidade, performance e
seguranca, assim como o projeto de nivelamento dos SPs (services packs)SAP HANA.

Serd ainda levado a cabo o acompanhamento do Sistema Central de Rega, que permite unificar a
operacao dos varios sistemas de rega, com andlise em tempo real, e diminuicdo de custos
associados a manutencao do Empreendimento.

A semelhanca de anos anteriores, estdo previstas evolucdes para a Aplicacdo de Gestdo de
Campanhas de Rega (CIEFMA). Pretende-se melhorar o acesso a informacdo registada neste
sistema, bem como melhorar a integracao com outros sistemas, especialmente a nova telemetria
(VIEWGEST) e software de Gestao Operacional (NAVIA).

Do ponto de vista organizacional, o sistema de faturacdao eletrénica na EDIA continuard a
constituir outra das apostas da EDIA, assim como o estabelecimento de automatismos para
entrada e aprovacao de faturas, de forma automatica, através da leitura do QR Code.

A implementacdo de novos fluxos disponiveis para o atendimento ao publico, a implementacao
de melhorias na drea de seguranca, assim como a entrada em producdo do sistema S4/Hana, sao
outras das atividades previstas para o triénio.

Com o objetivo de o tornar mais eficiente e apetecivel, quer para a entidade gestora, quer para
os seus utilizadores, pretende-se ainda efetuar novas melhorias no Portal do Regante.

Analise e Visualizacao de Dados

A implementacao projetos de gestdao de informagao geogrdfica encontra-se a cargo da drea de
anélise e visualizacdo de dados da EDIA. 0 Sistema de Informacao Geografica (SIG) da EDIA tem
acompanhado o crescimento das necessidades da Empresa em informacdo geografica, e da
evolugao tecnolégica sentida neste campo, assegurando a integragao com outros sistemas, bem
como a consulta de informacao estruturada a vdrias dreas da Empresa.

Partindo da sua capacitagao e experiéncia no desenvolvimento do SIG, é produzida informagao
para um conjunto alargado de areas da Empresa, quer no suporte a engenharia hidroagricola,
quer em termos de exploragao dos aproveitamentos hidroagricolas do Empreendimento.

A implementacao de novos regulamentos e procedimentos, caso do Plano Anual de Utilizagao de
Agua (PAUA), e o novo processo de inscricdo de regantes, bem como a comunicacdo atempada
dos consumos autorizados face aos realizados, serao melhorias que terao continuidade em 2024.

Ao longo dos (ltimos anos a EDIA tem implementado e alargado um sistema de aquisi¢ao de
dados meteorolégicos no EFMA, informagao que também serd disponibilizada no SIG da Empresa,
possibilitando a criacao de produtos georreferenciados, e a sua publicagao junto dos beneficidrios
do Empreendimento.
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No ambito do apoio as atividades de projeto, empreitada, e exploracao de redes sob pressao,
prevé-se expandir a implementacao do processo SIGOPRAM, sendo necessdrio a preparagao de
dados do cadastro de infraestruturas, preparando-o0s para suportar a simulacao hidraulica em
todos os blocos do EFMA.

Em termos de Gestao Operacional de Ativos, pretende-se melhorar a exploracao dos dados do
NAVIA através do SIG, complementando a visualizacao possivel em NAVIA, com a utilizacao das
ferramentas disponiveis em SIG, designadamente, a conjugacao dos dados da base de dados do
NAVIA com os dados do (IEFMA.

Em simultdaneo, continuard a ser efetuada a monitorizacdo e manutencdo operacionais de
integracoes entre diferentes sistemas de informacao. As duas principais integragdes referem-se
ao sistema de faturacao (SAP) e ao sistema de gestdo operacional de ativos (NAVIA e SAP). Outra
vertente de integracao de sistemas é a importacao automatizada de valores para NAVIA.

No ambito da documentacao das redes primaria e secundaria - essencial para a qualidade e
utilidade do cadastro de infraestruturas do EFMA, sera garantida a sua gestao operacional, assim
como da solugao de licenciamento de captacoes.

Prevé-se igualmente a melhoria continua dos processos de monitorizacao e controle de qualidade
nesta drea.

Cartografia

No dominio da producao de informacao geogréfica, nomeadamente, nas dreas da cartografia,
topografia, geodesia e cadastro, o Centro de Cartografia da EDIA continuara a responder as
necessidades de producdo de informacao geoespacial, de acordo com as necessidades internas
da EDIA, com destaque para as seguintes:

v' Producdao de cartografia vetorial numérica para a area do Sistema Global de
Abastecimento de Agua do EFMA '°;

v' Atualizagdo do Modelo Digital de Terreno (MDT) para a drea do Sistema Global de
Abastecimento de Agua do EFMA;

v Producdo de ortofotomapas na area de influéncia do EFMA de acordo com o Plano

Cartografico interno;

Elaboracao de uma carta de ocupacdo/uso do solo para a area de influéncia do EFMA;

Execucdo de piquetagens dos limites de expropriacdao, indemnizacao e servidao e

elaboragao de poligonais de apoio topografico dos blocos de rega, circuitos hidraulicos

e poligonal de apoio topogradfica dos projetos;

v" Apoio na componente topografica as varias areas da Empresa; e

AN

10

De acordo com a cobertura aérea a realizar anualmente, por meio de fotografia aérea ou imagens de satélite.
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v Elaboracao de projetos de topografia, fotogrametria e cartografia com recurso a drone.

Como responsavel pela monitorizacao de barragens de EFMA, a EDIA continuara a cumprir a
obrigacdo emanada do Regulamento de Seguranca de Barragens, aprovado pelo
Decreto-lei n.2 344/2007, de 15 de outubro, que visa diminuir e controlar os riscos associados a
existéncia destas infraestruturas, detetando potenciais situacoes perigosas ou comportamentos
anémalos. No periodo em referéncia, terd seguimento a monitorizacao geodésica das barragens
de aterro e reservatoérios do EFMA.

Por outro lado, e de forma a otimizar a cadeia de producao do Centro de Cartografia, prosseguira
igualmente o desenvolvimento da plataforma ERDAS APOLLO e assegurara a manutencdo do
software de fotogrametria/cartografia, assim como a manutencdo do software Pixel4D,
fundamentais por permitirem e enquadrarem os avancos tecnoldgicos verificadas na area de
aquisicao de dados.

A tematica da gestdao da qualidade serd assegurada, com a realizacao de auditorias necessdrias
a manutencdo da certificacao de acordo com a Norma IS0 9001:2015.

Aimplementacdo do Sistema de Gestao de Projetos ird continuar de forma a apoiar o planeamento
dos projetos em curso e incremento da visibilidade sobre a utilizacdo de recursos e as
interdependéncias dos projetos e operacdes, assim como a homologacdo de toda a cartografia
para fins de utilizacdo publica, de acordo com o Artigo 15.2 do Decreto-lei n.2 130/2019, de 30 de
agosto.

No decurso do préximo triénio terd ainda continuidade o desenvolvimento do modelo de
cooperagdo com as autarquias da area de influéncia do Empreendimento. Este modelo de
cooperagao permite a Empresa apoiar as autarquias na produgao e fiscalizacao de informagao
geoespacial para os Planos de Gestao Territorial (PGT), que incluem a homologacao da cartografia
1:10.000 e 1:2.000 junto da Direcdo Geral do Territério (DGT).

Por fim, estando igualmente vocacionado para a prestacao de servigos ao exterior, seria de todo

0 interesse a internacionalizacdo dos servigos a prestar, nas areas da cartografia, topografia e
cadastro.
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

Metas Orgamento (EUR)
Promover o desenvolvimento de sistemas de
informagdo, de anélise e visualizagdo Candidatura
de dados e cartografia Designagdo Valor 2024 2025 2026
DESENVOLVIMENTO E IMPLEMENTACAO DE SISTEMAS o .
Impl
DE INFORMAGAQ mplementagdo de 3 projetos 550 000,00 505 000,00 35 000,00 N/A
IMPLEMENTACAO PLANO CONTINUIDADE NEGOCIO NO [mplementacio Plano Negsci 1 80 000,00 20000,00
AMBITO DA LEI n.° 65/2021 plementacao Flano lesoclo ! !
" Implementagdo Processo
b)
IMPLEMENTACAO DO PROCESSO SAP HANA SAP HANA 1
CONCLUSAO DO LEVANTAMENTO E REENGENHARIA 450 000,00
DOS PROCESSOS CONCEPTUAIS '
MATERIALIZACAO ERP/ENTRADA EM PRODUCAOD 450 000,00
APERFEICOAMENTO DO PORTAL DO REGANTE Implementacao Plataforma 1 20 000,00 35 000,00 35 000,00
Desenvolver andlises e visualizagdes de dados,
ANALISE E VISUALIZACKO DE DADOS modelos de simulagdo e solugdes geoespaciais NIA
ATUALIZACAO CADASTRO INFRAESTRUTURAS Atualizagao do cadastro de varidvel
infraestruturas
MANUTENGAO ARQUIVO INFORMAGAQ Manutencao do arquivo de variavel
informagao
PRESTACAO SERVICOS INTERNOS Prestagdo de servigos internos varidvel
SERVICOS DE CARTOGRAFIA Assegurar servigos de cartografia 185 000,00 185 000,00 185 000,00 N/A
COBERTURA AEROFOTOGRAMETRICA EFMA © N.2 hectares de ortofotos 1.000 70 000,00 70 000,00 70 000,00
INFRAESTRUTURAS MONITORIZADAS ‘! N.2 infraestruturas 2 115 000,00 115 000,00 115 000,00
TOTAL 735 000,00 690 000,00 220 000,00

N/A - Ndo aplicavel. Acdes indispensaveis a implementacdo e gestdo das infraestruturas.

@ Conclusdo em 2025.
® Conclusdo em 2025.

() A EDIA realiza uma cobertura aérea que se prevé ser anual nos anos em analise.
(@ A EDIA executa a monitorizagdo geodésica de 19 barragens de aterro e de 3 reservatérios do EFMA.
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3.6. PROMOVER A COMPETITIVIDADE E COESAO EM TERRITORIOS DE BAIXA DENSIDADE
Promover o Turismo

Como principal projeto estruturante da regidao do Alentejo, Alqueva promove o incremento do
rendimento econémico da regido, que induz uma mais valia importante e suscetivel de promover
novas dindmicas econémicas (fundamentais para o combate ao despovoamento e apoio a um
cenario demografico mais favoravel), e contribui, de modo decisivo, para o aumento da coesdo
social da regiao, garantindo que o enorme investimento pdblico realizado em Alqueva é utilizado
e colocado ao seu servico, reforcando o potencial e capacidade econdémica regional e nacional.

Neste sentido urge continuar a promover a dinamica manifestada pelas atividades de turismo e
lazer. A simbiose territorial em Alqueva é um dos grandes desafios que a EDIA assume para o
futuro, entendendo-a como a cooperagao entre empresas no ambito da gestdo de recursos e com
a concretizacao de sinergias entre entidades situadas neste territorio.

E este papel indutor e normalizador das irregularidades anteriormente existentes na regido, que
tem vindo a ser veiculado pelo Empreendimento de Alqueva através das suas miltiplas valéncias,
com principal enfoque para a atividade agricola e agroindustrial.

Alqueva assenta no conceito de fins multiplos e na gestdo integrada da sua reserva estratégica
de dgua. 0 desenvolvimento integrado deste territério baseia-se num paradigma que estabelece
a garantia do recurso agua e a gestao equilibrada que permite assegurar o abastecimento publico,
o fornecimento de dgua para a agricultura, inddstria, producao de energia limpa e a criacdo de
uma nova paisagem em que o elemento dgua desempenha um papel importante na dinamizacao
do setor turistico.

A capacidade de aproveitamento e utilizacdo dos fatores de competitividade exégenos existentes
na regido torna-se, portanto, de primordial relevancia. Detentor de condicoes Unicas para a
prdtica destas atividades, para o cabal aproveitamento do territorio de Alqueva, é necessario
fomentar a atracado, para a regiao, de investimentos de forma a fixar as atividades econémicas e
a populacao jovem, fortemente motivada e especializada no ambito da oferta turistica.

Para a prossecucao desta estratégia indutora de desenvolvimento e coesao territorial, é
necessdria a concretizagdo dos projetos nas zonas envolventes das principais albufeiras do
Empreendimento de Alqueva, de que sdao exemplo paradigmdtico o novo Centro Alqueva,
integrando o Centro de Interpretacdo e Educagao Cientifica e o Posto de Observacao e Comando
da barragem, e a Plataforma Central de Lazer e respetivos espacos exteriores em Alqueva (em
parceria com a (dmara de Moura). Serdo igualmente promovidas acdes nas marinas da envolvente
de Alqueva sob gestao da EDIA.
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Metas Orgamento (EUR)

Promover o turismo Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026

PROMOGAO TURISTICA DO PROIETO Promover turisticamente o EFMA 265 000,00 0,00 0,00

PLATAFORMA CENTRAL DE LAZER DE ALQUEVA N.¢ visitantes/ano 10.000 15 000,00 Aprovada

CENTRO ALQUEVA N.2 visitantes/ano 10.000 50 000,00 Emcurso

INTERVENCAQ MARINAS E ENVOLVENTE ALQUEVA N.2 intervengdes marinas 2 200 000,00

TOTAL 265 000,00 0,00 0,00

Promover a Dinamizag¢ao Cultural

A EDIA assume a responsabilidade na gestao integrada do Empreendimento, compensando os
impactes ambientais e patrimoniais resultantes da construcdao e exploracao das infraestruturas
de Alqueva, promovendo e potenciando os impactes socioeconémicos positivos que permitam um
desenvolvimento regional equilibrado, contribuindo, assim, para o éxito da economia nacional.

Nesta vertente, a concecdo, desenvolvimento e promocdo de conferéncias, exposicoes e visitas
tem sido uma prioridade da EDIA por forma a dar a conhecer a panéplia de nova informacao que
os trabalhos realizados de mitigacdao de impactes tém trazido a luz do dia - inclusive
reescrevendo a histdria em determinadas cronologias histéricas.

E neste contexto que a Empresa continuard a levar a cabo atividades vocacionadas tanto para
publicos especializados, como para a populagao em geral, com destaque para a realizagao de
acoes de carater pedagdgico, destinadas ao publico escolar, que pretendem promover a
aprendizagem da histéria, através de contextos e exemplos regionais, que partem da experiéncia
decorrente dos trabalhos arqueoldgicos realizados no contexto do EFMA. A estas atividades
acrescerd ainda a promocao de exposigoes, com a colaboracao de vdrias entidades regionais e
nacionais.

Museu da Luz

0 Museu da Luz é um projeto de desenvolvimento concelhio/regional que tem como objetivo a
qualificacdo do territério da Luz e Alqueva através da interpretagao dos seus valores culturais e
patrimoniais, assim como da histéria local, designadamente, no que respeita ao processo de
transformacao e modernizacao induzido pela albufeira de Alqueva.

Promove a integracao, valorizacao e divulgacao da cultura e identidade alentejana e, em
particular, a memdria de uma comunidade e de um projeto singular de mudanga para a nova

aldeia, bem como do Projeto Alqueva, indutor da transformacgdao da paisagem cultural.

E também o fiel depositario do processo de mudanca e das memdrias identitdrias de uma
comunidade que foi realojada noutro local.
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No préximo ano o Museu tem como objetivo central reforcar o seu esforco de partilha e
envolvimento com a comunidade local e com o territorio de proximidade. Nesse sentido, as suas
atividades passarao pela promocao de eventos que facilitem a articulagao com os seus parceiros.

Pretende ainda intensificar os contactos presenciais com a comunidade local, através de um maior
envolvimento das escolas e das entidades de cariz social do concelho. Criar dinamicas
participativas com diferentes geracoes de interventores, de modo a desenvolver uma agao
museoldgica plural e inclusiva, através da partilha de memdrias e saberes, que permita a
construcdo de novas memorias e perspetivas de futuro, perfila-se como um dos seus grandes
designios.

Continuara, de igual forma, a estabelecer parcerias, de curto ou longo curso, com outras entidades
de caracter local, regional ou nacional, numa estratégia partilhada que devera assegurar a
estabilidade e os compromissos formais e informais com o territério e a comunidade de
referéncia. Para além da expansdao do Museu em termos de parcerias culturais, deseja-se ainda
desenvolver oficinas criativas, bem como o estabelecimento de um projeto educativo especial
com as escolas do Agrupamento Escolar de Mourdo, e a participacao em eventos da propria
comunidade.

Em termos expositivos, em 2024 pretende-se operacionalizar um programa ambicioso, no
territério do EFMA, com a renovacao da exposicdo permanente e realizacdo de exposicoes
temporarias de diferentes temadticas, autores e areas disciplinares, assim como a efetivacdao de
um périplo com as exposicoes itinerantes.

Na componente turistica continuar-se-a a incluir e divulgar a oferta do Museu da Luz junto dos
operadores turisticos, parcerias com promotores turisticos da regiao, assim como a criagao de
pacotes culturais com 0s nossos parceiros do setor do turismo. Ao nivel da divulgacao e
publicacOes e para além das edigoes e publicacdes do Museu, que continuarao a ser difundidas, é
desejdvel a promocao de outras ferramentas de divulgagao.

Metas Orgamento (EUR)
Promover a dinamizagao cultural Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026
PROMOGAO CULTURAL DO PROJETO R,:f““' a dinamica participativa entre o 32 500,00 32 500,00 32 500,00 NIA
useu e o seu territério de intervengio
EXPOSICOES TEMATICAS
EXPOSICOES TEMPORARIAS a N.2 exposicdes temporarias 5 4000,00 4 000,00 4 000,00
EXPOSICOES ITINERANTES v N.2 exposicdes itinerantes 9 8500,00 8500,00 8500,00
N.¢ atividades tematicas 8 5000,00 5 000,00 5000,00
ATIVIDADES TEMATICAS © N.2 visitantes previstos 11.000
N.2 agdes de promocao 3 5 000,00 5 000,00 5000,00
REFORCAR INOVAGAO MUSEOGRAFICA Reforgo inovagdo museografica Em desenvolvimento 10 000,00 10 000,00 10 000,00
TOTAL 32 500,00 32 500,00 32 500,00

N/A - Ndo aplicvel. A¢Ges necessarias ao funcionamento do Museu da Luz.
%) Previsdo para 2024.

®) previsgo para 2024.
 previsdo para 2024.
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Promover a Responsabilidade Social e a Coesao Territorial

Alqueva contribui para a promocao do desenvolvimento econdmico e social da sua drea de
intervencao. A EDIA tem um compromisso sério com os valores que defende e com a regiao onde
se insere o Projeto de Alqueva, contribuindo para a promocdo o desenvolvimento econémico e
social da sua area de intervencao.

0 Empreendimento assume especial importancia no contexto da disponibilizacao de recursos
hidricos para a implementacao de novas atividades econémicas, promovendo o refor¢o da
competitividade do territério, através da diversificacdo da base econémica e aumento do
rendimento econdémico regional, no dominio da priorizacdao de estratégias fomentadoras do
desenvolvimento regional dos territérios do interior.

Promove, desde a sua criacao, em 1995, um ordenamento do territério mais sustentado e
equilibrado, e a incorporacdo e promocdo de politicas de responsabilidade social. E este papel
indutor e normalizador das irregularidades anteriormente existentes na regiao, que tem vindo a
ser veiculado pelo Empreendimento de Alqueva através das suas mdltiplas valéncias.

A simbiose territorial em Alqueva constitui um dos grandes desafios que a EDIA assume para o
futuro, entendendo-a como a cooperagao entre empresas no ambito da gestdo de recursos e com
a concretizacao de sinergias entre entidades situadas neste territério.

Grande parte do potencial de desenvolvimento que o Projeto encerra prende-se na estratégia de
complementaridade a estabelecer com outros organismos da regido, uma vez que amplia a
relacao de proximidade com todas as comunidades afetadas e fomenta o fortalecimento das
ligacoes entre as diferentes entidades.

A promocao da coesao social do territério rural promovido pela Empresa, terd continuidade
através do trabalho de parceria que continuara a ser levado a cabo na definicao e articulacao de
estratégias de desenvolvimento regional com entidades como ATLA, a ADRAL, Municipios do EFMA,
Comunidades Intermunicipais, Incubadora de Inovagao Social do Baixo Alentejo 1 entre outras.

De igual forma, a EDIA continuara a assegurar a sua colaboragao, no ambito dos Planos Diretores
Municipais (PDM), dos Planos de Intervencdo em Espaco Rural (PIER), e dos Plano de Pormenor
(PP) e, nalguns casos, na Plataforma Colaborativa de Gestao Territorial (PCGT).

A afirmagao de um Ecossistema Empreendedor em Alqueva, é outro dos dominios que sera
desenvolvido em diferentes frentes de trabalho da EDIA, quer a nivel regional, quer a e
internacional.

11

Projeto transfronteirico de fins multiplos identificado a nivel internacional como referéncia de boa pratica a seguir
noutras regides de fronteira, nao s6 na europa, mas em paises com projetos apoiados pela Unido Europeia, Banco
Mundial e Common Assessment Framework (CAF), nomeadamente, na América do Sul.
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Enquanto entidade parceira promotora do Projeto Reserva Dark Sky Alqueva, continuard a
acompanhar a implementacao, potenciacao e valorizacao desta iniciativa no horizonte em aprego,
assim como do Projeto Aldeias Ribeirinhas de Alqueva (ARA).

A EDIA tem igualmente fomentado o empreendedorismo no meio escolar através do Projeto
Alqueva vai a Escola, uma parceria que ja conta vdrios anos, para dar a conhecer e envolver a
comunidade escolar em torno das novas oportunidades do EFMA, numa atuacao institucional
integrada com agrupamentos escolares e demais entidades regionais, e cujo impacto e resultados
envolvem a comunidade escolar de todos os concelhos do Empreendimento. A oferta escolar da
EDIA proporcionada por este programa é transversal a diferentes areas de conhecimento e de
atuacdo da Empresa. Prevé-se continuar a promover este programa e o seu alargamento.

A Empresa colabora ainda com a (aritas Diocesana de Beja no contexto do Projeto EDIA -
Voluntério (60 voluntarios, divididos em 5 grupos, em diferentes instituicdes) cujas acdes tém
como objetivo ir ao encontro das necessidades das organiza¢des beneficiadas e sao realizadas
por grupos de colaboradores/voluntarios da EDIA.

Metas Orgamento (EUR)

Promover a Responsabilidade Social e a Coesdo

Territorial Candidatura

Designagdo Valor 2024 2025 2026

Envolver a comunidade escolar dos concelhos

PROMOVER EMPREENDEDORISMO MEIO ESCOLAR abrangidos pelo EFMA

6 000,00 6 000,00 6 000,00

N.2 protocolos estabelecidos 50

N.2 intervengées/ano letivo > 50
PROJETO ALQUEVA VAT A ESCOLA

N.2 alunos abrangidos > 12.000

N.2 professores abrangidos 1.600

TOTAL 6 000,00 6 000,00 6 000,00

Promover a Sustentabilidade

Alqueva foi projetado e implementado com o objetivo maior de contribuir para o desenvolvimento
da regido do Alentejo, garantindo o crescimento sustentado através da agricultura, constituindo
0 EFMA um instrumento estruturante, mobilizador de um conjunto diversificado de atividades,
sustentado num processo de desenvolvimento integrado, a partir do qual se encontraram criadas
as condicoes para a inversao limitacdes regionais existente antes da sua existéncia,
designadamente ao nivel da disponibilidade de dgua.

Complementando o papel indutor da EDIA num processo de desenvolvimento assente em
estratégias que ultrapassam a vertente agricola e tirem igualmente partido das mais-valias
originadas pelo Projeto, os pilares estratégicos da EDIA passam, necessariamente, pelas seguintes
dimensodes: dgua, infraestruturas, energia, ambiente, promog¢ao do regadio, desenvolvimento
regional e tecnologia.
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0 equilibrio entre uma gestao ambiental adequada e proactiva dos seus recursos naturais e a
valorizacao de um territério - a zona de implementacao do Projeto, aliadas a novas praticas
agricolas, contribuem para a preservacao e protecao dos recursos, para a seguranca alimentar,
para um reforco da coesao econémica, social e ambiental, prolongando no tempo e no espaco, a
sustentabilidade que, através do Projeto, se pretende para a regido.

E neste contexto que a politica de sustentabilidade preconizada pela EDIA para o EFMA passa pela
assuncao de estratégias globais que incorporem estes principios, e pela prossecucao das
melhores praticas, no dmbito da realizacao das suas atividades didrias.

Desta forma, e tendo como designio assegurar a criacao de condicdes a sustentabilidade, quer ao
nivel da gestdao do Projeto, quer para os diversos stakeholders da regido, terdo seguimento
trabalhos relacionados com a analise das condicdes de exploracdo e de gestdao dos blocos de
rega geridos pela EDIA, determinacao dos custos e tarificacdo da dgua para rega, e elaboracao
de relatérios caracterizadores dos sistemas culturais de regadio e dos seus beneficidrios.

Com a finalidade de promover a sustentabilidade da agricultura de regadio de Alqueva, terao
continuidade o Prgjeto Sustaingrouth, assim como a iniciativa promovida pela EDIA Algueva
Sustentdvel, direcionada aos agricultores da regidao do Alqueva. Este programa pretende ser uma
porta de entrada para responder aos desafios que se colocam aos agricultores da regidao no
caminho para a sustentabilidade das suas exploracdes agricolas, e um instrumento para a
promocao da sustentabilidade do setor primario da regiao.

Neste contexto, e paralelamente a criacdo de condigdes de sustentabilidade para a agricultura de
regadio, serdo levadas a cabo outras agoes, designadamente ao nivel do desenvolvimento das
bases para a existéncia de uma comunidade de energia renovdvel, da realizacao do Estudo do
Impacte do Alqueva na Economia Portuguesa, e da atualizacao do Relatério de Sustentabilidade.
No préximo triénio a EDIA continuara ainda a assegurar as suas responsabilidades no contexto
do B(SD, do Centro de Competéncias da Desertificacao e do Centro das Alteragoes Climaticas.

Metas Orgamento (EUR)

Promover a Sustentabilidade Candidatura
Designagdo Valor 2024 2025 2026

Desenvolvimento de projetos com vista a
promogdo da sustentabilidade no EFMA

CRIACAO BASES DESENVOLVIMENTO - COMUNIDADE Comunidade Energia

PROMOCAQ DA SUSTENTABILIDADE 137 720,00 114 000,00 123 000,00

1 24:720,00 80 000,00 90 000,00 PRR

ENERGIA RENOVAVEL Renovavel
CRIACAO CONDICOES SUSTENTABILIDADE Definicdo referencial/suporte
PARA A AGRICULTURA DE REGADIO informatico ! 33.000,00 34000,00 33 000,00 PRR +
ESTUDO IMPACTE ALQUEVA ECONOMIA PORTUGUESA  |Realizacio do Estudo 1 70000,00
ATUALIZACAO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE Consultoria Relatgrio 1 10000,00
Sustentabilidade
TOTAL 137 720,00 114 000,00 123 000,00

12

Esta informacgao é reportada pela Empresa através do seu Relatério de Sustentabilidade.
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4. PLANO DE INVESTIMENTOS

Plano de Investimentos

No plano de investimentos da EDIA de 2024, em semelhanga aos anos anteriores, continuam a
destacar-se os valores previstos para a implementacdo da ampliacdao do EFMA, permitindo o
alargamento do nimero de hectares beneficiados de forma a satisfazer as necessidades dos
agricultores e das entidades gestoras de sistemas de distribui¢cdo de agua, quer uns, quer outros,
com enormes dificuldades de abastecimentos nos anos de seca mais recentes.

Este investimento estda em linha com a estratégia definida pelo Acionista, Estado Portugués. A
implementacdao de novas areas de regadio, com uma agricultura sustentavel, uma gestao
integrada e eficiente dos diferentes recursos (agua, solo e energia), promovendo-se a coesdo
social do territorio rural, contribuird de modo decisivo, para:

Minimizar os efeitos das altera¢des climaticas;

Inverter a tendéncia de desertificacao;

Promover o reforco da seguranca alimentar; e

Relancar uma nova dindmica econémica, criando as bases para um futuro melhor das
regioes abrangidas.

ANENENRN

0 investimento previsto incide quer na expansao do EFMA, quer na instalacdo de centrais
fotovoltaicas, uma alternativa energética cada vez mais promissora para o futuro porque
contribui para a preservacao do meio ambiente, nao é poluente e é inesgotdvel. A instalagao de
um parque fotovoltaico tornou-se num vetor extremamente importante para o sucesso do modelo
de negdcio da Empresa e serda um projeto de grande envergadura a iniciar no préximo ano.

Para a concretizacdo destes investimentos, a EDIA elaborou diversas candidaturas, algumas ja
aprovadas e outra em analise pelas entidades gestoras dos fundos, mas com previsao de
aprovacdo ainda em 2023, com vista a obtencdo de parte do financiamento.

Para financiamento destes investimentos foi lancado:

% em maio de 2022 o aviso n.2 03/Operacdo 3.4.1/2022 no PDR, com uma dotacdo
orcamental de 50.000.000 EUR. Este aviso foi publicado no dia 31 de maio de 2022. Foram
submetidas as seguintes candidaturas que totalizaram um investimento total de
53.530.998 EUR:

(\

Circuito hidrdulico de ligacao a albufeira do Monte da Rocha e do bloco de rega da
Messejana;

Reforco da estacao elevatdria do Penedrao;

Circuito hidraulico da Vidigueira e bloco - 2.2 fase;

Reforco da estacao elevatdria do Estacio; e

Reforco das estacoes elevatérias de Pedrégao 1 e 3.

ASENENEN

Todas as candidaturas foram aprovadas.
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% em dezembro de 2022 o aviso n.2 19/ Operacao 3.4.2 /2022 “Melhoria da Eficiéncia dos
Regadios Existentes” no PDR, com uma dotacao orcamental de 9.000.000 EUR. Na
sequéncia deste aviso, a EDIA procedeu a elaboracdao e submissao das seguintes
candidaturas, que totalizam um investimento total de 6.120.000 EUR:

Central fotovoltaica das Almeidas;

Central fotovoltaica de Alfundao;

Central fotovoltaica de Cuba Oeste;

Central fotovoltaica de Brinches-Norte;
Central fotovoltaica de Serpa Norte;

Central fotovoltaica de Ferreira;

Central fotovoltaica da EE 4 do Monte Novo;

ASANENENENE NN

Todas as candidaturas foram aprovadas.

% em maio de 2023 o aviso n.° 04/ Operacao 3.4.1 /2023 “Desenvolvimento do Regadio
Eficiente” no PDR, com uma dotacdo orcamental de 135.000.000 EUR. Na sequéncia deste
aviso, a EDIA procedeu a elaboracdao e submissao das seguintes candidaturas, que
totalizam um investimento total de 132.888.062 EUR:

Bloco de Mourg;

Circuito hidraulico de Reguengos de Monsaraz e respetivos blocos;

Reforgo da estagao elevatdria de Pedrégao - Margem Esquerda;

Reforco da estagao elevatéria da Laje;

Reforco da estagao elevatdria da Amoreira; e

Reforco da capacidade de aducdo da estacdo elevatéria dos Alamos - grupos 3 e 4.

AN N N NN

Estas candidaturas estao em andlise prevendo-se a aprovagao ainda em 2023.

Desta forma, o préximo ano, 2024, serd marcado pela execucao parcial ou total dos projetos
anteriormente referidos, uns que ja se encontram aprovados no ambito do PDR e outros que se
encontram em fase de andlise pela Estrutura de Apoio Técnico (EAT).

Complementarmente, a EDIA executara ainda outros projetos jd aprovados em diversos

programas, tais como Horizonte 2020 e PRR e tem a intencdao de candidatar varios projetos na
area do ambiente e agricultura, que a data se encontram em preparagao.
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A EDIA prevé que os projetos apoiados pela Unido Europeia, em 2024, sejam os seguintes:

Fonte Data a ;
Cédigo Projeto ) d_e de Ponto de Sitwagdo da (andidatura no Total (EUR)
Financiamento | Aprovagio PAO (EUR)
PDR2020-341-091801 CH. ligagdo Monte da Rocha e do bloco de rega Messejana PDR 2020 6-jun-23 Aprovada e em execugao 20169 553,00 30219802,16/ 29 718 405,15
PDR2020-341-092216 Reforgo da E.E. Penedrao| PDR 2020 27-fev-23 Aprovada e em execugao 2323 225,00 3167 223,60, 2926 727,60
PDR2020-341-092604 CH Vidigueira e Bloco 22 Fase| PDR 2020 4-abr-23 Aprovada e em execugao 7828 267,00] 13779 049,50/ 13 683 226,45
PDR2020-341-092606 Reforgos das E.E. Pedrégdo 1e 3 PDR 2020 3-mai-23 Aprovada e em execugao 2095 400,00 2748 447,00 2 498 298,60
PDR2020-341-092607 Reforgo da E.E. Estacio| PDR 2020 4-abr-23 Aprovada e em execugdo 2305751,00) 3616 476,00, 3199 303,50
PDR2020-341-102332 Reforgo EE Pedrogao ME PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 2660 000,00, 5 660 340,00, 5 660 340,00
PDR2020-341-102334 Reforco EE Lage, PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 862 500,00 1149 875,00 1149 875,00
PDR2020-341-102331 Reforgo EE Alamos PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 1826 000,00/ 16 422 650,00] 16 422 650,00
PDR2020-341-102333 CH Reguengos| PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 49 297 359,00 88 880 467,14 88 427 245,14
% PDR2020-341-102335 Bloco de Moura PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 1650 000,00 14884 780,00 14 884 780,00|
PDR2020-341-102336 Reforgo EE Amoreira PDR 2020 - Em fase de andlise pela EAT 1928 000,00/ 5889 950,00 5889 950,00
PDR2020-342-081941 Plano de Observagdo e Comando Barragem de Alqueva (POC) PDR 2020 30-ago-23 Aprovada e em execugdo 0,00{ 301930579 951 073,41
PDR2020-342-087995 Central Fotovoltaica de Beja PDR 2020 4-abr-23 Aprovada 580 000,00 740 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096670 Central Fotovoltaica das Almeidas PDR 2020 2h4-jul-23 Aprovada 485 000,00 800 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096671 Central Fotovoltaica de Alfundao PDR 2020 2h4-jul-23 Aprovada 130 000,00 200 000,00 140 000,00
PDR2020-342-096672 Central Fotovoltaica de Pias PDR 2020 2h4-jul-23 Aprovada 485 000,00 800 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096673 Central Fotovoltaica de Cuba-Oeste, PDR 2020 24-jul-23 Aprovada 620 000,00 800 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096674 Central Fotovoltaica de Brinches Norte PDR 2020 34/07/2023 Aprovada 620 000,00 800 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096675 Central Fotovoltaica de Serpa Norte| PDR 2020 24-jul-23 Aprovada 715 000,00 1 000 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096738 Central Fotovoltaica de Ferreira PDR 2020 2h4-jul-23 Aprovada 485 000,00 800 000,00 350 000,00
PDR2020-342-096739 Central Fotovoltaica da EE 4 do Monte Novo PDR 2020 2h4-jul-23 Aprovada 515 000,00 920 000,00 350 000,00
MERLIN: ical ‘ [Z;M novation ‘”‘;m i ond '[’,';’5/ oo eoee| orizonte 2020 | t-abr-23 Aprovada e em execugio 1950000 10535714 73750,00
Fight Desert - Agoes e estrategias de combate a desertificagao com vista ao ayr{renm da da .resi//:e‘/?da Compete 2020 | 27-out-22 Aprovada e em execuio 0,00 39 960,00 39 960,00
dos sistemas mediterranicos |
Rearborizagao e requalicacdo em areas contiguas de regadio do EMFA| Compete 2020 | 23-fev-22 Aprovada e em execugao 0,00 3 150,00 3150,00]
é 48 - Melhoria Energética do Edificio Sede PRR 16-mar-23 Aprovada e em execugdo 0,00 76 200,00 76 200,00
g 49 - Melhoria Energética do Museu da Luz PRR 16-mar-23 Aprovada e em execugao 0,00 44700,00 44700,00
g

§ para jonalizagao de (c /i de Energia PRR 2-jun-23 Aprovada e em execugdo 86 512,58 196 291,92 196 291,92

Rede de Recirculagdo e Valorizagao de Subprodutos Agricolas PRR - A candidatar 294 132,00/ 3 902 609,00 -

Redes de Monitorizagdo Solo e Agua - (réditos URSA| PRR - A candidatar 93130,00{ 1 433 000,00 -

Comunidades de Energia Renovével e Intensificacdo Sustentdvel PRR - A candidatar 24:720,00 894 200,00 -

Instalaco de dispositivos para controlo da propagagdo de Jacinto de Agua - Rio Guadiana REACT - A candidatar 450 000,00 1107 000,00 -

De acordo com o quadro apresentado, 2024 sera marcado pela execugao de diversos projetos que
ja se encontram aprovados no ambito do PDR, bem como de outros que se encontram em fase de
andlise pela Estrutura de Apoio Técnico (EAT).

Para além da obten¢ao de parte do financiamento destes projetos, ja apoiados e em sede de
apreciacao pela EAT, a Empresa executard ainda outros projetos complementares. A EDIA tem
também a intencao de candidatar outros projetos na area do ambiente e agricultura que, a data,
se encontram em fase de preparacao.
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Assim, e de acordo com as prioridades definidas pelo Acionista, o investimento previsto para 2024
totalizara 115,94M€. Por outro lado, e de acordo com as atuais estimativas, o investimento dos
projetos do Empreendimento de Alqueva para o triénio de (2024-2026), ira situar-se nos
322,01M£. No quadro da pagina seguinte é apresentada a sintese dos projetos a levar a cabo
entre (2024-2026).

13

As demonstragdes financeiras do triénio em apreco, e o plano de investimentos constante no ficheiro de apoio das
Instrugdes para elaboragao dos IPG2024, encontram-se identificadas no Ponto 6, de acordo com as instrugdes recebidas
através do Despacho n.° 324/2023-SET.
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Unid: ME
- Realisado Investimento Estimado % Financiamento Grau de Execugdo Fisica
™ & s
HROJETCY Canras | g8 | BB gy | anzs | ams | APES fosat PNRegadios Receitas | AU | Empréstimo | Fundos | 2019 | 200 | 2021 | 2022 | 203
BEI/CEB | FEADER | PIDDAC Préprias Capital DGTF Comunitarios
PROMOCAO DE NOVOS REGADIOS 64,75 2,92 45,62 80,33 74,57 59,36 35,02 316,95
LIG SISTEMA ADUCAO MORGAVEL LIG.A.F SERNE - 688 ha PNRegadios-111-000009 1211 0,09 030 0,03 03[ 6012% 2,39%. 1263%) 18,97% 5,89% 93,14%|  88,53%| 100,00%|  100,00%
EVORA - 2970 ha PNRegadios-111-000005 15,21] 0,10 1531 80,65% 1,99%. 6,68% 7,95% 273%, 90,59%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
CUBA-ODIVELAS - 2790 ha PNRegadios-111-000004 11,02 0,00| 1,07 83,42% 0,53% 1298% 221%) 0,86% 99,91%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
VIANA DO ALENTEJO - 4.606 ha PNRegadios-111-000008 2317 0,38 0,02 0,01 856 26,64% 21,74% 2,0% 13,18% 5,22% 73,09%|  7512%| 100,00%|  99,96%
VIDIGUEIRA - 2190 ha - 12 Fase e 22 Fase 23';;5;;‘;:11;;:003”11 128 0,04 5,38, 7,86 595 1513 3% 7231%|  19.22% 5,3% 873% 873% 8,73% 873% 8,73%
MESSEJANA - 2331 ha PDR2020-341-091801 039 1,10 896 20,17 855 30,22] 79,00%|  21,00%
REGUENGOS E SIFOES - 4642 ha - 12 Fase PDR2020-341-102333 088 1,20 29,91 49,30 37,48 88,87 79,00%|  21,00%
MOURA 1.200 ha PDR2020-341-102335 165/ 13,2 14,89 79,00%|  21,00%
REGUENGOS - 5.631 ha - 22 Fase 0,74 873 23,5 33,00 17,3%|  2053%
POVOA - 8.800 ha 0,68 0,86 057 0,62 35,84 35,02 7273 11,64%|  20,64% 0,2% 0,56%
MELHORIAS DE REGADIOS EXISTENTES 17,93 0,97 8,10| 15,17 25,68 1,67 1,67 74,88
ADUCRO DOS ALAMOS BOMBAS (reforco dos grupos 5 e 6) PDR2020-341-035424 10,76 0,00 10,76 79,00%|  21,00% 9857%|  40,00%|  40,00% 100%
ADUAO DOS ALAMOS BOMBAS (reforgo dos grupos 3 e 4) PDR2020-341-102331 0,18 0,25/ 18 14,2 16,43 79,00%|  21,00%
LOUREIRO-ALVITO PNRegadios-111-000006 095 0,95 100,00% 100,00%|  93,16%|  100,00%| 100,00%|  100,00%
CIRCHIDRAULICO PEDROGAO MD PNRegadios-111-000014 3,89 0,16 030 4,05 4,03% 63,66% 272% 8,50% 25,00%|  100,00%|  100,00%
S.PEDRO PNRegadios-111-000007 1,90 0,01 191] 167% 80,62% 17,12%) 100,00%|  99,79%|  100,00%|  100,00%|  100,00%
PEDROGAO ME PDR2020-341-102332 0,05 035 266 299) 5,70) 7824%|  2080% 0,85%
AMOREIRA PDR2020-341-102336 0,00 0,03 035 193 393 5,89) 7893%|  20,98% 0,08%
PENEDRAOD PDR2020-341-092216 0,04 0,2 25 232 054 317 7288%|  1937% 4,14% 4,68%
PEDROGAO 1 E 3 PDR2020-341-092606 0,09 1,86/ 210 229 448 66,7%|  17,75% 10,77% 261%!
ESTACI0 PDR2020-341-092607 0,14 0,16 211 231 1,01 3,62 69,74%|  18,54% 6,55% 4,97%
LAJE PDR2020-341-102334 019 0,10 086 0,29) 134 79,00%|  21,00%
L16. ERVIDEL ROXO/ERVIDEL ROX0-BY PASS A ALB.ROXO 0,07 033 117 0,20 741 161 16,57 73,09%|  19,43% 7,46%
PARQUE FOTOVOLTAICO DE ALQUEVA 0,04 21,10( 10,10 34,90 45,04
PARQUE FOTOVOLTAICO DE ALQUEVA 0,04 21,10 10,10 34,90) 45,04 5,00%! 95,00%
CENTRAIS FOTOVOLTAICAS 0,80 5,32 2,68 1,99
CF RESERV.4 MONTE NOVO PDR2020-342-096739 0,52 0,29) 0,80 34,56% 9,19% 35,63% 20,63%)
CF CUBA OESTE PDR2020-342-096673 0,62 0,18 0,80) 34,56% 9,19% 22,50% 33,75%
CFALFUNDAO PDR2020-342-096671 013 0,07 0,20] 5530%|  14,70% 10,50% 19,50%
(F BEJA PDR2020-342-087995 0,80 058 016 0,74 37,36% 9,93% 21,62% 31,08%
CF ALB. RESERV FERREIRA PDR2020-342-096738 0,49 032 0,80 34,56% 9,19% 39,38% 16,88%
CF ALB. RESERV. ALMEIDAS PDR2020-342-096670 0,49 032 0,80 34,56% 9,19% 39,38% 16,88%
CF ALB. B. PIAS PDR2020-342-096672 049 032 0,80 34,56% 9,19% 39,38% 16,88%
CF BRINCHES NORTE PDR2020-342-096674 0,62 018 0,80 34,56% 9,19% 2,50% 33,75%
CF SERPA NORTE PDR2020-342-096675 0,72 0,29) 1,00 21,65%) 1,35% 28,50% 36,50%
CF RESERVATORIO 2 MONTE NOVO PNRegadios-111-000005 013 0,12 025 40,00% 28,80% 31,20%)
CF ALB. RESERV VIANA PNRegadios-111-000008 055 0,45 1,000 40,00% 21,00% 33,00%
TOTAL da 2.2 Fase do EFMA 82,73 3,89  75,62| 110,91 137,82 66,83  42,69| 444,87
Investimento Estimado " " Grau de Execugdo Ffsica
B % Financiamento
- R““:;dn Total
PROJETOS ;:m RZ".H 2023 | 005 | 2025 | 2026 | APSS o PNRegadios Receitas | MMM | Erpréstimo Fundos 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
evisto | Inicial 2026 P de CEB e
BEI/CEB | FEADER | PIDDAC Préprias Capital DGTF Comunitarios

Agdes Complementares 1.2 Fase do EFMA 5,09 259 242 5,03 1,05 037 14,13 90,00% 10,00% 29,66%|  50,00% 80%
TOTAL 5,09 2,59 2,2 5,03 1,05 0,37 14,13

(*) Projetos aprovados em Planos de Atividades e Orgamento de anos anteriores.
(**) Investimentos remanescentes de projetos em exploragao relativos a expropriacdes e outras agoes complementares,
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5. RECURSOS HUMANOS

No PA02024, a EDIA propde um aumento dos gastos com o pessoal de 12,67%, comparando o ano
de 2024 com o ano de 2023.

Esta variacdao resulta do reposicionamento salarial dos trabalhadores da EDIA decorrente do
processo de avaliacao e desempenho, de acordo com o Regulamento da Avaliacao de Desempenho
da EDIA, bem como do aumento global das remunera¢des para 2023, no ambito do Acordo de
Médio Prazo de Melhoria dos Rendimentos, Saldrios e Competitividade, aplicavel as empresas
publicas, conforme Despacho do Senhor Secretario de Estado das Financas, de 15 de dezembro de
2023 [Vg. o ponto 1. "As empresas piblicas integrantes do Setor Empresarial do Estado devem
assegurar uma politica remuneratdria, nos termos definidos no Acordo de Médio Prazo para a
Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (...)"].

Acresce ainda o impacto previsto da admissao, ainda, em 2023, de 12 colaboradores na area da
mecanica, eletrénica, ambiente, expropriacoes e gestao administrativa e financeira para reforco
das respetivas equipas, conforme proposta e exposi¢do a seguir. (aso o PA02023 nao seja
aprovado, a necessidade de contratar estes recursos desliza para 2024.

Relativamente a politica de Recursos Humanos da EDIA e na sequéncia das orientagoes
transmitidas anualmente pelo Acionista, a Empresa, apesar de assegurar uma forte componente
da atividade de exploracao dos perimetros de rega, bem como das obras de novas areas de
regadio, de acordo com o Programa Nacional de Regadio, tem vindo a manter o nimero global
de colaboradores ano apds ano, optando, quase sempre, pela recolocacao de colaboradores da
Empresa através da mobilidade interna.

De facto, em 31 de dezembro de 2010, o quadro de pessoal da EDIA era composto por 194
colaboradores, no final de 2011 por 189 colaboradores, no ano de 2012 um total de colaboradores
de 188, no ano de 2013 eram 187 colaboradores, no ano de 2014 por 187 colaboradores, no ano
de 2015 por 185 colaboradores, e, nos anos de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 por 179
colaboradores (comparativamente a dezembro de 2010 assistimos a uma reducao de 7,7% no
ndmero total de colaboradores). Com o aumento previsto de 12 colaboradores em 2023 prevé-se
que no final do ano o quadro de pessoal registe 191 colaboradores (sem considerar os 6rgaos
sociais), ainda assim inferior ao niimero do quadro de pessoal verificado em 2010. Por outro lado,
assinale-se a reducdo, em 2022, do niimero total de cargos de Direcao de 24 para 23.

Ainda de referir que, com a alteragao introduzida em 2012 ao nivel da rentabilizacdo e promocao
do Empreendimento de Alqueva, em linha com os objetivos estratégicos da Tutela, com vista ao
incremento da adesao ao regadio e que aponta muito claramente para o aproveitamento das
infraestruturas de distribuicdo de agua como a atividade principal da empresa, foi necessario
dotar a estrutura da Empresa de novas fungoes que permitiram prosseguir estas finalidades da
forma mais eficiente e eficaz.

Para assegurar as novas funcdes, e ao invés de um reforco (natural) na estrutura de recursos
humanos da Empresa, como ja referido anteriormente, a EDIA optou pela reconversao dos

Pagina 61]158



Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

colaboradores, redirecionando da constru¢ao para a exploragao e, nalguns casos, refor¢ando o
conjunto de tarefas pelas quais sao responsaveis.

Assim, onde seria de esperar um aumento do quadro de pessoal justificado pelo aumento das
atividades da empresa (construcdo + exploracdo + promocao do regadio), assistiu-se a
manutencdo (e mesmo reducdo, nalgumas funcdes de apoio) do ndmero de colaboradores.

A atual estrutura organica da EDIA tem em conta as especiais responsabilidades da Empresa no
ambito da gestao e construcao do EFMA, bem como da manutencao do equilibrio ambiental,
visando atingir os objetivos definidos na lei e em conformidade com os seus estatutos. O
equilibrio tem vindo a ser conseguido através de um forte empenhamento dos recursos humanos
(os quais sao origindrios, na sua grande maioria, da regido), acompanhado da sua valorizacao
(aposta forte na formacdo, o que permite um aumento das competéncias, quer verticais quer
transversais) e pela introducdo dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia (o que tem permitido
a conversao gradual de colaboradores das areas de construcdo para as areas de exploragao, e a
transferéncia de colaboradores entre departamentos consoante as necessidades especificas da
empresa).

Sendo patente a reduzida dimensao do quadro de pessoal da EDIA face aquilo que sao as suas
responsabilidades e a dimensao ja atual do projeto pelo qual é responsdvel - 72 barragens,
reservatorios e acudes, 127 Km de canais, 1.916 km de condutas, 48 estacdes elevatdrias, 5
centrais mini-hidricas e 1 central fotovoltaica - o equilibrio sé tem vindo a ser conseguido pelos
motivos atras referidos. No entanto, e apesar desta constante adaptacao, hd um conjunto de
competéncias que sao absolutamente necessdrias e de que a Empresa nao dispdée nos seus
quadros, ou de que dispde, mas em numero reduzido face as necessidades, como sejam as
relacionadas com a manutencao eletromecdnica dos seus equipamentos, com a drea ambiental e
com as expropriacoes e com a area de gestao administrativa e financeira.

Na verdade, o conjunto de infraestruturas, quer da rede primdria quer da rede secundaria,
apresentam uma série de especificidades a que a Empresa tem de dar resposta, sob pena de nao
cumprir os objetivos a que se propoe. Trata-se de funcdes com elevado grau de especializacao
ao nivel dos conhecimentos técnicos exigidos (mecanica, eletromecdnica e hidraulica, ambiente,
expropriacdes e gestao Administrativa e financeira), experiéncia profissional, conhecimentos de
gestdo de manutencdo eletrénica e mecanica e de seguranca de barragens, estacoes elevatorias,
canais e adutores, bem como a certificacao técnica e ambiental, o controlo dos 6nus dos terrenos
e a faturacdo a clientes de forma atempada e que ndo sdo passiveis de preencher com recurso a
reconversdo (que, praticamente, ja se esgotou).

Por outro lado, o impacto para a Empresa do ndo cumprimento de intervencdes corretivas /
preventivas, numa altura em que muitos dos equipamentos estao a ultrapassar o respetivo prazo
de garantia, pode ser elevadissimo pondo em causa o cumprimento das suas obrigacdes de
servico publico de fornecimento de dgua para rega, tdo importante numa altura de escassez
alimentar e de aumento dos custos associados a producdo agricola.

Pagina 62]158



Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Por razoes de seguranca, é também imprescindivel que as equipas de manuten¢ao sejam
formadas, no minimo, por dois técnicos, para que, numa eventual emergéncia, seja possivel
prestar o necessario socorro.

Importa referir que estes técnicos necessitam aceder a camaras de valvulas subterraneas, onde
existe o risco de queda em altura, e efetuar diversos trabalhos, nomeadamente trabalhos de
drenagem de camaras de valvulas, que ndao sao executaveis por apenas uma pessoa. A esta
situacdo acresce o elevado nimero de horas suplementares realizadas ao nivel da area de
manutencdo / exploracao que ja excedem em muito o previsto na lei e humanamente exigiveis,
gerando ja algumas situacdes de possivel conflito laboral que, contudo, tém vindo a ser
ultrapassadas pelo forte empenhamento das equipas no projeto.

Por outro lado, a necessidade de a empresa cumprir, quer na fase anterior a realizacdo das obras
quer na fase posterior a entrada em funcionamento dos equipamentos, com um conjunto de
pressupostos cada vez mais rigorosos e extensos no que a area ambiental diz respeito
(fundamental para a sustentabilidade do projeto), obriga ao reforco das equipas do ambiente
com trabalhadores (M/F) especializados para a execucdo, entre outras (mas ndo em exclusivo),
de tarefas relacionadas com agoes de fiscalizagao ambiental, acoes de divulgacao e sensibilizacao
ambiental, junto da comunidade regante, dando cumprimento a implementacdo das medidas
referentes a fase de exploracao do Empreendimento.

No que a area de Expropriagdes diz respeito, no ambito do regadio de iniciativa piblica, como é
caso de toda a componente hidroagricola do EFMA, o Regime Juridico das Obras de
Aproveitamento Hidroagricola (RJI0AH), aprovado pelo Decreto-lei n.2 269/82, de 10 de julho, na
redacdo introduzida pelo Decreto-lei n.2 86/2002, de 6 de abril, determina ndo s6 a obrigacao de
regar nos prédios beneficiados de acordo com os Projetos de Execucao aprovados pela Ministra
da Agricultura, como o pagamento por parte dos respetivos proprietarios, de uma parte
proporcional dos custos de exploragdo e conservacao do aproveitamento. Nos casos em que nao
haja consumo de dgua é cobrada apenas, como prevé a lei, a componente relativa a conservagado
das infraestruturas. A lei prevé ainda o pagamento de uma taxa de beneficiacao destinada ao
reembolso da percentagem do seu custo nao participado a fundo perdido.

Por forca do disposto nos artigos 65.2, n.2 7, e 69.2, n.2 6, respetivamente, do citado RJOAH, o
encargo do pagamento da taxa de beneficiacdo, bem como o encargo do pagamento das taxas
de conservacdo e de exploracao, constituem dnus sujeitos a registo, nos termos e para os efeitos
previstos no (6digo do Registo Predial, estando por isso a EDIA, enquanto entidade gestora e
concessionaria da construcao e exploracdo do empreendimento, obrigada a promover o respetivo
registo. 0 registo do 6nus da publicidade a obrigacao genérica de pagar as taxas, mas nao reflete
a situacdo em concreto de cada prédio, designadamente se existem ou nao por regularizar taxas
em divida. 0 tarifario aplicavel no EFMA foi fixado pelo Despacho n.2 3025/2017, dos Ministros das
Financas, do Ambiente e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, publicado em Diario
da Republica em 11.04.2017.

Na presente data estdo efetuados 11.230 registos de um total de 12.595. De referir que neste

ndmero nao estdo incluidos os novos perimetros que vao entrar em obra (bloco de Messejana,
Bloco da Vidigueira, Bloco de Reguengos, Bloco da Pévoa-Moura), pelo que este (Registos de
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Onus de Areas Beneficiadas) sera um trabalho que tem continuidade e que se revela fundamental
na atividade da empresa, e para o qual se justifica a existéncia de mais uma vaga no quadro de
pessoal da EDIA.

Por ultimo, com a alteracdo da atividade da empresa, que a exploragao passou a juntar
novamente a construcao de novas infraestruturas, assistiu-se a um aumento exponencial das
tarefas na area financeira relacionadas com o reporte, analise financeira, fatura¢ao, tesouraria e
atendimento a clientes, entre outras, cuja concretizacao em tempo Gtil e de acordo com os prazos
que sdo impostos a empresa (vg. prazos de pagamento de faturas, por exemplo).

0 recurso a empresas externas ou a celebracao de contratos de trabalho temporario (o que a EDIA
tem feito) para a execucdo deste tipo de tarefas implica ndo s6 um custo mais elevado (entre 10
a 27%), mas também a impossibilidade de gerir os recursos de uma forma mais eficiente e mais
eficaz do que aquela que decorre da gestdo direta dos mesmos (vg. a possibilidade de
transferéncia entre locais de trabalho, a integracao em equipas de piquete, etc.).

0s novos colaboradores (contratados em 2023) terdo, em 2024, um impacto aproximado de
355.000 EUR nos gastos com pessoal que serao compensados por uma diminuicao superior a cerca
de 453.000 EUR com fornecimentos e servigos externos, conforme pode ser observado no Anexo
III:

Essas contratacoes visam substituir contratos de trabalho temporario atualmente em vigor para
solucionar caréncias urgentes e permanentes de pessoal, sendo o impacto financeiro positivo se
considerarmos o saldo final entre admissoes e diminuicdo de servi¢os externos.

Assim, as necessidades sao as seguintes:

Técnico/a Superior - Area Ambiente - 1;

Técnico/a Superior - Area Biologia - 1;

Técnico/a Superior - Area Expropriacdes - 1;

Técnico/a Superior - Area de Gestao Administrativa e Financeira - 1;
Técnico/a Superior - Area Eletromecanica - 2; e

Técnico/a Especializado - Area Manutencao Eletromecanica - 6.

Os custos anuais associados a estas admissoes sao, conforme anteriormente referido, de cerca de
355.000 EUR e resultam da aplicacao dos vencimentos base das Bandas Salariais em vigor na EDIA
para cada uma das fungdes indicadas.

Nestes termos, e em face do exposto, o recurso a contratacao de mais doze colaboradores para
a Empresa, mostra-se absolutamente necessario e urgente.
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Mapa RH

Situacdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

Substituicao de
# de Autorizagdes |saidas previstas| Entradas ao

Situagdo a | Situagdo a o e Sl MRS de ocorrer em 2024 abrigo do ...

Grupo Profissional
31/12/2022 | 31/12/2023 es com 60 trabalhador esperadas alfs.entes porA recrutamento (obriga a (normativo o 31/12/2024
es em idade|(reformas/outr | mobilidade/cedén : recrutamento
concedidas em| entrada para legal,

QU de reforma cia/licenca solicitadas
¢ base de despacho, etc.)

carreira)

Autorizagdes Situacdo a

Orgaos Sociais (05) 5 6 55 1 1 0 0 0 0 0 0 6

Cargos de direcdo (s/ 05) 23 23 53 2 0 0 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 105 108 48 6 0 0 0 0 0 0 0 108
Técnicos/as 51 60 48 [t 1 1 0 0 1 0 0 60

Pagina 65]158



- /
" Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Movimentos de Pessoal - 2025

Substituicao de

: : Entradas ao
saidas previstas

Trabalhadore

Saidas s ausentes abrigo do ... | Autorizacdes f 5
ocorrer em g ¢ Situagdo a

esperadas por 2025 (obriga a (normativo de 31/12/2025

Grupo Profissional
(reformas/ou | mobilidade/c
tros) edéncia/licen

ca

legal, recrutamento
despacho, solicitadas
etc.)

entrada para
base de
carreira)

I N N AT N AN e
Orgdos Sociais (0S) 0 0 0 0 0 6
Cargos de diregdo (s/ 05) 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 1] 0 0 0 0 108
Técnicos/as 0 0 0 0 0 60

0 0 0 0 0 197

entos de Pessoal - 2026

Trabalhadore Su’bstltmgac': L Entradas ao
saidas previstas

Saidas s ausentes abrigo do ... | Autorizagdes Situagdo a

Grupo Profissional d ocorrer em i p
esperadas por 2026 (obriga a (normativo e 31/12/2026

legal, recrutamento
despacho, solicitadas
etc.)

(reformas/ou | mobilidade/c

Ny entrada para
edéncia/licen P

base de
carreira)

='2025 - (2) +
(4) + () + (6)

Orgaos Sociais (0S) 0 0 0 0 0 6

Cargos de diregdo (s/ 05) 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 0 0 0 0 0 108
Técnicos/as 0 0 0 0 0 60

0 0 0 0 0 197
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6. INFORMACAO FINANCEIRA

I.  Plano de Redugdo de Custos

Tal como nos anos anteriores, para o ano de 2024, a EDIA, dara seguimento, sempre que possivel
e de acordo com o plano de atividades do ano, as medidas de contencdo e as instrucoes sobre a
elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestao definidas pelo Acionista, bem como as
orientagoes estabelecidas noutros contratos em vigor.

Para o apuramento do cumprimento das orienta¢oes transmitidas, procedeu-se conforme

solicitado, ao preenchimento do quadro seguinte:

Eficiéncia operacional

Unidade

Gastos operacionais (G0) -47 246 289 -70 534 266 -53305945] -74927872 -83366244 -86919196;  -21621927 -40,6%
(MyMC -64 672 -37710 -k4 505 -133 089 -135 884 -138 602 -88584  -199,0%
FSE -40 165 685 -62 738 641 -45612 685 -66176900 -74 422477  -77782711 -20 564 215 -45,1%
Gastos com pessoal -7015932 -11757915 -7 648 756 -8617 883 -8 807 883 -8997 883 -969 128 -12,7%
Impactos decorrentes de obrigagdes legais* 21806 189 16 896 034 2470142] 28565119 39520849 49183050 26 094 977 1.056%
Investimento da Rede Secunddria 2806189 16 896 034 2470 142 28565119 39520 849 49183 050 26 094 977 1.056%
Gastos operacionais ajustados 44 440100 53638232 50835803 46362753 43845395 37736146 -4 473 050 -8,8%
Volume de negdcios 38756799 58257718 43535721, 49366633 45803332 47519399 5830912 13,4%
Vendas 2091571 1107 411 2925795 2159117 2204 458 2248 548; -766 678 -26,2%
Prestagdes de Servigos 36 665 228 57 150 307 40 609 926 47 207 516 43598 874 45270 851 6597 590 16,2%
Indemnizagdes Compensatdrias (conforme Contrato Serv.
Piblico)
Impacto na receita decorrente de obrigagoes legais**
Volume de Negdcios ajustado 38756799 58257718 43535721, 49366633 45803332 47519399 5830912 13,4%
Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (6O/VN) 115% 117% 94% 79% -22,9 p.p.

i) Volume de Negécios
Nas atuais previsoes, o volume de negocios aumenta cerca de 13,4 % de 2023 para 2024, o que
se justifica, sobretudo, pelo acréscimo da atividade de exploracdao da Empresa relacionada com a
distribuicao de agua, assim como pela atualizacao tempordria do tarifario em 2024, que visa fazer
face aos aumentos dos precos médios de aquisicao de energia. Em 2025 e 2026 o tarifario refletido
nas demonstracoes financeiras é o praticado até final de 2023.

ii) Gastos Operacionais

0 aumento dos gastos operacionais em 2024 face ao ano de 2023 incide, sobretudo:

v No aumento dos FSE nas rubricas: 1) subcontratos, pelo aumento dos investimentos da
rede secunddria do EFMA classificados na ribrica de subcontratos no montante de 25,80
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milhdes de EUR; 2) trabalhos especializados em 1,58 milhdes de EUR; 3) gastos com
conservagao e reparacao em 4,02 milhoes de EUR. Por outro lado, verifica-se uma
diminui¢do na rubrica de eletricidade em 5,87 milhdes de EUR decorrente do preco
unitario médio por MW em 2023 (196 EUR) face ao estimado em 2024 (130 EUR); e

v' 0 aumento nos gastos com pessoal justifica-se pelas atualizacdes salariais anuais
atribuidas pelo Estado, bem como pelas progressoes salariais referentes a avaliacdao de
desempenho. Verifica-se também o aumento relativo a admissao de 12 colaboradores
até ao final de 2023 com impacto financeiro em 2024.

iii) Gastos operacionais ajustados sobre o volume de negécios

Através do quadro acima, conclui-se que os gastos operacionais (G0) ajustados, ou seja, sem o
efeito da rede secundaria, sobre o volume de negdcios (VN) apresentam uma variacdo de
-22,9 % em 2024 face a 2023.

No que diz respeito a variacao do ano de 2025 para 2024 em 1,93%, justifica-se pelo tarifario em
2025 voltar ao praticado até 2023, refletindo-se numa diminuicdao no volume de negocios
(prestacdes de servico).

Em 2026 os GO ajustados/VN situam-se em 79% sendo a variacao inferior face a 2025 em -17%.

Otimizacdo dos Gastos

i) Gastos Operacionais

Unidade: 1000

Previsao Previsio Previsao

ii) Gastos operacionais (%) 50 836 46363 43 845 37736 -0% -5% -14% -9%

Para o apuramento dos gastos operacionais ajustados, foi retirado o efeito da rede secundadria,
uma vez que se trata de um gasto executado em nome do Estado Portugués e entregue ao
Ministério da Agricultura e da Alimentacao ap6s conclusdo da referida infraestrutura. Este gasto
é contabilizado em fornecimentos e servicos externos, e registado em variacao da producdo de
forma a anular o seu efeito no resultado operacional e liquido, por contrapartida da rubrica de
inventdrios.

A variacao entre 2023 e 2026 apresenta-se sempre negativa, derivada essencialmente da reducao
dos gastos com energia em 2024 resultado de um menor preco unitdrio médio.

Nos anos de 2025 e 2026 a variacao é negativa, resultado das entradas em exploracao do parque
fotovoltaico do Alqueva.
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Frota Automadvel

Os gastos com a frota automovel, observados no quadro seguinte, incluem todos os gastos
decorrentes quer da disponibilidade dos meios, quer da respetiva utilizagao. Assim incluem os
gastos com as rendas ou com amortizagdes e ainda as taxas, imposto Unico de circulagao,
inspecdes periddicas, seguros, portagens, combustiveis, pneumaticos, manutencao e reparagao.

Previsao Previsao Previsao

Operacional - EUR 708 084 930 427 610 480 923 788 943 188 962 051| 313 308 51%
Operacional - n.2 de viaturas 82 82 82 92 92 92 10 12%

Nao operacional - EUR 32 888 18 503 58 063 95 662 97 671 99 624| 37599 65%
Nao operacional - n.2 de viaturas 3 3 3 3 3 3 0 0%

0 impacto nos gastos do combustivel rodoviario depende sobretudo da oscilacdo no mercado e
do aumento das quantidades de combustivel, prevista para 2024, relacionado com o incremento
da circulagao da frota da EDIA, resultante do aumento de viaturas e das atividades previstas.

Tendo a EDIA a sua frota maioritariamente em AQV, ressalvamos que o setor automdvel tem
sofrido perturbacdes significativas que ditaram a atual, e ja duradoura, (quase) paralisacao da
producdo de pecas e veiculos automoveis. Concretamente, face a situagao atual, ou seja, dois
anos de pandemia provocada pelo Covid-19 e, mais recentemente, a guerra na Europa (24-02-
2022) e a instabilidade socioeconémica por esse motivo sentida na Europa (e mundial),
determinou uma situacao excecional em varios setores da economia, nomeadamente, no setor
automovel, em particular, como ja referido, na producao de pecas e veiculos. Neste sentido, a
inexisténcia de stocks e a incapacidade do sector automével para fabrico e fornecimento veiculos
estd a ditar, inclusivamente, a impossibilidade de cumprimento dos compromissos
contratualmente assumidos antes da verificacao da dita situacao de excecao. Face ao exposto,
nao tendo sido possivel, proceder a renovacgao dos contratos da frota da EDIA, e tendo atualmente
contratos de viaturas que vao em 2024 entrar no seu 7.2 ano, em vez de &4 anos, inicialmente
previsto, estima-se um aumento dos gastos, na rubrica reparagoes, referentes aos custos de
manutencao.

0 aumento dos gastos com rendas resulta do seguinte:

v" Aumento da frota da EDIA, em 2024, em 10 veiculos, quando comparado com 2023;

v" Necessidade de substituir 50 viaturas, cujos contratos terminam durante 2024, sabendo-
se que, os valores dos atuais contratos, que resultaram de renegociagoes, com um
decréscimo significativo, no periodo de pandemia, sao inferiores aos valores previstos
para 0s novos contratos; e

v Substituicao de veiculos da EDIA, atendendo a sua antiguidade, recorrendo ao AOV. Os
aumentos imediatos das rendas, em 2024, no médio prazo, serdo compensados pela
reducao dos gastos de manutencao.
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II. A reducao do Prazo Médio de Pagamentos e do volume dos “pagamentos em atraso”
(arrears)

Em 2024 estimamos uma redugao do PMP justificado pela liquidacao atempada dos investimentos
referentes a segunda fase do EFMA, nomeadamente dos financiados pelo PDR. Desta forma, ao
prevermos liquidar em 2024, os pagamentos que transitam de 2023 e os investimentos de 2024,
num prazo inferior, apresentamos uma reducao do valor em divida no final deste exercicio e
consequentemente do PMP.

Obviamente, este resultado depende da concretizagdao dos financiamentos previstos, nos
montantes e prazos indicados.

0s prazos médios de pagamento previstos sao os apresentados no quadro seguinte:

Unidade Diaz

202 [ 2005 | 2026
Prazo Médio de Pagamento 172 18 49 18 12 8 -31 -63%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 0 0 0 0 0 0 0
III. Endividamento
Unidade
.k | oms | 0%

Previsdo Previsdo Previsao

Capital estatutario 921313125 1062468461 1083499435 1105095358 1119175365 1136484 047, 21595923 2%
Financiamento remunerado 256 018 870 126 756 268 125 433 494! 121 527 542 154 621 590 143260 101; -3 905 952 -3%
(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a um
contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422) ;
(-) Novos investimentos com expressdo material 110 400 487 138 194 426 67 201 £ 110 L0OD 487
(-) Novos investimentos com expressdo material

Endividamento liquido de novos investimentos 1178231995 | 1189224729 1208 932 930 1116222 414 | 1135602530 | 1212543 647 | -92710516

Endividamento liquido de novos investimentos, de acordo com o DLED 2023 1178231995 | 1189224 729 1208 932 930 1116222 414 | 1135602530 | 1212 543 647 92 710 516

4 de endividamento (%) 0.93% 261% 1.67% ~6,071% e | -w3pp ||

Tal como se observa no quadro anterior prevé-se uma diminuicao do endividamento de 7,67%
em 2024 face a 2023, por pressupormos, no periodo, dotacdo de capital para reembolsos de
empréstimos (13,14MEUR) e 7,3MEUR para investimento, com o objetivo de completar o
financiamento do investimento previsto para 2024, nomeadamente das despesas nao elegiveis.
Por outro lado, prevé-se financiamento do CEB em 4,0MEUR para a realizacdo do projeto do
parque fotovoltaico de Alqueva.
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Servigo da divida

0 seguinte quadro sistematiza o servico da divida previsto para 2024:

Amortizacao e juros 2024

Montant Maturidad Amortizagao i

Desienagao do empréstimo Mutuante m;‘:n - Taxa de juro a‘:;:);; - Data Inicio Periodo de caréncia e Hl;a(au ::s Total
Emp. Obrigacionista 56,18M€ BCP/BPI 56,18] Euribor 6M 20 08/01/2007 bullet 0,00 286 | 2,86
Emp. Obrigacionista 94,35M€ BI 94,35| Euribor 6M 20 11/08/2010 6,5 6,74 333 [ 10,07
Empréstimo DGITF 7,00M€ DGIF 1,00 0,250% 7 04/11/2021 15 117 0,01 [ 1,18
Empréstimo DGTF 13,82M€ DGIF 13,82 2,841% 7 26/12/2022 35 0,00 0,00 [ 0,00
Empréstimo DGTF 1,19M€ DGTF 1,19 1,702% 1,5 31/07/2023 bullet 1,19 003 | 1,22
Empréstimo parque fotovoltaico |(EB 5,00 & 20 01/12/2023 2 0,00 028 | 0,28
Total 171,54 9,10 6,51 15,61

* A definir na data de cada desembolso
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Resumo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Demonstracdes financeiras

Unid:

Balango 2022 2023 2024 2025 2026
Ativo (total) 777 169 781227 880 907 1010 661 1068 344
ndo corrent. 502 030 495 658 571 665 657 773 663 728
corrente 275139 285 569 309 242 352 888 404 616
(P (total) 88 235 239709 255 169 264 021 284 794
rest.trans. -831751 -842 281 -852 993 -859 129 -864 357
Passivo (total) 688 934 541 519 625 738 746 639 783 550
nao corrent. 512 853 512 853 559 799 705 351 742 858
corrente 176 082 40 128 65 939 41289 40 692
Demonstragao de resultados 2022 2023 2024 2025 2026
Volume de Negécios (incl. ICs) 38 757 43 536 49 367 45 803 47 519
% de crescimento 12% 13% -7% 4%
Gastos com Pessoal -7 016 -7 649 -8 618 -8 808 -8 998
% de crescimento 9% 13% 2% 2%
Fornecimentos e servicos externos -40 166 -45 613 -66 177 -74 422 -17 1783
% de crescimento 14% 45% 2% 5%
EBITDA 4295 1304 11 592 10 392 18 371
% de crescimento -70% 789% -10% 77%
EBIT -8 454 -5 543 582 1725 10 968
% de crescimento -34% -110% 197% 536%
Resultado liquido -10 530 -10 712 -6 136 -5228 3 46k
% de crescimento 2% -43% -15% -166%

GO/VN 117% 94% 96% 79%
GO/IP (SNS)
Conformidade com proposta de Orcamento de Estado para 2024
PAO 2024 .

EUR (Conforme DEC) OE 2024 Cumprimento

Gastos com pessoal 8671710 € 8671710 € (+]

FSE 72882 120 € 72 882 120 € (v]

Investimentos 66 215 001 € 66 215 001 € (<]

Despesa Total 161 503 174 € 164 936 881 € (/]
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

Balango Previsional

112004 | aomauak | 3em2o24 | uem2ozs | 2006 | 2005 | 206 |

Previsio
. Ao/ /[ /! [/ /' | |
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 14899 202 € 38391262 € 16 010 760 € 16 904 680 € 17 649812 € 20 253 147 € 27838937 € 27838937 € 27916 587 € 28004 238 €
Propriedades de Investimento 1171020 € 1176 285 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 €
Ativos intangiveis 314809552 € 357332382€ 314145139 € 320569 638 € 336054330 € 356571513 € 381618 544 € 381618 544 € 474 207 637 € 486 749 487 €
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras 276571 € 303321 ¢ 276 571 € 303321 € 303321 € 303321 € 303321 € 303321 € 303321 € 303321 €
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Socios / Associados 420023 €
Diferimentos 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 €
Outros ativos financeiros 8801 € 71741 € 10171 € 10171 € 10171 € 10171 € 10171 € 10171 € 10171 € 10171 €
Ativos por impostos diferidos
Outras contas a receber 169796770 € 167096 036 € 163397 140 € 162 524 084 € 161897 292 € 161147 824 € 160074 911 € 160074 911 € 153516 574 € 146 841803 €
Subtotal 502029552 € 564307027 € 495658 414 € 502 130 527 € 517733 560 € 540 104 609 € 571664 516 € 571664 516 € 657772923 € 663 727 653 €
Ativo corrente
Inventdrios 6870698 € 37996273 € 10508 438 € 15296 163 € 22627921 € 31287359 € 40271260 € 40271 260 € 81014 964 € 131 445326 €
Ativos bioldgicos
Devedores por transferéncias e subsidios nao
reembolsdveis
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios
reembolsdveis
Clientes, contribuintes e utentes 7155861 € 3463336 € 7635240 € 5633539 ¢€ 4525433 € 26949 527 € 5083 427 € 5083 427 € 6428904 € 6784998 €
Estado e outros entes piblicos 4 465 829 € 3088689 € 6247973 € 6729047 € 7947374 € 3954 646 € 3392140 € 3392140 € 4072426 € 4130240 €
Acionistas / Socios / Associados
Outras contas a receber 252437065 € 244 449187 € 259669725 € 260907 788 € 259677821 € 259 255956 € 258285790 € 258285790 € 259161 744 € 260 045 841 €
Diferimentos 94011 € 346979 € 563 656 € 384123 € 586329 € 379575 € 586 835 € 586 835 € 586 835 € 586 835 €
Ativos financeiros detidos para negociagao
Outros ativos financeiros
Ativos nao correntes detidos para venda
Caixa e depésitos 4115883 € 775034 € 944 004 € 971509 € 758 665 € 1038403 € 1622801¢€ 1622801 € 1622801 € 1622801 ¢€
Subtotal 275139347 € 290119498 € 285569036 € 289922168 € 296 123 544 € 322 865 466 € 309 242 254 €§ 309 242 254 € 352887674 € 404 616 042 €
Total do Ativo 777 168 899 € 854 426 525 € 781227 450 € 792052695€ 813857103€ 862970074€ 880906770€ 880906770€ 1010660598 € 1068 343695¢€
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o & Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

112004 | 20T2004 | 3072024 | AeTa024 | 2004 | 2025 | 2026 |

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio / Capital 921313125€ 1062468462 € 1083499435€ 1091081454€ 1093892691€ 1102262708€ 1105095358€ 1105095358¢€ 1119175365 € 1136 484 047 €
Acdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 €
Resultados transitados -831751497 € -858758710€ -842281301€  -852993274€  -852993274€  -852993274€  -852993274€  -852993274 € -859129115 € -864 356 833 €
Ajustamentos em ativos financeiros
Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes no Patriménio Liquido
Resultado liquido do periodo -10 529 804 € 775574 €  -10711972 € -4 659926 € -9961587 € -3636763 € -6135842 € -6135842 € -5227717 € 3463625 €
Dividendos antecipados

Interesses que ndo controlam
Total do Patriménio Liquido 88 234 524 € 213 688 026 € 239708 862 € 242 630 955 € 240 140531 € 254 835372€ 255168943 € 255168 943 € 264 021 232 € 284 793 540 €

 ____________°eas5sv0 | ] ] ] ] | ! [ [ |
Passivo ndo corrente

Provisdes 36376390 € 41376019 € 36 487 721 € 36 509 634 € 37 096 547 € 37 658 461 € 38130374 € 38130374 € 40615787 € 42 854161 €

Financiamentos obtidos 122873394 € 119936863 € 117392158 € 114022 515 € 113 439182 € 114 069 539 € 113 486 206 € 113 486 206 € 146 580 253 € 135218 764 €

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pés-emprego

Diferimentos 352955146 € 415854 448 € 346871380 € 344 245 296 € 352 497 109 € 384 042 987 € 407 542 930 € 407 542 930 € 517 515 591 € 564 146 137 €

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 647 613 € 639210 € 639210 € 639210 € 639210 € 639210 € 639210 € 639210 € 639210 €
Subtotal  51p852543€ 577167330€ 501390 469 € 495 416 655 € 503 672 048 € 536 410197 € 559798720 € 559798720 € 705350841 € 742858272 €
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EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos

Fornecedores 7605842 £
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 177621 £
Estado e outros entes pablicos 226159 €
Acionistas / Sacios [ Associados

Financiamentos obtidos 134 045 476 €
Fornecedores deinvestimentos 10 681 403 £
Outras contas a pagar 8679961 £
Diferimentos 14 665 369 £

Passivos financeiros detidos para negociagdo
Outros passivos financeiros

Subtotal 176081 832 £

Total do Passivo 68893&375€ 640738 499 € 541518588 €
Total do Patrimdnio Liquido e Passivo 777 168899 € 85& 426 525 € 781 227 450 €

14161552 €
20158¢€
491597 £

6819 405 £
17289383 €
10199 378¢
14 609 695 €

63571 169€

6019793 €
71821 €
696 154 €

8041337 €
2332054 €
6276 496 €
16 690 4ok £

0128119 €

1°T2024 2°12024 3°T2024 202k | 20k | 2025 |

12 410338 €
71821 €
521120 £

8041337 £
7580281 £
8689725 £
16 690 464 €

54 005085 €
589521740 €
792 052 695 €

22168448 £
71821 €
122777 €

8041337 £
6620531 £
15729146 €
16 690 464 €

70044525 €
573716573 €
813 857 103 £

20660 440 £
71821 €
511524 £

8041337 £
3141223 €
24 486284 £
14 811877 €

71724506 €
608134703 €
862 970074 £

Plano de Atividades e Orcamento 2024

5843939 €

8035012 £ 8035012 £ 5027252 £ :
71821 € 71821 € 71821 € 11821 €
506636 £ 506636 £ 638991 £ 771351 €
8041337 £ 8041337 £ 8041337 £ 8041337 €
3149869 £ 3149869 £ 6068495 £ 342 490
31322555 € 31322555 € 6628752 £ 6809068 €
14811877 € 14811877 € 14811877 € 14811877 &
65939107 € 65939107 € 41288525 € 40691883 €
6257371821 € 6257371821 ¢ 786639 366 € 783 550 155€§
880906 770€ BB0906770€ 1010660598€ 1068 343 695 €
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Demonstragao de Resultados por Natureza

Impostos e taxas

Vendas

Prestagdes de servigos

Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo de inventdrios da produgdo

Trabalhos para a prépria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Fornecimentos e servigos externos

Gastos com pessoal

Transferéncias e subsidios concedidos

Prestagdes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversdes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes)
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciaveis / amortizaveis
(perdas/reversdes)

Aumentos / redugbes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos

Outros gastos e perdas

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA)

2091571¢€
36 665 228 €
246 381 €

3730184 €
852 421 €
64 672 €

- 40165685 € -
- 7015932 €

26906 €
- 396890¢€ -

8510 607 €
- 184889¢€ -

1107 411 €
57 150 307 €
491 932 €

18 090 987 €
1194953 €
37710 €

62 738 641 €
7757915 €

2 427 654 €

8216782 €
329 258 €

2925795 €
40 609 926 €
155374 €

3899571 €
886 060 €
44 505 €

45 612 685 €
7648 756 €

2194 559 €
120782 €

8 427 806 €
220931 €

Plano de Atividades e Orcamento 2024

1072024 2°T2024 3072024 4272024

|
|
|

516 638 €
8984 473 €
139143 €

4787 725 €
309 897 €
34 226 €

13 240 648 €
2 275 bhb €

606 913 €

1984918 €
23 660 €

1251221 ¢€
19772785 €
420137 €

12 119 483 €
608 629 €

= 67 452 €
- 33372826 €
- 4380241 €

- 1213827 ¢

3979 943 €
= 57 582 €

i

1845887 €
40 521 064 €
573 930 €

20778 921 €
919 46k €
100 378 €

- 52598 868 €

6682 548 €

1820740 €

5972 638 €
145 374 €

1

2159117 €
47 207 516 €
824908 €

29762 822 €
1197703 €
133 089 €

66 176 900 €
8617 883 €

2 427 654 €

7968 131 €
173 144 €

i

295230 € | 12961194 € 303 880 € 41900€ [- 939730 € 9263994 € | 11591527 €

2
47

159117 €
207 516 €
824908 €

29762 822 €
1197703 €

133 089 €

- 66176 900 €

8

-2

7

11

617 883 €

427 654 €

968 131 €
173 144 €

591527 €

2 204 458 € 2 248 548 €
43598 874 € 45270851 €
842 231 € 859 076 €

10392 453 € | 18370856 €

4O 743 704 € 50 430362 €
1222855 ¢ 1247312 €
135884 € - 138602 €
T4 422 477 € - 77782711¢€
8807883 € - 8997883 ¢

2485412 € - 2238374¢€

7808 768 € 7652 593 €
176780 € - 180316 €
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‘ Empresa de Desenvolvimento

EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Plano de Atividades e Orcamento 2024

19720246 | 2072024 | 30T2026 | 4em2o26 | 2026 | 2025 | 2026 |
i i i i

Gastos / reversdes de depreciacdo e amortizagdo - 6563253€ - 6539176€ - 6518448 € - 1680604€ - 3431287€ - 5236438€ - 7063925€ - 7063925€ - 7063925€ - 7063925€
};"e‘:::gﬁgse‘:;i:s")“ﬁme"“’s deprecidvels/amortiziveis - 6186361€ - 15146290€ - 328528€ - 1857054€ - 2228693 € - 2611262€ - 39459056 - 30459056 - 1603692€ - 339112 €
J.i‘*sst‘:tvzdlzr"pe’a“‘)”al“'q“'d" UL BB RO 1 603039€  8840672€ - 3140790€ - 531790€ - 3157190€ 5848296 €  6955256€ 6055256 €  5BI3QLLE 13545305 €
Juros e rendimentos similares obtidos

Jurosegastos similares suportados - 2051102€ - 4102518€ - 5144559€ |- 1664169€ - 3361877 € - 5053057 € - 6717539€ - 6717539€ - 6952554 € - 7504194 €
Imposto sobre o rendimento = 24318 € - 29636 € - 2h318€i
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Demonstragao dos Fluxos de Caixa Previsional

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 44 889 563 € 66 724 632 € 45092 975 € 8475819 € 9115 403 € 11302476 €  28451701¢€ 57345399 € 48 845399 € 51572890 €
Recebimentos de contribuintes - £
Recebimentos de utentes - €
Pagamentos a fornecedores - 45299672€ - 71840438€ - 54283 451€ - 8974514€ - 13361457 € - 23222630€ - 27323519€ - 72882120€ - 85782218€ - 83913443 €
Pagamentos ao pessoal - 6904849€ - 7812145€ - 7638213€ - 1883171€ - 2332401€ - 2018586€ - 2437552€ - B8671710€ - 8853816€ - 9030892¢
Caixa gerada pelas operagdes - 7314958€ -12927951€ -16828689€ -2381866€ -6578455€ -13938740€ -1309 370€I -26208431€ -45790635€ - 41371445 ¢€
Outros recebimentos/pagamentos = 648381 € 18320120 € 3028863 € 1219882 € 1807 566 € 2890775€ - 923279¢€ I 4994 944 € 4 582106 € 2856 427 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 7963339 € 5392169 € -13799826€ |-1161984¢€ {—lc 770 889 £ {-11 047 965 € (-2 232649 € | -19 213 487 € -41208529€ -38515019¢€
| Fluxos de caixa das atividades de investimento [ [ | | | [ [ [ [ |
Pagamentos respeitantes a: | | | | |
Ativos fixos tangiveis - 1336042€ - 23589505€ - 2604958¢€ (- 576730€ - 10754b44€ - 471905€ - 5424549€ - 7548628€ - 40906830€ -  1020000¢€
Ativos intangiveis - 1402240€ - 27779045€ - 12833622€ - 3397012€ - 11506485€ - 19836965€ - 23925911€ - 58666373€ - 82621966€ - 20081692 ¢
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de: | | | i
Ativos fixos tangiveis 19303 € 958 541 € 106 032 € 368 426 € 353 426 € 425423 € 1253307 € 1253307 € 500 000 €
Ativos intangiveis 297309 € 2770707 € 4016089 € 14631592 ¢€ 25520658 € 29690725 € 73 859 064 € 123 262 518 € 60673710 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 64 750 945 €
Transferéncias de capital
Juros e rendimentos similares
Dividendos
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 2421670€ 13382395€ -11709332¢€ 148379€ 2418089 € 5565 214 € 765 688 € 8897 370 € 987 029 € 40072019 €

Plano de Atividades e Orcamento 2024

1972024 2°T2024 3972024 4972024 2006 | 2025 | 2026 |
Previsao

«

+ : . . §
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EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital
Cobertura de prejuizos
Doagdes
Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Plano de Atividades e Orcamento 2024

1972024 2072024 312024 4912024 2024 m-

Fluxos de caixa das atividades de financiamento [ S A N N I N R R R
13822146€  20000000€ 2194395 € - € - € 4000000€ - € 4L000000€  41000000€ - €
8154375€ 102437506  30092571€ | 7582019€  2227904€  B370017€  2249317€  20429257€  12913340€ 12686480 €
6739286€ - 44915804€ - 6739286€ - 3369643 € - € - 3369643 € - € - 6739286€ - 6739286€ - 6739286¢

Financiamentos obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Caixa e seus equivalentes no infcio do perfodo

1450208 € - 4102519€ - 3210401¢€ 3171266 € - 87948€ - 3237885€ - 197958€ - 6695057€ - 6952554€ -  7504194¢€

61169 €
13725858 € -18774564 € 22337279€ | 1041110€ | 2139956 € | 5762489€ | 2051359 € | 10994914 € 40221500 € - 1557000 €
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a + b + c) 3340849€ | - €]- 3171879¢€ 27 505 € 279738 € 584 398 € 678797 €
775034 € 775034 € 4115883 € | 944004 € 944 004 € 944 004 € 944 004 € 944 004 € 1622801 € 1622801 €
4115883 € 775034 € 944 004 € 971509 € 758 665 € 1038403€ 1622801 1622801 € 1622801 € 1622801 €

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo
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Investimentos
Unidade
1972026 | 2°T202% | 3°1200k | heT200k | 2024 | 025 | 206 |
Previsio
___
hlota: ldertificar =& se trata de investimento de substituigdo ou de expansao, e =& esta contingente na concretizagao de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Reforgo EE Penedrao CF Penedrao 2454205 € 260000 £ 332825 ¢ 056 600 £ 866 600 £ 167 200 £ 2323225¢ 563503 £
Financiamenta FEADER/FF452 1938838 € 205 400 £ 253 452 € 724 004 £ 646 606 £ 02083 € 1718033 € 204 082 £
Financiamento PIDDAC/FF359 515387 € 56 600 £ 67373 € 192 696 € 171906 € 71T £ k56692 £ 157921 €
Financiamento RP/FF513 - £ 91500 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 12000 € 39000 € L8000 £ 50500 £ 168 300 £
VAL estimado (em £) 2922 000 £

Pedriégao 1 e 3 e CF Pedrogao 1859600 € 92302 ¢ 525 800 £ k28 200 £ 783 200 £ 458 200 £ 2095 500 £ 2295590 £
Financiamento FEADER/FF452 1469 D84 £ 72010 € 336382 £ 326 428 € 579623 £ 320503 £ 1562 936 £ 1431156 €
Financiamento PIDDAC/FF359 300516 € 19383 £ BO k18 £ B6TTLE 154077 £ B5197 € 515 4Gk £ 380 436 £
Financiamento RP/FF513 - £ 483 000 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 15000 € 40500 £ 52500 € 117 000 £
VAL estimado (em £) 1200000 £

Reforgo da EE Estdcio e CF 2108751 € 160 000 £ 580351 € 931 600 £ 491 600 £ 302 200 € 2305751 € 1010850 €
Financiamento FEADER/FF452 1665013 € 126 00 £ 5B 4TT £ 730033 £ 323180 £ 167 638 € 1679343 € 368170 £
Financiamento PIDDAC/FF359 442 B3B £ 33600 € 12187k £ 194 061 £ B5 011 € bk 562 € bish 408 £ 225 46k £
Financiamenta RP/FF513 237210 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 7500 € 82500 £ 90 000 £ 180 000 £
VAL estimado [em £€) 2389000 €
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

Uridade
26 | 2°T202% | 3°T202k | &°T202k | 202k [ 2025 | 2026
Previsdo Previsio
I N

Mota: |dentificar =2 =& trata de investimento de substituigio ou de expansiol e =8 estd contingente na concretizagdo de financiamentos [v.q.. de candidaturas a fundos estruturais)

Reforgo de instalagao grupos 3 e & Alamos 250 000 £ 179 000 £ 510000 € 533 000¢€ 783 000 £ 1826 000 £ 14 617 650 £
Financiamento FEADER/FF452 161 610 £ L02 900 £ 521070 € 618570 £ 1662 540 £ 11352353 €
Financiamento PIDDAC/FF359 37590 € 107 100 £ 111930 € 164 430 £ 383 460 £ 3065297 £
Financiamento RP/FF513 250 000 £
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimada (em €) Tk 424 000 £

Reforgo da EE Amoreira (2.2 Fase) 350 000 £ 34450 € 56000 € 512000 € 1662 000 £ 1928000 £ 3927500 €
Financiamento FEADER/FF452 52 660 £ 325 4B0 £ 1154080 € 1523 120 € 3095691 £
Financiamento PIDDAC/FF359 11360 € 86520 £ 307020 £ 404 B8RO £ 832009 £
Financiamento RP/FF513 34650 €
Financiamento Aumento Capital/FF721
Financiamento PHRegadios/FF319 350 000 £
VAL estimada (em €) 15 967 000 £

Const.Forn.Equip. EE Pedrégao ME 350 000 £ 265000 £ LB5 000 £ 715000 £ 1215000 £ 2 660 000 £ 3000360 £
Financiamento FEADER/FF&52 209 350 £ 367 350 £ 56k B50 £ 950 850 £ 2101 400 £ 2370269 £
Financiamento PIDDAC/FF359 35650 € 97630 £ 150 150 € 255150 € 358 600 £ 630071 €
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
Financiamento PHRegadios/FF319 350 000 £
VAL estimada (em €) 15 967 000 £
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EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Mota: |dentificar e se trata de investirnento de substituic3o ou de expansdo

024
Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unidade

2°T2024 391202k AOT202k | 202k | 05 | 2026 |

Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

e 36 estd contingents na concretizagdo de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Fornecimento de Equipamento da 2.2 Fase da
EE Laje

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF350

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

Financiamento PNRegadios/FF319

VAL estimado (em £)

Yidigueira
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £)

Ligacao a Albufeira de Monte da Rocha e Bloco
de Messejana

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

VAL estimado (em £)

2863000 £

28 B&9 000 €

52 588 000 £

102 000 €

102 000 €

3377989 €
E215403 £
1120550 €

L2036 €

BO57121¢€

TO76126 €
1880995 €

1100000 €

B6Y 000 £
231000 £

33500 €

26 465 €
TO35€

920792 €
T2T 426 €
193 366 €

2719B4T €

2165779 €
576068 €

105 500 €

B335 E
22155 €

1605241 €
1268 140 €
337101 €

50462632 €

3 083 680 £
1058052 €

£11500 €

325085 €
86 415 €

2300742 €
1817 586 €
83 156 €

5026332 €

k4 681 802 £
1264530 €

312 000 € B62 500 € 287375 €
246 B0 £ 681375 € 227026 €
65520 € 181125 € 60349 €
3001402€ 7828267 € 3050389€
2371179 € 184331 € k700807 £
630313 € 1643 036 € 1249582 €
B 4B0 742 £ 20 169 553 € B550 269 €
5119786 € 15031 047 € f 442 597 £
1360956 € & 238506 € 2107 652 £
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o & Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Unidade

1°T202k 2°T2024 3°T2024 AOT2026 | 2026 | 2025 | 2026

Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdao Previsdo Previsdo

Mota: ldentificar se =e trata de investimento de substituicio ou de expansdol e =e esta contingente na concretizagao de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Sifdes e Reguengos (1.2 Fase) 20 008 &56 € 1206703 £ 5534810 ¢ 11507373 € 15 010 685 € 17 244 482 € 49297 350 € IT475818€
Financiamento FEADER/FF452 951715 € 4372507 € 9090 B24 £ 11858 441 € 13611541 € 38933313 ¢ 29177221 €
Financiamento PIDDAC/FF359 252088 € 1162312 ¢ 2416 540 £ 3152 244 € 3632041 € 10 364 046 € 8298597 €

Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721

Financiamento PNRegadios/FF319 29 008 456 £
VAL estimado (em £) 148 870 000 €

Bloco de Moura 105 000 £ 171000 £ 501750 € 872 250 £ 1650 000 £ 13 260 780 £
Financiamento FEADER/FF452 82050 135000 £ 306 383 £ 6RO 07T £ 1303 500 € 10 &60 216 £
Financiamento PIDDAC/FF350 22050 £ 35010 € 105 367 £ 183173 ¢ 366 300 £ 278056k £

Financiamenta RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimada (em £) 133 136 000 €

Bloco de Reguengos (2.2 Fase) 9530 TS4BD € 211980 £ ky0 030 £ Tif 020 £ B730380 € 23525751 ¢€
Financiamento FEADER/FF452 6 897 000 £ 18585 343 £
Financiamento PIDDAC/FF359 1833380€ b Ol 608 £
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumenta Capital/FF721 0530€ T5 480 £ 211 980 £ L&D 030 £ TG 020 £
VAL estimado (em €} 148 870 000 €
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o & Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Unidade

1°T2024 2912024 3°12024 AOT2026 | 202k | 2005 |

Previsdao Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

Maota: |dertificar s = trata de investimento de substituiclo ou de expanzdol e se estd contingente na concretizacio de financiarentos (v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

CH e Bloco de Pavoa B3B8 650 £ 60 000 € 5000€ 505 250 € 570 250 € 620 000 € 35830750 €
Financiamenta FEADER/FF&52 - £ 480 BOD £ 28313403 €
Financiamento PIDDAC/FF359 - £ 130200 £ T52634B €
Financiamento RP/FF513 60 000 € 5000¢€ 06 500 £ 161 500 £
Financiamento Aumento Capital/FF721 OB TS0 £ 508 750 £
Financiamento PNRegadios/FF319 858 650 £
VAL estimado (em £} 133 136 000 €

Ligacao Ervidel Roxo 200 000 £ T 465 000 €
Financiamento FEADER/FF&52 158 000 £ S BOT 350 €
Financiamento PIDDAC/FF359 k2000 € 1567 650 €

Financiamento RP/FF513
Financiamenta Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £} NfD

Central Fotovoltaica na Albufeira Reserv_&

93 63k £ 140 452 £ 140 657 £ 140 457 £ 515 000 £ 285 000 £
Monte Novo (EE&)
Financiamento FEADER/FF&52 50272 € 75409 £ T5411€ 75411 ¢ 276503 £
Financiamento PIDDAC/FF359 13362 € 20043 € 20 D46 £ 20 D&G £ 73407 £
Financiamenta RP/FF513 - £ 285 000 £
Financiamento Aumenta Capital/FF721 30 000 € 45000 £ L5000 £ 55000 € 165 000 £

VAL estimada (em £} 2263635¢€
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o & Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Unidade
197202k | 2°T202% | 3°T202h | A°T202k | 202k | 205 [ 2026
Previsdo Previsio
I R
Mota: Identificar =e =& trata de investimento de substituicio ou de expansdol e =e esta contingente na concretizagdo de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)
;';'5':;“' Fotovoltaica em Terra para a EE Cuba 112724 € 169 089 € 169 0% £ 169 093 € 520 000 £ 180 000 €
Financiamento FEADER/FF&52 50272 ¢ 75609 £ 15611 75411 € 216503 £
Financiamento PIDDAC/FF359 13362 € 20043 £ 20046 £ 20 046 £ 13697 £
Financiamento RP/FF513 = & 180 000 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 50090 £ 73637 € 13637 £ 73636 € 270 00D £
VAL estimado (em €] 2221000 €
Central Fo_tmmltalca no Reservatério Alfundao - 10000 € 30000 € a0 000 £ 130000 £ 70000
EE Alfundao
Financiamento FEADER/FF&52 5530 € 16590 £ LI 770 £ 71800 € IBTIDE
Financiamento PIDDAC/FF359 1470 € E&10 £ 13230 € 19110 € 10290 €
Financiamento RP/FF513 - £ 21000 £
Financiamento Aumento Capital/FFT21 3000€ o000 € 27000 £ 30000 £
VAL estimado (em €) 563 000 £
Central Fotovoltaica de Beja 105 452 € 158179 € 158 18k £ 158 185 £ 580000 £ 160 000 £
Financiamento FEADER/FF&52 50272 € 75 600 £ 15411 € 75611 £ 276503 £
Financiamento PIDDAC/FF350 13362 € 20043 £ 20 0&6 £ 20 0&G £ 73407 £
Financiamento RP/FF513 - £ 160 000 £
Financiamento Aumento Capital/FFT21 k1818 £ 62727 € 62727 € 62728€ 230000 £
VAL estimado (em €) 2 094 000 £
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- ‘ Empresa de Desenvolvimento
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hota: Identificar =& =& trata de investimento de substituican ou de expansao

1972024
Previsao

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unidade

2912024 3912024 A°T2026 | 202k | 005 | 2006 |

Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao Previsao

e z& estd contingente na concretizagdo de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Central Fotovoltaica na Albufeira do
Reservatdrio de Ferreira (EE Ferreira)
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £)

Central Fotovoltaica na Albufeira do

Reservatdrio das Almeidas
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumenta Capital/FFT21
VAL estimado (em £)

Central Fotovoltaica na Albufeira da Barragem
de Pias

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumenta Capital/FFT21

VAL estimado (em £)

B8 180 €

0272 €
13362 €

26 546 €

88 180 £

0272€
13362 €

26 546 €

88 180 £

0272€
13362 €

26 546 €

132271 €

75409 €
20043 £

36819 €

132271 ¢

75409 €
20043 £

36819 €

132271 ¢

75409 €
20 043 €

36819 €

132276 €

T5411€
20 046 €

36819 €

132276 €

T5411€
20 046 €

36819 €

132276 €

T5411€
20046 €

36819 €

1322713 € &85 000 £ 315 000 €

Ti411€ 276 303 £

20 D46 € 73407 €
- £ 315000 £

36 816 € 135 000 €
1322713 € &85 000 £ 315 000 €

Ti411€ 276 303 £

20 D46 € 73407 €
- £ 315000 £

36 816 € 135 000 €
1322713 € &85 000 £ 315 000 €

Ti411€ 276 303 £

20 046 € 734097 €
- £ 315000 £

36 816 € 135 000 €
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Mota: Identificar e =& trata de investimento de substituicao ou de expansio

1°T2024

Previsdo

& 3& estd contingente na concretizagdo de financiamentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

Plano de Atividades e Orcamento 2024

2012024 3°12024 4212024 m
Previsio

Unidade

Central Fotovoltaica em terra para EE Brinches
Norte
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimada (em £} 2221000 €

Central Fotovoltaica em terra para EE Serpa
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimadao (em £) 3055 000¢€

Central Fotovoltaica no Reservatdério 2 no
Monte Novo EE2
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £} 639349 €

112726 £

0272 €
13362 €

59000 €

120008 €

0272 €

13362 €

66 36k €

169 089 £

75400 €
20063 €

73637 €

106008 €

75400 €

20063 €

99 54h €

10000 €

k000 €

6000 €

169 09% £

T5411€
20 046 €

713637 €

105003 £

T5411€

20 046 €

00 546 €

50000 €

20000 €

30000 €

169 093 £

75411¢€
20046 €

73636 €

195001 €

75411¢€

20046 €

09 54k €

70 000 €

28 000 €

42 000 €

620 000 £

276503 £
T3 49T €

- £
270000 £

715000 £
276503 £
T3 49T €

- £
363000 £

130 000 £

- £
- £
52 000 €
- £
78 000 €

180 000 £

180000 €

285000 €

285000 €

120 000 €

LB 000 €
72000 €
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o & Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Unidade

1912024 2°T2024 3912024 AOT2026 | 200k | 2025 2026
Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio

hota: Identificar =2 ze trata de investimento de substituicdo ou de expansdol e se estd contingente na concretizacdo de financiamentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

Central Fotovoltaica no Reservatorio da
Baronia EE Baronia
Financiamento FEADER/FF452 = I
Financiamento PIDDAC/FF350 - £
Financiamento PNRegadios/FF310 10000 £ a0 000 £ 120000 £ 220000 £ 180 000 £
Financiamento RP/FF513 - € 270000 £
Financiamento Aumento Capital/FF721 15000 € 135000 € 180000 £ 330000 £
VAL estimado (em €) 2100000 £

25 000 £ 225000 € 300 000 € 550 000 € £50 000 £

Parque Fotovoltaico de Alqueva 2 100 000 € 2525000 € 7575000 € 10 100 000 € 34900 000 £
Financiamento Empréstima CEB/FFT12 2100000¢€ 2525000 € 7575000 ¢ 10 100 000 £ 34000 000 £
Financiamento FEADER/FFL452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £€) 29 026 222 €

Economia Circular 70006 £ 153678 € 66002 £ BO 776 £ 387 262 £ 300 000 £ 300 000 £
Financiamento PRR/FF&83 70006 £ 153678 € 66002 £ BO 776 £ 387 262 £ 300 000 £ 300 000 £
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em €] N/D
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- ‘ Empresa de Desenvolvimento Plano de Atividades e Orcamento 2024
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Unidade

1°T2024 2912024 3912024 8OT2024 2024 2025 2026

Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo Previsdo

Mota: |dentificar =2 =& trata de investimento de substituigio ou de expansiol e =8 estd contingente na concretizagdo de financiamentos [v.q.. de candidaturas a fundos estruturais)

Cobertura Aerofotogramétrica 30000 € 30000 € 10000 € 70000 € 70000 € 70000 €
Financiamento PRR/FF4B3
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamenta PNRegadios/FF319

Financiamento RP/FF513 30 000 £ 30 000 £ 10 000 € 70 000 € 70 000 £ 70 000 £
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) N/D
Turismo 165 000 £ 100 000 £ 265 000 £
Financiamento Fundo Turisma/FF5&1 15000 £ 15 000 €
Financiamenta RP/FF513 50 000 € 50000 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 100 000 £ 100 000 £ 200 000 €
VAL estimado [em €] N/D

Total investimento g 3030 455 € 12051 462 € 23 509 924 £ 32324951 € 614 170 £ 110 400 &87 € 138196 424 € 67 200 501 £

Total financiamento J 3030 455 € 12051 462 € 23 509924 € 32324951 € 16 170 € 110 400 &87 € 1381094 424 € 67 200 501 £
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Plano de Atividades e Orcamento 2024

Recursos Humanos (RH)

Unidade

N? Total de Trabalhadores 184 197 197 197 197 197 0 0%
N® de membros dos drgaos sociais 5 6 6 6 6 6 0 0%
N® de membros cargos de direcao 23 23 23 23 23 23 0 0%
N dos restantes trabalhadores 156 168 168 168 168 168; 0 0%
7015932 7757915 7648 756 8 617 883 8 807 884 8997883 969 127 13%
Gastos com orgaos sociais** 331 969 360 000 350 000 365 750 373 431 380 899 15 750 5%
Gastos com cargos de direcao 1472 467 1560 000 1550 000 1650 750 1 685 416 1719124 100 750 1%
Remuneracio do pessoal L 832 401 5471 818 5393 659 6 165 400 6 294 873 642077 171 7681 14%
Beneficios pos-emprego 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 14 700 31 097 31 097 31983 30 000 30 000 886 3%
Rescisdes / Indemnizagdes 21 965 20000 24000 26000 26000 24000 0 0%
Restantes encargos 342 130 315 000 300 000 380 000 400 164 423 I]BEI 80 000 21%
Informacao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 0 300 000 90 000 355 317 362 779 370 034 265 317 2950,
(ii) Gastos com as contratacdes previstas em anos subsequentes 0 0 0 0 0 0 0
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientagoes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 60 000 200 000 196 000 344 194 171 820 157 000 148 194 16%
(vi) Outras valorizagdes remuneratdrias 125 000 150 000 160 000 152 975 150 000 150 000 -1 025 -4%
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0 0 I] 0 0 I]
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- ‘ Empresa de Desenvolvimento
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Corregoes para efeitos de racio

(-) Gastos com érgdos sociais* -331 969
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0
(-) valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias -60 000
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo -21 965
(+) Absentismo 97 499

-360 000
0

-200 000
-20 000
100 000

-350 000
0
-196 000
-24 000
100 000

-365 750
0

-344 194
-24000
80 000

Plano de Atividades e Orcamento 2024

-373 431
0

-171 820
-24 000

80 000

2024 205 | 206 |

-380899
0
-157 000
-24 000
80 000

-15750
0

-148 194
0
-20000

-5%

-16%
0%
-20%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 6 699 497 7277 915 7178 756 7 963 939 8 318 633 8 515 984 785 183

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social
** Sobre a remuneracao dos gestores incide a reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com R. pessoal / Gastos com pessoal ajustados 12%

Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

15%

15%
22%
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Mapa RH

Situacdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

Situacio a Situacio a # de # de UEUEGEGIE Autorizagoes de Substituicdo de saidas
Grupo Profissional s g . ... | trabalhadores | trabalhadores | Saidas esperadas ausentes por recrutamento previstas ocorrer em 2024
31/12/2022 | 31/12/2023 Idade média : o - 8 :
com 60 ou em idade de | (reformas/outros) [ mobilidade/cedénc| concedidas em |(obriga a entrada para base

Entradas ao abrigo do | Autorizagdes de
... (normativo legal, recrutamento
despacho, etc.) solicitadas

Situagdo a 31/12/2024

mais anos reforma ia/licenca 2023 de carreira)
7)=(1) - (2) + (3) + (&) + (5
o) @ ® ® © @ =06
+ (6)
Orgaos Sociais (05) 5 6 55 1 1 0 0 0 0 0 0 6
Cargos de direcdo (s/ 0S) 23 23 53 2 0 0 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 105 108 48 6 0 0 0 0 0 0 0 108
Técnicos/as 51 60 48 4 1 1 0 0 1 0 0 60

184 197 204 13 2 1 0 0 1 0 0 197
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Movimentos de Pessoal -

Substituicdo de

Trabalhadores saidas previstas

Grupo Profissional Saidas esperadas ausentes por ocorrer em 2025
(reformas/outros) | mobilidade/cedénc | (obriga a entrada

ia/licenca para base de
carreira)

2025

Entradas ao
abrigo do ...
(normativo legal
despacho, etc.)

Autorizagdes de
recrutamento
solicitadas

Situagao a
31/12/2025

Saidas esperadas

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Movimentos de Pessoal - 2026

Trabalhadores
ausentes por

Substituicao de
saidas previstas
ocorrer em 2026

(reformas/outros) | mobilidade/cedénc | (obriga a entrada

ia/licenca

para base de
carreira)

Entradas ao
abrigo do ...
(normativo legal,
despacho, etc.)

Autorizagoes de Situagdo a
recrutamento 31/12/2026
solicitadas

Orgaos Sociais (05) 0
Cargos de direcdo (s/ 05) 0 0 0
Técnicos/as Superiores 0 0 0
Técnicos/as 0 0 0

23
108
60

197

o o o o

SHESHEISHES

SHECHEISHES)

o o o o

2024- (2) + 025 - (2) +
() + (5) + (6)

6
23
108

o o o o

60

0 197
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7. CONTRATO PROGRAMA/CONTRATO DE SERVICO PUBLICO/CONTRATO
DE CONCESSAO DE SERVICO PUBLICO ™

Nao aplicavel.

% Aplicavel apenas as empresas a que for confiada a prestacdo de servigo publico ou servico de interesse geral
devidamente contratualizados.
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EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A. Plano de Atividades e Orgamento 2024

8. SINTESE DE AUTORIZACOES REQUERIDAS

Sintese das Autoriza¢bes Requeridas

No quadro seguinte é apresentado uma sintese das autorizacoes requeridas na preparacdo do
presente instrumento previsional de gestao, incluindo eventuais pedidos de dispensa de
cumprimento dos principios enunciados nas instrucdes de elaboracao do mesmo.

Autorizagoes - Normativo Pdgina do PAQ
< Fundamentagao . .
Necessarias Aplicavel correspondente
Aumento da atividade da Empresa .
Aumento do n.2 de colaboradores ! - .WI . P N/A pags. 101 a 110
(exploracdo e investimento)
A to da atividade da E
Aumento do n.2 de viaturas umento ~a a .IVI 2 .e a Empresa N/A pags. 101 a 110
(exploracdo e investimento)
Aumento dos gastos com viaturas |Aumento do n.° de viaturas / conjuntura econémica N/A pags. 101 a 110
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9. ANEXOS

L
PARECER DO ORGAO DE FISCALIZAGAO

IL.
PEDIDO DE DISPENSA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE ELABORACAO DOS IPG

I1I.
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS DETALHADAS PARA O TRIENIO 2024-2026, E
DESAGREGADAS POR TRIMESTRE NO ANO DE 2024

v" BALANCO PREVISIONAL
v/ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
v/ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

IV.

PLANIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS, PARA O TRIENIO, CABALMENTE FUNDAMENTADA E
DEMONSTRADA A SUA EFETIVA COBERTURA NO ORCAMENTO APROVADO, NO CONTRATO
PROGRAMA OU NO CONTRATO DE SERVI(O PUBLICO EM VIGOR, QUANDO APLICAVEL

V.

PLANO DE INVESTIMENTO QUANTIFICADO E DETALHADO, COM AS RESPETIVAS FONTES DE
FINANCIAMENTO POR PROJETO E POR ANO. NO CASO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO EM
CURSO DEVERA SER INDICADA A RESPETIVA EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA ACUMULDADA ATE
2022, A ESTIMATIVA PARA 2023, 0S VALORES PREVISIONAIS DE 2024 A 2026, E O VALOR
REMANESCENTE DE INVESTIMENTO A REALIZAR, COM DADOS DESAGREGADOS POR FONTE DE
FINANCIAMENTO

VL
PORTARIAS DE EXTENSAO DE ENCARGOS JA EMITIDAS RELATIVAS A INVESTIMENTOS
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L
PARECER DO ORGAO DE FISCALIZACAO

0 Parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades e Orcamento de 2024 ainda nao se
encontra disponivel.
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IL.
PEDIDO DE DISPENSA DE CUMPRIMENTO DOS PRINCIPIOS DE ELABORAGAO DOS IPG
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' Empresa de Desenvolvimento
EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.

Rua Zeca Afonso, 2

7800-522 Beja
Tel (+351) 284 315 100 Exmo Sr.

Fax (+351) 284 315 101 N . .
Dr. Joao Francisco Zorrinho

www.edia.pt edia@edia.pt Chefe de Gabinete de Sua Exceléncia o Secretéario de
Estado da Agricultura
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ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento de 2024 - Pedido de Dispensa de cumprimento dos

principios de elaboracéo dos IPG

AEDIA esté a elaborar os instrumentos previsionais de gestao anuais (IPG), o plano de atividades e orgamento,
para dar cumprimento as solicitagbes nos prazos fixados. Este ano o Despacho n.® 324/2023-SET - Instrugdes
para a Elaboracdo dos Planos de Atividades e Orcamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2024-
2026, anual e plurianual, das empresas publicas ndo financeiras do Sector Empresarial do Estado (em anexo).
No ponto 8 das normas da Elaboragdo da proposta de PAO, do Despacho n.° 324/2023-SET define-se a
data de 22 de setembro como data-limite de entrega dos IPG.

No contributo da EDIA para OE2024, verifica-se que o orcamento de projetos reflete as orientagdes
transmitidas a Empresa relativamente a continuacdo da construcdo da 2.° fase do EFMA. Para financiamento
destes investimentos apresentaram-se 11 candidaturas nos Avisos da medida 3.4.1 - Desenvolvimento do
Regadio Eficiente, do Programa de Desenvolvimento Rural, permitindo em 2024 um aumento significativo na
execucao dos projetos.

Pretende-se avangar ainda em 2023, com os procedimentos de contratacdo da implementagédo do projeto do
Parque Fotovoltaico de Alqueva, bem como, das varias centrais fotovoltaicas de menor dimensao a instalar
junto a algumas das estacGes elevatorias do EFMA. Assim, também, nesta area se prevé em 2024 um valor de
investimento bastante importante, que sera financiado no dmbito dos projetos aprovados no PDR (medida
3.4.2) e pelo empréstimo aprovado junto do Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB). Como
estes investimentos nao séo financiados a 100%, pelas regras do PDR, a EDIA, na proposta apresentada prevé
aumentos de capital para fazer face ao remanescente das necessidades.

Relativamente as atividades e a semelhanca dos ultimos anos, destaque para o orcamento associado a gestao
das infraestruturas, que contempla os encargos energéticos. Para a contratacdo do fornecimento de energia
em 2024, a EDIA, integrou o concurso promovido pela ESPAP, e prevé uma significativa reducdo destes
encargos, estando, no entanto, a concretizacdo desta estimativa dependente dos resultados deste concurso.

Assim para fazer face as atividades e investimentos previstos a EDIA apresentou uma proposta de orgamento,
sustentada, sobretudo nos seguintes financiamentos:

No orcamento de atividades, na exploragdo e estrutura, o financiamento centra-se nas receitas proprias do
projeto, resultantes das atividades de distribui¢do de agua e da energia, com um montante de 62,4 milhdes de
EUR.

CONTRIBUINTE: 503450189
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Para o servico da divida, que resulta das opgbes do Acionista para financiamento do projeto, a EDIA, prevé um
orcamento atraves de aumento de capital de 13,1 milhdes de EUR.

No orcamento de projeto o financiamento centra-se nos projetos PDR, apresentados nas medidas 3.41. (Novos
regadios e melhoria de regadios existentes) e 3.42 (Centrais fotovoltaicas) prevendo-se um financiamento de
FEDAER (FF452) de 58,4 milhdes de EUR e de PIDDAC (FF359) de 15,5 milhdes de EUR.

Prevé-se ainda financiamento na FF721 para financiamento do projeto fotovoltaico que corresponde ao
empréstimo do CEB (4,9 milhGes de EUR) e 7,3 milhGes de EUR de aumento de capital para financiamento da
componente nado elegivel e remanescente da componente elegivel dos projetos fotovoltaicos, uma vez que
néo séo financiados a 100% pelas regras do PDR.

Para a elaboracgéo do plano de atividades de 2024, decorrente do contributo j& apresentado para o OE2024,
e conforme instrugBes para elabora¢do dos IPG, vimos por este meio apresentar os seguintes pedidos de
dispensa do cumprimento de alguns dos principios enunciados no Despacho n.° 324/2023-SET:

Relativamente ao aumento da atividade de exploragao e investimento da Empresa

Em relagdo aos gastos de pessoal e de frota, os aumentos previstos para 2024, estdo dependentes da
autorizacdo dos aumentos previstos no PA02023. A EDIA tem mantido todos os anos esta necessidade nao se
tendo verificado ainda as autorizagdes necessarias para assegurar estes recursos. Assim, se 0 PA02023 for
aprovado, os aumentos do nimero de pessoas e de viaturas em 2024 sdo inferiores, porque parte das
necessidades sdo suprimidas ja este ano. A EDIA na elabora¢do do PA02024 parte do pressuposto que 0
PA02023, nesta matéria, sera ainda aprovado, nos termos propostos.

— (Gastos de pessoal:

No PA02024, a EDIA propde um aumento dos gastos com o pessoal de 12,67%, comparando o ano de 2024 com
0 ano de 2023.

Esta variacdo resulta do reposicionamento salarial dos trabalhadores da EDIA decorrente do processo de
avaliacdo e desempenho, de acordo com o Regulamento da Avaliagdo de Desempenho da EDIA, bem como do
aumento global das remuneragdes para 2023, no &mbito do Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos
Rendimentos, Salarios e Competitividade, aplicavel as empresas publicas, conforme Despacho do Senhor
Secretario de Fstado das Financas, de 15 de dezembro de 2023 (Vg. o ponto 1. “As empresas publicas
integrantes do Setor Empresarial do Estado devem assegurar uma politica remuneratoria, nos termos definidos
no Acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (...)").

Acresce ainda o impacto previsto da admissdo, ainda, em 2023, de 12 colaboradores na area da mecanica,
eletrénica, ambiente, expropriacdes e gestdo administrativa e financeira para reforgo das respetivas equipas,
conforme proposta e exposi¢éo a seguir. Caso o PA02023 n&o seja aprovado, a necessidade de contratar estes
recursos desliza para 2024.

Relativamente & politica de Recursos Humanos da EDIA e na sequéncia das orienta¢des transmitidas
anualmente pelo Acionista, a Empresa, apesar de assegurar uma forte componente da atividade de exploragéo
dos perimetros de rega, bem como das obras de novas areas de regadio, de acordo com o Programa Nacional
de Regadio, tem vindo a manter o namero global de colaboradores ano apds ano, optando, quase sempre,
pela recolocacdo de colaboradores da Empresa através da mobilidade interna.
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De facto, em 31 de dezembro de 2010, o quadro de pessoal da EDIA era composto por 194 colaboradores, no
final de 2011 por 189 colaboradores, no ano de 2012 um total de colaboradores de 188, no ano de 2013 eram
187 colaboradores, no ano de 2014 por 187 colaboradores, no ano de 2015 por 185 colaboradores, e, nos anos
de 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021 e 2022 por 179 colaboradores (comparativamente a dezembro de 2010
assistimos a uma redugdo de 7,7% no numero total de colaboradores). Com o aumento previsto de 12
colaboradores em 2023 prevé-se que no final do ano o quadro de pessoal registe 191 colaboradores (sem
considerar os érgdos sociais), ainda assim inferior ao nimero do quadro de pessoal verificado em 2010. Por
outro lado, assinale-se a reducéo, em 2022, do numero total de cargos de Dire¢do de 24 para 23.

Ainda de referir que, com a alteracdo introduzida em 2012 ao nivel da rentabilizagdo e promocdo do
Empreendimento de Alqueva, em linha com os objetivos estratégicos da Tutela, com vista ao incremento da
adesdo ao regadio e que aponta muito claramente para o aproveitamento das infraestruturas de distribuicdo
de &gua como a atividade principal da empresa, foi necessario dotar a estrutura da Empresa de novas fungdes
gue permitiram prosseguir estas finalidades da forma mais eficiente e eficaz.

Para assegurar as novas fungdes, e ao invés de um reforco (natural) na estrutura de recursos humanos da
Empresa, como ja referido anteriormente, a EDIA optou pela reconversdo dos colaboradores, redirecionando
da construcdo para a exploracdo e, nalguns casos, reforgando o conjunto de tarefas pelas quais séo
responsaveis. Assim, onde seria de esperar um aumento do quadro de pessoal justificado pelo aumento das
atividades da empresa (construgdo + exploracdo + promogéo do regadio), assistiu-se a manutencado (e mesmo
reducdo, nalgumas funcdes de apoio) do nimero de colaboradores.

A atual estrutura organica da EDIA tem em conta as especiais responsabilidades da Empresa no ambito da
gestdo e construgdo do EFMA, bem como da manuten¢do do equilibrio ambiental, visando atingir os objetivos
definidos na lei e em conformidade com os seus estatutos. O equilibrio tem vindo a ser conseguido através de
um forte empenhamento dos recursos humanos (0s quais sdo originarios, na sua grande maioria, da regido),
acompanhado da sua valorizagdo (aposta forte na formacdo, o que permite um aumento das competéncias,
quer verticais quer transversais) e pela introducédo dos conceitos de flexibilidade e polivaléncia (0 que tem
permitido a conversao gradual de colaboradores das areas de construcdo para as areas de exploracao, e a
transferéncia de colaboradores entre departamentos consoante as necessidades especificas da empresa).

Sendo patente a reduzida dimensdo do quadro de pessoal da EDIA face aquilo que sdo as suas
responsabilidades e a dimensdo ja atual do projeto pelo qual é responsavel - 72 barragens, reservatérios e
acudes, 127 Km de canais, 1.916 km de condutas, 48 estacGes elevatorias, 5 centrais mini-hidricas e 8 centrais
fotovoltaicas - o equilibrio s6 tem vindo a ser conseguido pelos motivos atras referidos. No entanto, e apesar
desta constante adaptacéo, ha um conjunto de competéncias que s@o absolutamente necessarias e de que a
Empresa ndo dispde nos seus quadros, ou de que dispde, mas em nimero reduzido face as necessidades, como
sejam as relacionadas com a manutencdo eletromecanica dos seus equipamentos, com a area ambiental e com
as expropriacdes e com a area de gestdo administrativa e financeira.

Na verdade, o conjunto de infraestruturas, quer da rede primaria quer da rede secundéria, apresentam uma
série de especificidades a que a Empresa tem de dar resposta, sob pena de ndo cumprir os objetivos a que se
prop0e. Trata-se de fun¢bes com elevado grau de especializa¢do ao nivel dos conhecimentos técnicos exigidos
(mecénica, eletromecéanica e hidraulica, ambiente, expropriacbes e gestdo Administrativa e financeira),
experiéncia profissional, conhecimentos de gestdo de manutencdo eletrénica e mecanica e de seguranga de
barragens, estacdes elevatorias, canais e adutores, bem como a certificagdo técnica e ambiental, o controlo
dos 6nus dos terrenos e a faturacao a clientes de forma atempada e que ndo sdo passiveis de preencher com
recurso a reconversdo (que, praticamente, ja se esgotou).
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Por outro lado, o impacto para a Empresa do ndo cumprimento de intervencgdes corretivas / preventivas, numa
altura em que muitos dos equipamentos estdo a ultrapassar o respetivo prazo de garantia, pode ser
elevadissimo pondo em causa o cumprimento das suas obrigac6es de servico publico de fornecimento de agua
para rega, tdo importante numa altura de escassez alimentar e de aumento dos custos associados a producgéo
agricola.

Por razBes de seguranca, é também imprescindivel que as equipas de manuteng¢do sejam formadas, no minimo,
por dois técnicos, para que, numa eventual emergéncia, seja possivel prestar o necessario socorro. Importa
referir que estes técnicos necessitam aceder a cdmaras de valvulas subterréneas, onde existe o risco de queda
em altura, e efetuar diversos trabalhos, nomeadamente trabalhos de drenagem de camaras de valvulas, que
ndo sdo executaveis por apenas uma pessoa. A esta situacdo acresce o elevado nimero de horas suplementares
realizadas ao nivel da &rea de manutencdo / exploracdo que ja excedem em muito o previsto na lei e
humanamente exigiveis, gerando ja algumas situagdes de possivel conflito laboral que, contudo, tém vindo a
ser ultrapassadas pelo forte empenhamento das equipas no projeto.

Por outro lado, a necessidade de a empresa cumprir, quer na fase anterior a realizacao das obras quer na fase
posterior a entrada em funcionamento dos equipamentos, com um conjunto de pressupostos cada vez mais
rigorosos e extensos no que a area ambiental diz respeito (fundamental para a sustentabilidade do projeto),
obriga ao refor¢o das equipas do ambiente com trabalhadores (M/F) especializados para a execugdo, entre
outras (mas ndo em exclusivo), de tarefas relacionadas com acGes de fiscalizacdo ambiental, acBes de
divulgacdo e sensibiliza¢cdo ambiental, junto da comunidade regante, dando cumprimento & implementagao
das medidas referentes a fase de explora¢do do Empreendimento.

No que & area de ExpropriacOes diz respeito, no &mbito do regadio de iniciativa publica, como é caso de toda
a componente hidroagricola do EFMA, o Regime Juridico das Obras de Aproveitamento Hidroagricola (RIOAH),
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 269/82, de 10 de julho, na redacéo introduzida pelo Decreto-Lei n.° 86/2002, de
6 de abril, determina ndo s6 a obrigacdo de regar nos prédios beneficiados de acordo com os Projetos de
Execucdo aprovados pela Ministra da Agricultura, como o pagamento por parte dos respetivos proprietarios,
de uma parte proporcional dos custos de exploracao e conservacdo do aproveitamento. Nos casos em que ndo
haja consumo de agua é cobrada apenas, como prevé a lei, a componente relativa & conservagdo das
infraestruturas. A lei prevé ainda o pagamento de uma taxa de beneficiacdo destinada ao reembolso da
percentagem do seu custo ndo participado a fundo perdido.

Por forca do disposto nos artigos 65.°2, n.° 7, e 69.2, n.° 6, respetivamente, do citado RJOAH, o encargo do
pagamento da taxa de beneficiagdo, bem como o encargo do pagamento das taxas de conservacdo e de
exploracdo, constituem Onus sujeitos a registo, nos termos e para os efeitos previstos no Codigo do Registo
Predial, estando por isso a EDIA, enquanto entidade gestora e concessionaria da construcdo e exploragédo do
empreendimento, obrigada a promover o respetivo registo. O registo do énus d& publicidade & obrigacdo
genérica de pagar as taxas, mas ndo reflete a situacdo em concreto de cada prédio, designadamente se existem
ou ndo por regularizar taxas em divida. O tarifario aplicavel no EFMA foi fixado pelo Despacho n.° 3025/2017,
dos Ministros das Finangas, do Ambiente e da Agricultura, Florestas e Desenvolvimento Rural, publicado em
Diario da Republica em 11.04.2017.

Na presente data estdo efetuados 11.230 registos de um total de 12.595. De referir que neste nimero nao estédo
incluidos 0s novos perimetros que vao entrar em obra (bloco de Messejana, Bloco da Vidigueira, Bloco de
Reguengos, Bloco da Pévoa-Moura), pelo que este (Registos de Onus de Areas Beneficiadas) sera um trabalho
gue tem continuidade e que se revela fundamental na atividade da empresa, e para o qual se justifica a
existéncia de mais uma vaga no quadro de pessoal da EDIA.
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Por ultimo, com a alteracdo da atividade da empresa, que a exploracdo passou a juntar novamente a
construcdo de novas infraestruturas, assistiu-se a um aumento exponencial das tarefas na area financeira
relacionadas com o reporte, andlise financeira, faturagéo, tesouraria e atendimento a clientes, entre outras,
cuja concretizacdo em tempo Util e de acordo com 0s prazos que sdo impostos a empresa (vg. prazos de
pagamento de faturas, por exemplo).

O recurso a empresas externas ou a celebracdo de contratos de trabalho temporario (o que a EDIA tem feito)
para a execu¢do deste tipo de tarefas implica ndo s6 um custo mais elevado (entre 10 a 27%), mas também a
impossibilidade de gerir os recursos de uma forma mais eficiente e mais eficaz do que aquela que decorre da
gestdo direta dos mesmos (vg. a possibilidade de transferéncia entre locais de trabalho, a integracdo em
equipas de piquete, etc.).

Os novos colaboradores (contratados em 2023) terdo, em 2024, um impacto aproximado de 355.000 EUR nos
gastos com pessoal que serdo compensados por uma diminui¢cdo superior a cerca de 453.000 EUR com
fornecimentos e servicos externos, conforme pode ser observado no Anexo IlI:

Essas contratages visam substituir contratos de trabalho temporario atualmente em vigor para solucionar
caréncias urgentes e permanentes de pessoal, sendo o impacto financeiro positivo se considerarmos o saldo
final entre admissdes e diminuigdo de servigos externos.

Assim, as necessidades sdo as seguintes:
Técnico/a Superior - Area Ambiente - 1;
Técnico/a Superior - Area Biologia - 1;
Técnico/a Superior - Area Expropriagdes - 1;
Técnico/a Superior - Area de Gestdo Administrativa e Financeira - 1;
Técnico/a Superior - Area Eletromecanica - 2; e
Técnico/a Especializado - Area Manutencao Eletromecanica - 6.

Os custos anuais associados a estas admissdes sdo, conforme anteriormente referido, de cerca de 355.000 EUR
e resultam da aplicacdo dos vencimentos base das Bandas Salariais em vigor na EDIA para cada uma das
funges indicadas.

Nestes termos, e em face do exposto, 0 recurso a contratacdo de mais doze colaboradores para a Empresa,
mostra-se absolutamente necessario e urgente.

A EDIA, nos termos e para os efeitos previstos na alinea d) do n°3 do artigo 131° do DLEO, encontra-se a
cumprir, de forma pontual e integral, os deveres de informagéo previstos na Lei 57/2011, de 28 de novembro,
na sua redacdo atual.

Em resumo, a EDIA tem absoluta necessidade de proceder a contratacdo de 12 trabalhadores (M/F) para as
funcbes de técnicos superiores de Engenharia Eletromecanica, de Engenharia do Ambiente, de Biologia, de
ExpropriagOes, de Gestdo Administrativa e Financeira e de Técnicos de Manutencdo Eletromecanica,
verificando-se as condi¢fes cumulativas previstas nas alineas a) a f) do n® 3 do artigo 131° do DLEO 2023.

— Frota automovel:
Para assegurar o desempenho das funcdes dos colaboradores a admitir na EDIA, ainda em 2023, caso o

PA02023 seja aprovado, para diversos projetos e dando sequéncia as necessidades decorrentes para 2024, da
implementa¢do das empreitadas, que permitirem o alargamento da area regada do EFMA, sera necessario
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proceder ao aluguer em 2024 de mais 10 viaturas, em rela¢do aos veiculos, com que se estima terminar o ano
de 2023. No total entre 2023 e 2024 existe a necessidade de aumentar a frota com 10 viaturas.

No quadro seguinte apresentamos a previsao de evolugdo entre 2023 e 2024 nos gastos de frota:

. 2023 2024
Rubrica Estimado Orgamento

Reparagdes 65 527,02 137 829,27
Combustiveis 241 329,52 340 000,00
Rendas de Viaturas 283 510,02 466 352,46
Seguros 15 687,35 14 940,39
Portagens 15 139,04 16 030,79
Estacionamentos 2 245,78 5 000,00
Deprecia¢oes 43 402,91 37 535,42
Imposto de 1701,27 1761,78
Circulagéo

Total 668 542,91 1019 450,11
n.° de viaturas 85 95

0 impacto nos gastos do combustivel rodoviario depende sobretudo da oscilacdo no mercado e do aumento
das quantidades de combustivel, prevista para 2024, relacionado com o incremento da circulacdo da frota da
EDIA, resultante do aumento de viaturas e das atividades previstas.

Tendo a EDIA a sua frota maioritariamente em AQV, ressalvamos que o setor automovel tem sofrido
perturbaces significativas que ditaram a atual, e ja duradoura, (quase) paralisagdo da producdo de pecas e
veiculos automoveis. Concretamente, face a situacdo atual, ou seja, dois anos de pandemia provocada pelo
Covid-19 e, mais recentemente, a guerra na Europa (24-02-2022) e a instabilidade socioeconémica por esse
motivo sentida na Europa (e mundial), determinou uma situacdo excecional em varios setores da economia,
nomeadamente, no setor automovel, em particular, como ja referido, na produgéo de pegas e veiculos. Neste
sentido, a inexisténcia de stocks e a incapacidade do sector automével para fabrico e fornecimento veiculos
esta a ditar, inclusivamente, a impossibilidade de cumprimento dos compromissos contratualmente assumidos
antes da verificagdo da dita situacdo de excegdo. Face ao exposto, ndo tendo sido possivel, proceder a
renovacdo dos contratos da frota da EDIA, e tendo atualmente contratos de viaturas que vao em 2024 entrar
no seu 7.° ano, em vez de 4 anos, inicialmente previsto, estima-se um aumento dos gastos, na rubrica
reparac0es, referentes aos custos de manutencao.

0 aumento dos gastos com rendas resulta do seguinte:
— Aumento da frota da EDIA, em 2024, em 10 veiculos, quando comparado com 2023;
Necessidade de substituir 50 viaturas, cujos contratos terminam durante 2024, sabendo-se que, 0s
valores dos atuais contratos, que resultaram de renegociacdes, com um decréscimo significativo, no
periodo de pandemia, s&o inferiores aos valores previstos para 0s novos contratos; e
Substituicdo de veiculos da EDIA, atendendo a sua antiguidade, recorrendo ao AOV. Os aumentos

imediatos das rendas, em 2024, no médio prazo, serdo compensados pela reducdo dos gastos de
manutencao.
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Resumidamente, a necessidade de aumentar o ndmero de colaboradores e de veiculos surge sobretudo dos
seguintes fatores:

a) AEDIA tem obrigag¢des de servigo publico;
b) A EDIA estd sujeita a exigentes niveis de qualidade de servico;

c) A EDIA apresenta caréncias graves ao nivel dos recursos humanos, com destaque para a area da
manutencdo, ambiente, expropriacdes e gestdo administrativa e financeira, sendo que em alguns
casos pode colocar em risco ndo so6 o fornecimento do servigo, mas também a seguranca dos proprios
trabalhadores e a qualidade da agua fornecida;

d) AEDIAest4 ainiciar um conjunto muito significativo de empreitadas de constru¢do com financiamento
PDR e obrigagdo de as executar entre 2024 e 2025, necessitando de veiculos para deslocacdes a zonas
dispersas da sua &rea de intervencéo, proporcionando as condi¢des logisticas necessarias as equipas
da EDIA afetas as areas de construcdo, gestédo e fiscalizacdo, higiene e segurancga, expropriacoes e
acompanhamento ambiental, de cada empreitada; e

e) A EDIA apresentou andlises custo beneficio que demonstram a economia verificada nas opg¢oes
adotadas (Anexo 1V).

Informamos ainda, a eficiéncia operacional em 2024 melhora face a 2023, se ndo considerarmos o efeito dos
investimentos da rede secundéria, atendendo a que, por um lado, na programacdo das atividades
consideramos uma atualizacdo do tarifario de gua do EFMA, que evita o défice verificado em 2023 e, por outro
lado, os gastos de energia reduzem, por se prever uma diminuicdo dos custos de energia no contrato resultante
do concurso promovido pela ESPAP. Na elaboragdo deste cendrio de programagao consideramos que 0 prego
médio da energia ativa em 2024 sera de 130 EUR, por MWh, bem como que 0 aumento da tarifa ndo afetara
quer o volume de agua distribuida, quer a receita cobrada.

Assim sendo, devido a atualizagdo do tarifario de &gua do EFMA e a reducéo do preco médio de energia ativa,
€ nossa previsdo que os resultados da EDIA ndo sejam diretamente afetados pelo impacto das variagdes
ocorridas nos mercados de energia resultantes da grave crise geopolitica atual. Contudo este objetivo esta
dependente, quer do resultado do concurso publico para fornecimento de energia ativa do préximo ano, quer
da capacidade do sector agricola para aceitar os aumentos da tarifa de agua do EFMA.

Assim, devido a necessidade de contratagdo de pessoal e aquisi¢do de veiculos (que, & data, coloca em risco o
cumprimento das obrigacoes de servico publico da EDIA), para que o Plano de Atividades e Orcamento 2024
possa reunir as condi¢des de aprovacao, solicitamos a Sua Ex.2 o Senhor Secretario de Estado da Agricultura
0 seguinte:

— Reconhega que a Empresa se encontra num processo de aumento de atividade;
— Que, considerando o aumento previsto das atividades de exploracéo e de investimento, autorize

a EDIA, S.A., no cumprimento da sua Missdo, a apresentar a proposta de plano de atividades de
2024:
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o Com o aumento de pessoal (12 colaboradores) e gastos associados ao pessoal, sendo que a
contratagdo dos 12 colaboradores esté prevista no PA02023. O aumento de gastos de Pessoal

é compensado na totalidade com a reducdo de gastos nos fornecimentos e servigos externos;
e

o Com o aumento da frota (10 viaturas), bem como o aumento dos gastos associados; e

Promova junto do membro do Governo da area das financas, a obtencéo das dispensas necessarias
pela EDIA para apresentacdo do plano de atividades de 2024, nos termos expostos.

Desde j&, manifestamos a nossa disponibilidade para a apresentagéo de todos 0s esclarecimentos necessarios.
Com os melhores cumprimentos.

O Presidente do Conselho de Administracao.

Assinado por: JOSE PEDRO MENDES BARBOSA DA COSTA SALEMA
Num. de Identificacdo: 10147997
Data: 2023.09.21 19:58:10+01'00'

= A
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Anexo | - Despacho n.° 324/2023-SET - Instru¢Bes para a Elaboragdo dos Planos de Atividades e
Orgamentos, incluindo o Plano de Investimentos para 2024-2026, anual e plurianual, das empresas
publicas ndo financeiras do Sector Empresarial do Estado

Despacho
324_SET_IEIPG_2024.p
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Anexo Il - Quadros de Pessoal
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Anexo Il - ACB Pessoal e Frota
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I1I.
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS DETALHADAS PARA O TRIENIO 2024-2026, E
DESAGREGADAS POR TRIMESTRE NO ANO DE 2024

v" BALANCO PREVISIONAL
v/ DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA
v/ DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
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4

Balanco Previsional

Ativo ndo corrente
Ativos fixos tangiveis

Propriedades de Investimento

Ativos intangiveis
Ativos bioldgicos
Participagdes financeiras

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsdveis

Clientes, contribuintes e utentes
Acionistas / Sécios / Associados

Diferimentos
Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Outras contas a receber

Ativo corrente
Inventdrios
Ativos bioldgicos

Devedores por transferéncias e subsidios nao

reembolsdveis

Devedores por empréstimos bonificados e subsidios

reembolsdveis

Clientes, contribuintes e utentes
Estado e outros entes publicos
Acionistas / Sécios / Associados

Outras contas a receber
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos para venda

(aixa e depésitos

ATIVO N I I I A S N S I
14899202€  38391262€  16010760€ 16904 680 € 17649812 € 20253 147 € 27838937 € 27838937 € 27916 587 € 28004 238 €
1171020 € 1176285 € 1171020 €] 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 € 1171020 €
314809552 €  357332382€ 314145139€  320569638€  336054330€  356571513€  381618544€ 381618544 € 474207 637 € 486 749 487 €
216571 € 303321 € 216571 € 303321 € 303321 € 303321 ¢ 303321 ¢ 303321 ¢ 303321 ¢ 303321 €
420023 € |
647 613 € 647 613 €| 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 € 647 613 €
8801¢€ T741€ 10171 €] 10171¢€ 10171¢€ 10171¢€ 10171¢€ 10171¢€ 10171€ 10171€
169796770 € 167096036 €  163397140€  162524084€  161897292€ 161147824 €  160074911€ 160074 911¢€ 153516 574 € 146 841 803 €
Subtotal ~ 502029552 € 564307027 € 495658414 €]  502130527€  517733560€  540104609€  S71664516€ 571664516 € 657772923 € 663 727 653 €
6870698€  37996273€  10508438€ 15296163 € 22627921 € 31287359 € 40271260 € 40271260 € 81014 964 € 131 445326 €
7155861 € 3463336 € 7635240 € 5633539 € 4525433 € 26949527 € 5083 427 € 5083 427 € 6 428 904 £ 6784 998 €
I 465829 € 3088689 € 6247973 € 6729047 € 7947374 € 3954 646 € 3392140 € 3392140 € 4072426 € 4130240 €
252437065€ 244449187 €  259669725€  260907788€  259677821€ 259255956 €  258285790€ 258285790 € 259161 744 € 260 045 841 €
94011 € 346 979 € 563 656 € 384123 € 586 329 € 379575 € 586 835 € 586 835 € 586 835 € 586 835 €|
4115883 € 775034 € 944 004 €| 971509 € 758665 € 1038403 € 1622801 € 1622801 € 1622801 € 1622801 €
Subtotal ~ 275139347 € 290119498 € 285569036 € 289922168 € 296123544 € 322865466 €  309242254€ 309242 254 € 352 887 674 € 404 616 042 €

Total do Ativo

172024 2972024 3912024 4912026 | 2004 |

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Previsao Previsdo Previsdo Previsao Previsao Previsao Previsao

777 168 899 € 854 426 525 € 781 227 450 €

792 052 695 €

813 857 103 €

862970 074 €

880906 770 €

880906 770 £

1010 660 598 €

1068 343 695 €/
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PATRIMONIO LIQUIDO I

Patriménio / Capital 921313125 € 1062 468 462 €
Acdes (quotas) préprias

Outros instrumentos de capital préprio

Prémios de emissdo

Reservas 9202700 € 9202700 €
Resultados transitados -831751497 € -858758710¢€
Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras varia¢des no Patriménio Liquido

Resultado liquido do periodo -10 529 804 € 775574 €

Dividendos antecipados
Interesses que ndo controlam

Total do Patriménio Liquido 88 234 524 € 213 688 026 €

| pAssyvo | [ |
Passivo ndo corrente

Provisdes 36376 390 € 41376019 €

Financiamentos obtidos 122873394 € 119936863 €

Fornecedores de investimentos

Fornecedores

Responsabilidade por beneficios pés-emprego

Diferimentos 352955146 € 415854 448 €

Passivos por impostos diferidos

Outras contas a pagar 647 613 €

Subtotal

512852543 €  577167330¢€

1083 499 435 €

9202700 €
-842 281301 €

-10711972 €

239708 862 €

Plano de Atividades e Orcamento 2024

172026 | 20T2024 | 3emao24 | ko202 [ 2026 | 2025 | 2026 |

%
§
E
|
E
|
%
E

1091 081 454 €

9202700 €
-852993 274 €

-4 659926 €

242 630 955 €

1093 892 691 €

9202700 €
-852993 274 €

-9961 587 €

250 140 531 €

1102 262708 €

9202700 €
-852993 274 €

-3636763 €

254 835372 €

255 168 943 €

1105095358 € 1105095358 ¢ 1119175365 € 1136 484 047 €
9202700 € 9202700 € 9202700 € 9202700 €

-852993 274 €  -852993 274 € -859129115 € -864 356 833 €
-6135842 € -6135842 € -5227717 €

3463 625 €

255 168 943 € 264021 232 € 284 793 540 €

36 487721 €
117392158 €

346871380 €

639210 €
501390 469 €

E
E

36 509 634 €
114022 515 €

344245296 €

639210 €
495 416 655 €

37 096 547 €
113 439182 €

352 497 109 €

639210 €
503672048 €

37 658 461 €
114069 539 €

384 042987 €

639210 €
536 410197 €

42 854 161 €
135218 764 €

38130374 €
113 486 206 €

38130374 €
113 486 206 €

40 615787 €
146 580 253 €

407 542 930 € 407 542 930 € 517515591 € 564 146 137 €

639210 €
705350 841 €

639210 €
742858 272 €|

639210 €
559798720 €

639210 €
559798720 €

Pagina 120158



=J

' . Empresa de Desenvolvimento

EDIA e Infra-estruturas do Alqueva, S.A. Plano de Atividades e Orcamento 2024

172026 | 20T2024 | 3emao24 | ko202 | 2026 | 2025 | 2026 |

Passivo corrente

Credores por transferéncias e subsidios concedidos

5843930 €

E
|
Fornecedores 7605842 € 14141552 € 6019793 €§ 12410338 € 22168 448 € 20 660 440 € 8035012 € 8035012 € 5027 252 €
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 177621 € 20158 € 71821 ¢ 71821 € 71821 € 71821 € 71821 € 71821 € 71821 € 71821 €
Estado e outros entes piblicos 226159 € 491597 € 696 154 € 521120 € 1227717 € 511524 € 506 636 € 506 636 € 638991 € 771351 €
Acionistas / Sécios / Associados |
Financiamentos obtidos 134 045 476 € 6819 405 € 8041337 €] 8041337 € 8041337 € 8041337 € 8041337 € 8041337 € 8041337 € 8041337 €
Fornecedores de investimentos 10 681 403 € 17289383 € 2332054 €§ 7580281 € 6620531 € 3141223 € 3149869 € 3149869 € 6068 495 € 4342 490 €
Outras contas a pagar 8679961 € 10199378 € 6276 496 €/ 8689725 € 15729 146 € 24 486 284 € 31322555 € 31322555 € 6628752 € 6809 068 €
Diferimentos 14 665 369 € 14 609 695 € 16 690 464 €§ 16 690 464 € 16 690 464 € 14 811877 € 14811877 € 14811877 € 14811877 € 14811877 €
Passivos financeiros detidos para negociagao E
Outros passivos financeiros E
Subtotal 176081832 € 63571169 € 40128119 €| 54005085 € 70 044 525 € 71724506 € 65939107 € 65939107 € 41288 525 € 40691 883 €

£

Total do Passivo 688 934 375 € 640 738 499 € 541 518 588 €|

Total do Patriménio Liquido e Passivo 777 168 899 € 854 426 525 € 781 227 450 €

1

549 421 740 €
792 052 695 €

573716 573 €
813 857 103 €

608 134 703 €
862 970 074 €

625737 827 €
880 906 770 €

625 737 827 €
880 906 770 €

746 639 366 €
1010 660 598 €

783 550 155 €
1068 343 695 €
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Demonstra¢ao de Resultados por Natureza

1072024 | 29T2024 30T2024 bOT2024 | 202k | 2025 | 2026 |
Previso
i i 1 [}

]
Impostos e taxas

Vendas 2091571 € 1107 411 € 2925795 € 516 638 € 1251221¢ 1845887 € 2159117 € 2159117 € 2 204 458 € 2248 548 €
Prestacdes de servicos 36 665 228 € 57150307 € 40609 926 € 8984473 € 19772785€ 40521064 € 47 207 516 € 47207516 € 43598874 € 45270851 €
Transferéncias e subsidios correntes a exploragdo obtidos 246 381 € 491932 € 155 374 € 139143 € 420137 £ 573 930 € 824908 € 824908 £ 842 231 € 859 076 €

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas,
associadas e empreendimentos conjuntos

Variagdo de inventarios da produgao 3730184 € 18090987 € 3899571 € 4787725€ 12119483 € 20778921 € 29762822€ 29762822 € 40 743 704 € 50 430362 €
Trabalhos para a prépria entidade 852 421 € 1194953 € 886 060 € 309 897 € 608 629 € 919 464 € 1197703 € 1197703 € 1222855 € 1247312 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 64672 € - 37710 € - 44 505 € - 34226 € - 67452€ - 100378€ - 133089€ - 133089€ - 135884€ - 138602 €
Fornecimentos e servigos externos - 40165685 € - 62738641€ - 45612685€ (- 13240648 € -33372826€ -52598868€ - 66176900€ - 66176900€ - 74422 477€ - 77782711¢€
Gastos com pessoal - 7015932€ - 7757915€ - 7648756€ - 2275446€ - 4380241€ - 6682548€ - B8617883€ - 8617883€ - 8807883€ - 8997883 ¢
Transferéncias e subsidios concedidos

Prestacdes sociais

Imparidades de inventérios (perdas/reversdes)

Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 26906 € - 2194559 €

Provisées (aumentos/redugdes) - 396890 € - 2427654 € 120782 € - 606913€ - 1213827€ - 1820740€ - 2427654€ - 2427654€ - 2485412€ - 2238374€
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis / amortizaveis

(perdas/reversdes)

Aumentos / reducdes de justo valor

Outros rendimentos e ganhos 8510 607 € 8216782 € 8 427 806 € 1984918 € 3979943 € 5972 638 € 7968 131 € 7968 131 € 7808768 € 7652 593 €
Outros gastos e perdas - 184889 € 329258 € - 220931€ - 23660 € - 57582 € - 145374€ - 173144 € 173 144 € 176780 € - 180316 €

Resultado antes de depreciagdes e gastos de financiamento (EBITDA) 295230 € 12 961 194 € 303 880 € 41900 € |- 939730 € 9263 994 € 11 591 527 € 11591527 € | 10392 453 € | 18 370856 €
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172026 | 2072024 | 3emaozh | keraoes 2024 2025 2026

i |
Gastos / reversdes de depreciagdo e amortizagdo - 6563253€ - 6539176€ - 6518448 € |- 1680 60k € - 3431287 € - 5236438 € - 7063925 € - 7063925€ - 7063925€ - 7063925€ |

Tapelidadeyde ihuestimentas|depreiavels/amortz:yels - 6186361€ - 15146290€ - 328528€ |- 1857054€ - 2228693€ - 2611262€ - 3945905€ - 3945905€ - 1603692€ - 339112 ¢
(perdas/reversdes)

il il
Resultado operacional (EBIT) - 8456383€ | 4907728€ |- 5543006€ - 2995757 € |- 6599710 € | 1416294 € 581 697 £ 581697 € | 1724837 € | 10967819 €

(LU R B R R 105 030¢ 8849672 € - 3140790€ - 531790€ - 3157190€  5848296€  6955256€ 6055256 €  SB13941€ 13545305 ¢

justo valor

|
1
!

Juros e rendimentos similares obtidos §
]

Juros e gastos similares suportados - 2051102 € - 4102518€ - 5144559¢€ 1664169€ - 3361877€ - 5053057€ - 6717539€ - 6717539€ - 6952 554€ - 7504194 €
Imposto sobre o rendimento = 24318 € - 29636 € - 24318 € §
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Demonstra¢ao dos Fluxos de Caixa Previsional

Fluxos de caixa de atividades operacionais

Recebimentos de clientes 44 889 563 € 66724 632 € 45092 975 € 8475819 € 9115403 € 11302476 €  28451701¢€ 57345399 € 48 845399 € 51572890 €
Recebimentos de contribuintes - £
Recebimentos de utentes =
Pagamentos a fornecedores - 452996726 - 71840438€ - 542834516 - 8974514 € - 13361457 € - 23222630€ - 27323519€ - 72882120€ - 85782218€ - 83013443 € |
Pagamentos ao pessoal - 6904849€ - 7812145€ - 7638213€ - 1883171€ - 2332401€ - 2018586€ - 2437552€ - B8671710€ - 8853816€ - 9030892¢
Caixa gerada pelas operagdes - 7314958€ -12927951€ -16828689 €| -2381866€ -6578455€ -13938B740€ -1309370 €§ -24 208 631 € - 45790635 € - 41371445¢€
Outros recebimentos/pagamentos - 648 381 € 18320120 € 3028863 € 1219882 € 1807 566 € 2890775€ - 923279¢€ E 4994 944 € 4582 106 € 2856 427 €
Fluxos de caixa das atividades operacionais (a) - 7963339¢€ 5392169 € -13799826¢€ |-1161984¢€ E-h 770889 € ‘-11 047 965 € ‘-2 232 649 € %-19 213 487 € -41208529 € -38515019¢€
| Fluxos de caixa das atividades de investimento [ [ [ [ [ [ [ [ |
Pagamentos respeitantes a: | | ﬁ |
Ativos fixos tangiveis - 1336042€ - 23589505€ - 2604958€ - 576730€ - 1075444€ - 471905€ - 5424549€ - 7548628€ - 40906830€ - 1020000 €
Ativos intangiveis - 1402240€ - 27779045€ - 12833622€ |- 3397012€ - 11506485€ - 19836965€ - 23925911€ - 58666373 € - 82621966€ - 20081692 ¢€
Propriedades de investimento ;
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 19303 € 958 541 € 106 032 € 368 426 € 353 426 € 425 423 € 1253307 € 1253307 € 500000 €
Ativos intangiveis 297 309 € 2770707 € 4016089 € 14631592 € 25520658€ 29690725 ¢€ 73 859 064 € 123262518 € 60673710 €
Propriedades de investimento
Investimentos financeiros
Outros Ativos
Subsidios ao investimento 64 750 945 €
Transferéncias de capital |
Juros e rendimentos similares $
Dividendos I
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) - 2421670€ 13382395€ -11709332¢€ 5 148379€ 2418083€ 5565214 € 765 688 € 8897370 € 987029 € 40072019 €

Plano de Atividades e Orcamento 2024

1072024 2°T2024 3072024 4072026 | 2024 | 2025 | 2026 |
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1072024 2°T2024 3072024 §OT2026 | 2024 | 2025 | 2026 |

| Fluxos de caixa das atividades de financamento .| [ [ | | | | | | |
Recebimentos provenientes de: ﬁ I [ ﬁ E
Financiamentos obtidos 13822146 € 20000 000 € 2194395 € - £ - £ 4000000 € - £ 4000000 € 41000 000 € - £
RealizagGes de capital e de outros instrumentos de capital 8154375 € 10243759 € 30092571 € 7582019 € 2227904 € 8370017 € 2249317 € 20429257 € 12913340 € 12 686 480 €
Cobertura de prejuizos
Doagdes

Outras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos obtidos - 6739286€ - 44915804€ - 6739286€ - 3369643 € - € - 3369643 € - € - 6739286€ - 6739286€ - 6739286¢€
Juros e gastos similares - 1450208€ - 4102519€ - 3210401€ - 3171266€ - 87948€ - 3237885€ - 197958€ - 6695057€ - 6952554€ -  7504194¢€
Dividendos
Redugdes de capital e outros instrumentos de capital
Outras operagdes de financiamento = 61169 €
Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c) 13725858€ -18774564€ 22337279€ | 1041110¢€ ; 2139956 € E 5762 489 € ; 2 051359 € E 10994914 € 40221500€ - 1557000¢€ !
[ Variagio de caba e seus equivalentes (a+b+0) | 30BWE| - €] 31T 215056 |- 2loewe| 298] seasee| el - €] - ¢
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 775034 € 775034 € 4115883 € 944 004 € 944 004 € 944 004 € 944 004 € 944 004 € 1622801 € 1622801 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4115883 € 775034 € 944 004 € 971509 € 758 665 € 1038403 € 1622801 € 1622801 € 1622801 € 1622801 €
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IV.

PLANIFICACAO DE RECURSOS HUMANOS, PARA O TRIENIO, CABALMENTE FUNDAMENTADA E
DEMONSTRADA A SUA EFETIVA COBERTURA NO ORCAMENTO APROVADO
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Recursos Humanos (RH)

0s gastos com o pessoal apresentam um aumento de 12,67%, comparando o ano de 2024 com o ano de 2023.

Unidade

N? Total de Trabalhadores 184 197 0%
N® de membros dos drgaos sociais 5 6 6 6 0%
N? de membros cargos de dire¢do 23 23 23 23 23 0%
N? dos restantes trabalhadores 156 168 1685 168 168 0%
7015932 1757915 7648 756 8 617 883 8 807 884 8997883 969 127 13%
Gastos com orgaos sociais** 331 969 360 000 350 000 365 750 373 431 380 899 15 750 5%
Gastos com cargos de direcio 1472 467 1 560 000 1 550 000 1650 750 1685 416 1719 124 100 750 1%
Remuneracdo do pessoal 4 832 401 5471 818 5393 659 6 165 400 6 294 873 6420771 171 741 14%
Beneficios pds-emprego 0 0 0 0 0 0
Ajudas de custo 14 700 31 097 31 097 31 983 30 000 30 000 886 3%
Rescisdes / Indemnizagdes 21 965 20000 24000 26000 26000 24 000 0 0%
Restantes encargos 342 430 315 000 300 000 380 000 400 164 423 l]BEl 80 000 21%
Informacao adicional
(i) Gastos com as contratagdes autorizadas ou previstas em 2023 0 300 000 90 000 355 317 362 779 370 034 265 317 2950,
(i) Gastos com as contrataces previstas em anos subsequentes 0 0 0 0 0 0 0
(iii) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(iv) Orientagdes expressas do acionista Estado 0 0 0 0 0 0
(v) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 60 000 200 000 196 000 344 194 171 820 157 000 148 194 16%
(vi) Qutras valoriza¢des remuneratarias 125 000 150 000 160 I]I]I]_ 152 975 150 000 150 I]I]I]_ -7025 -4
(vii) Rescisdes por mituo acordo 0 0 I] 0 0 I]
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Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com érgéos sociais* -331 969 -360 000 -350 000 -365 750 -373 431 -380 899 -15750 -5%
(-) Cumprimento de disposicdes legais 0 0 0 0 0 0 0
(-) Valorizacdes remuneratdrias obrigatérias -60 000 -200 000 -196 000 -344 194 -171 820 -157 000 -148 194 -16%
(-) Rescisées contratuais excluindo por mdtuo acordo -21965 -20 000 -24 000 -24 000 -24 000 -24 000 0 0%
(+) Absentismo 97 499 100 000 100 000 80 000 80 000 80 000 -20 000 -20%

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio 6 699 497 1277 915 7178 756 7963 939 8 318 633 8 515 984 785 183

* 0 detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social
** Sobre a remuneracao dos gestores incide a reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com R. pessoal / Gastos com pessoal ajustados 15% 17% 75% 0
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados 22% 21% 20% 0
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Através do quadro das paginas anteriores (RH), conclui-se que o montante referente aos gastos
com pessoal, excluido do montante relativo aos drgaos sociais, apresenta uma variacao de
23,46%, em 2024 face a 2022, sendo inferior a percentagem de variacao do volume de negdcios
(27,38 %), em 3,92%.

Unid: Euro

Variagdo %

Orgamento 2024 [Estimativa 2023 | Execugdo 2022 2024 / 2022

Gastos com Pessoal 8617 883 7 648 756 7015932 22,83%
Orgdos Sociais 365 750 350 000 331969 10,18%
Gastos com Pessoal - 05 8252133 7298 756 6683 963 23,46%
Volume de Negécios 49 366 633 43 535 721 38 756 799 21,38%

A variacao ocorrida nos gastos de pessoal entre 0 ano de 2024 e 2023 resulta:

v Das progressoes ocorridas no ambito do processo de avaliacdo de desempenho a ocorrer
em 2024, de acordo com o Regulamento Interno em vigor;

v" Dos aumentos salariais anuais decretados pelo Estado, os quais foram estimados em
cerca de 4,5%, para este efeito;

v" Dos custos associados a admissdo prevista e orcamentada de 12 colaboradores (as) em
2023, para as dreas de ambiente, gestao administrativa e financeira, expropriacoes e
manutencdo (tendo sido considerado apenas uma parte do encargo em 2023). Para 2024
considera-se a totalidade do encargo associado (cerca de 355.000 €); e

v" Da nomeacao de 1 Vogal membro para o Conselho Fiscal, considerando-se a totalidade
do encargo associado para 2024 e apenas uma parte em 2023.

No PAQ 2024, a EDIA propde um aumento dos gastos com o pessoal de 12,67%, comparando o
ano de 2024 com o estimado para 2023, sendo que o aumento do pessoal em 2024 considera-se
através da apreciacdo em curso do PAO de 2023.

Esta variacdao resulta das admissoes ja referidas e das progressoes atribuidas no ambito do
processo de avaliacao de desempenho e dos aumentos salariais anuais decretados pelo Estado
para a Funcao Pablica e aplicaveis as empresas publicas as quais nao seja aplicdvel a contratacao
coletiva.
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Situagdo a 01.01.2024 Movimentos de Pessoal - 2024

Substituicao de

. - 5 . #de #de Saidas Trabalhadores Autorizagoes |saidas previstas| Entradas ao
Situagdo a | Situagdo a trabalhador de ocorrer em 2024| abrigo do ...

31/12/2022 | 31/12/2023 es com 60 GECElELD | EpErrks ausentes por recrutamento (obriga a (normativo

Autorizagoes Situagdo a

Grupo Profissional de 31/12/2024

es em idade |(reformas/outr | mobilidade/cedén recrutamento

ou mais concedidas em| entrada para legal,
base de despacho, etc.).

carreira)

de reforma ciaflicenca solicitadas

Orgaos Sociais (05) 5 6 55 1 1 0 0 0 0 0 0 6

Cargos de direcdo (s/ 05) 23 23 53 2 0 0 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 105 108 48 6 0 0 0 0 0 0 0 108
Técnicos/as 51 60 48 4 1 1 0 0 1 0 0 60

Para 2025 e para 2026, caso se concretize a admissao de colaboradores (M/F) prevista
anteriormente, nao existem variacoes no quadro de pessoal:

de Pessoal - 2025

Substituicao de

Trabalhadore| . : Entradas ao
) saidas previstas : -
- Saidas s ausentes R abrigo do ... | Autorizacdes | sjtyacdo a
Grupo Profissional esperadas por : (normativo de 31/12/2025
- 2025 (obriga a
(reformas/ou | mobilidade/c legal, recrutamento
AT entrada para -
tros) edéncia/licen despacho, solicitadas
8 base de etc)
¢ carreira) '
_- '202[' ) (2) )
(4) +(5) + (6)
(Orgaos Sociais (05) 0 0 0 0 0 6
Cargos de direcdo (s/ 05) 0 0 0 0 0 23
Técnicos/as Superiores 0 0 0 0 0 108
Técnicos/as 0 0 0 0 0 60

0 0 0 0 0 197
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Grupo Profissional

Substituicao de
saidas previstas

ocorrer em | - ivo o
2026 (obriga a 31/12/2026

(reformas/ou | mobilidade/c
entrada para

carreira)

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Movimentos de Pessoal - 2026

Entradas ao

abrigo do ... | Autorizagdes | sjtyacdo a

legal, recrutamento
despacho, solicitadas

base de
etc.)

='2025 - (2) +

Orgéos Sociais (0S)
Cargos de diregdo (s/ 05)
Técnicos/as Superiores

Técnicos/as

0 0 0 6
0 0 0 23
0 0 0 108
0 0 0 60
0 0 0 197
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V.

PLANO DE INVESTIMENTO QUANTIFICADO E DETALHADO, COM AS RESPETIVAS FONTES DE
FINANCIAMENTO POR PROJETO E POR ANO. NO CASO DE PROJETOS DE INVESTIMENTO EM
CURSO DEVERA SER INDICADA A RESPETIVA EXECUCAO FISICA E FINANCEIRA ACUMULDADA ATE
2022, A ESTIMATIVA PARA 2023, 0S VALORES PREVISIONAIS DE 2024 A 2026, E O VALOR
REMANESCENTE DE INVESTIMENTO A REALIZAR, COM DADOS DESAGREGADOS POR FONTE DE
FINANCIAMENTO
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Unldade
1972026 | 2°T202% | 391200k | heT200k | 2024 | 2005 |
Previsio
I N N R
Mota: ldertificar =& se trata de investimento de substituigdo ou de expans3o, e =& esta contingente na concretizagao de financiamentos (v.g., de candidaturas a fundos estruturais)
Reforgo EE Penedrao CF Penedrao 2454225 € 260 000 £ 332825 € 056 600 £ 866 600 £ 167 200 £ 2323225 € 563 503 £
Financiamento FEADER/FFE52 1938838 € 205 500 £ 253452 £ 726 004 £ 646 A0k £ 02083 ¢ 1718033 £ 204 082 £
Financiamento PIDDAC/FF359 515 387 £ 54600 £ 67373 £ 192 696 £ 171906 £ 25717 £ 450692 £ 157921 €
Financiamento RP/FF513 - £ 91500 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 12 000 £ 39000 £ LB 000 £ 50500 £ 168 500 £
VAL estimado (em £) 2922 000 £
Pedrégdo 1 e 3 e CF Pedr6gao 1859600 £ 02302 ¢ 525 8O0 £ k28 200 £ 783 200 £ 438200 £ 2005 500 € 22046500 €
Financiamento FEADER/FF&52 1469 D84 £ 72010 € 336382 £ 326 428 € 570623 € 320503 € 1562 936 € 1431156 €
Financiamento PIDDAC/FF359 390 516 € 19383 £ 80 518 £ BGTT2 £ 154 077 £ 85197 £ 415 46k £ 380 434 £
Financiamento RP/FF513 - £ 483 D00 £
Financiamento Aumento Capital/FF721 15000 € 49500 € 32500 € 117 000 £
VAL estimado (em €) 1200000 £
Reforgo da EE Estdcio e CF 2108751 € 160 000 £ 380351 € 931600 £ 401 600 £ 302200 £ 2305751 € 1010850 €
Financiamento FEADER/FF&52 1665013 € 126 00 £ 5B 4TT £ 730033 £ 323180 £ 167 038 £ 1679363 € JEB1TH £
Financiamento PIDDAC/FF359 442 B3B € 33600 € 121876 £ 194 061 £ 5011 € bk 562 £ bEG 608 £ 225 LAk £
Financiamento RP/FF513 237210 €
Financiamento Aumento Capital/FF721 7500 € 82500 £ 90 000 £ 180 000 £
VAL estimado (em £) 2389 000 £
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Mota: |dentificar se se trata de investirnento de substituigdo ou de expanzdo

1°T2024
Previsdo

2°T2024 3°1202k A°T2026 | 202k | 2025
| Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unidade

2026

& =& estd contingentes na concretizagdo de financiarnentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

Reforgo de instalacao grupos 3 e & Alamos
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF350
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em €)

Reforgo da EE Amoreira (2.2 Fase)
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF350
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
Financiamento PHRegadios/FF319
VAL estimado (em €)

Const_Forn.Equip. EE Pedrdgao ME
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF350
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FFT21
Financiamento PNRegadios/FF319
VAL estimado (em €)

Th 426000 £

15 967 000 £

15967 000 £

250 000 £

250000 €

350 000 €

350 000 £

350 000 £

350 000 €

179 000 £
161 610 €
37590 €

36 650 €

ELNRTIRS

265 000 £
209330 €
35650 €

510000 €
402900 £
107 100 €

56000 €
k2 660 €
11340 €

465 000 £
367330 €
97 650 €

533000 €
521070 €
111930 €

412 000 £
325480 £
B6 520 €

715 000 £
566 B30 £
150150 €

783 000 £
618 570 €
164 &30 €

1462 000 €
1154980 €
307020 €

1215000 €
959 B30 £
255150 €

1826000 €
1 462 540 €
383 460 £

1928000 €
1523120 €
k04 BAO £

2 660 D00 €
2101400 €
358600 €

16 617 630 €
11352353 €
3065297 €

3927500 €
3095891 €
832009 £

3000360 €
2370269 €
630071 €
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kota: |dentificar =2 ze trata de investimento de substituicio ou de expanso

1912024
Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unldade

2912024 3912024 A212024 m

& ze estd contingente na concretizacdo de financiamentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

Fornecimento de Equipamento da 2.2 Fase da
EE Laje

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF350

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

Financiamento PNRegadios/FF310

VAL estimado (em £)

Yidigueira
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £)

Ligagao a Albufeira de Monte da Rocha e Bloco
de Messejana

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

VAL estimado (em £)

2863000 £

28 B4 000 €

k2 588000 €

102 000 €

102 00O £

3377989 €
E215403 £
1120550 €

L2036 €

BO57121¢€

TO76126 €
1880995 €

1100000 €

B6Y 000 £
231000 £

33500 €

26 465 €
TO35€

920792 €
T2T 426 €
193 366 €

2719B4T €

2165779 €
576068 €

105 500 €

B335 E
22155 €

1605241 €
1268 140 €
337101 €

50462632 €

3 083 680 £
1058052 €

£11500 €

325085 €
86 415 €

2300742 €
1817 586 €
83 156 €

5026332 €

k4 681 802 £
1264530 €

312 000 € B62 500 € 287375 €
246 B0 £ 681375 € 227026 €
65520 € 181125 € 60349 €
3001402€ 7828267 € 3050389€
2371179 € 184331 € k700807 £
630313 € 1643 036 € 1249582 €
B 4B0 742 £ 20 169 553 € B550 269 €
5119786 € 15031 047 € f 442 597 £
1360956 € & 238506 € 2107 652 £
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Unidade

2912024 3°T2024 ROT2026 | 2026 | 2035 | 2026
| Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previso

1°T202%
Previsao

Mota; ldentificar se =e trata de investimento de substituicao ou de expansdol e ze esta contingente na concretizagao de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Sifdes e Reguengos (1.2 Fase) 20 008 &56 € 1206703 € 5534810 ¢ 11507373 € 15 010 685 € 17 244 482 € 49297 350 € 37475818 €
Financiamento FEADER/FF452 951715 € 4372507 € 9090 824 £ 11858 441 € 13611541 € 38933313 ¢ 29177221 €
Financiamento PIDDAC/FF359 252088 € 1162312 ¢ 2416 540 £ 3152 244 € 3632041 € 10 364 046 € 8298597 €

Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721

Financiamento PNRegadios/FF319 29 008 456 £
VAL estimada (em £) 148 870 000 €

Bloco de Moura 105 000 £ 171000 £ 501750 € B72 250 £ 1650 000 € 13 260 780 €
Financiamento FEADER/FF&452 82950 £ 135090 € 396383 £ 089 077 £ 1303 500 € 10 460 216 €
Financiamento PIDDAC/FF359 22050 € 35010 € 105 367 £ 183173 3 500 £ 2 T80 564 £

Financiamenta RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) 133 136 000 €

Bloco de Reguengos (2.2 Fase) 9530 £ 75 480 £ 211980 £ 545 030 £ T46 920 £ B730380 € 23525751 ¢
Financiamento FEADER/FF452 6 897 000 £ 18585 343 £
Financiamento PIDDAC/FF359 1833380 € b 960 608 £
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumenta Capital/FF721 0530 € 75480 £ 211080 £ 440030 £ 746920 £
VAL estimado (em €} 148 870 000 €
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Mota: |dentificar se se trata de investimento de substituicio ou de expansio

& 3& estd contingente na concretizagdo de financiarmentos (v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

1972024
Previsao

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unidade
2912024 3912024 K212024 m
Previsdo

CH e Bloco de Pdvoa
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
Financiamento PNRegadios/FF319
VAL estimada (em £)

Ligagao Ervidel Roxo
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RPJFF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimada (em £)

Central Fotovoltaica na Albufeira Reserv_&
Monte Novo (EE&)

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamenta RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

VAL estimada (em £)

133136 000 €

N/D

2263635 €

858 650 £

858 650 £

60 000 €

60 000 €

93634 €

50272 €
13362 €

30000 €

5000€ 505 250 € 570 250 € 620 000 £ 35839750 €
- £ 4809 8O0 £ 28313 403 €
- £ 130 200 £ 7526348 €
5000€ 96 500 £ 161500 €
408750 £ 408 750 £

200000 € T 465000 €
158000 € 3897350 €
k2000 € 1567 630 €

160652 € 140 457 £ 150 437 £ 515000 € 285000 €
75409 £ 75411 € 75411 ¢ 276 503 €
20043 £ 20 046 € 20 046 € TI4OT €

- £ 285 000 £
45000 € 45000 € 45000 € 165 000 €
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Mota: Identificar =e =& trata de investimento de substituicio ou de expanzo

1912024
Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

& =& esta contingente na concretizagio de financiarmentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais]

2°T2024 3°T202k ROT202k | 2026 | 2025 | 2026
| Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio

Unidade

Central Fotovoltaica em Terra para a EE Cuba
Deste

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FFT21

VAL estimado (em €) 2221000 €
Central Fotovoltaica no Reservatdrio Alfundao -
EE Alfundao

Financiamenta FEADER/FF&52

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

VAL estimado (em €) 563 000 £
Central Fotovoltaica de Beja

Financiamento FEADER/FF&52

Financiamento PIDDAC/FF350

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumento Capital/FF721

VAL estimado (em €) 2 094 000 £

112726 €

50272 €
13362 €

&9 090 €

105 452 £
50272 €
13362 €

k1818 €

169 0839 €

75 609 £
20043 £

713637 €

10000 €

5530 €
1470 €

3000 €

158170 €

75409 £

20043 £

62727 €

169 09& £

75611 €
20 046 £

713637 €

30000 €

16 590 €
Eu1D £

9000 €

158184 £

75411 ¢

20 046 £

62727 €

169093 €

T5 611 €
20 D46 £

713636 €

90 000 €

B9 TI0 €
13230 €

27 000 £

158185 €

T5 611 €

20 046 €

2 728 €

620 000 £

276503 £
73697 €
- £
270 000 £

130000 €

71890 €
19110 €

- £
39 000 £

580 000 €
276503 €
T3I40T £

- £
230000 €

180 000 €

180 000 £

70000 €

IBTI0E
10290 €
21000 €

160 000 £

160 000 £
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hlota: |dentificar =& =& trata de investimento de substituican ou de expanso

1912024
Previsao

Plano de Atividades e Orcamento 2024

& z& esta contingente na concretizagdo de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Unidade

2912024 3912024 AOT2026 | 202k | 0 [ 206 |

Central Fotovoltaica na Albufeira do
Reservatdrio de Ferreira (EE Ferreira)
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £)

Central Fotovoltaica na Albufeira do

Reservatorio das Almeidas
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £)

Central Fotovoltaica na Albufeira da Barragem
de Pias

Financiamento FEADER/FF452

Financiamento PIDDAC/FF359

Financiamento RP/FF513

Financiamento Aumenta Capital/FFT21

VAL estimado (em £)

B8 180 €

0272 €
13362 €

26 546 €

B8 180 €

0272 €
13362 €

26 546 €

B8 180 €

0272 €
13362 €

26 546 €

132271 €

75409 €
20043 £

36819 €

132271 €

75409 €
20043 £

36819 €

132271 €

75409 €
20043 £

36819 €

132276 €

T5411€
20 046 €

36819 €

132276 €

T5411€
20 046 €

36819 €

132276 €

T5411€
20 046 €

36819 €

1322713 €

75411 €
20 0&f €

36 816 €

1322713 €

75411 €
20 0&f €

36 816 €

1322713 €

75411 €
20 0&f €

36 816 €

&85 000 £

276503 £
T3 697 €

- £
135 000 €

&85 000 £

276503 £
T3 697 €

- £
135 000 €

&85 000 £

276503 £
T3 697 €

- £
135 000 €

315 000 €

315 000 €

315 000 €

315 000 €

315 000 €

315 000 €
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Mota: |dentificar se s trata de investimenta de substituizio ou de expansdo

1°T2024
Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

& =i &5td contingante na concretizagdo de financiamentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

2012024 312024 6212024 m
Previsao

Unidade

Central Fotovoltaica em terra para EE Brinches
Norte
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamenta RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) 2221000¢€

Central Fotovoltaica em terra para EE Serpa
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) 3055000 €

Central Fotovoltaica no Reservatério 2 no
Monte Novo EE2
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) 630 340 £

112724 €

0272 €
13362 €

L0000 £

120008 €

0272 €

13362 €

66 36k €

169089 €

75400 €
20063 €

T3IG3TE

106008 €

75400 €

20063 €

99 54h €

10000 €

k000 €

6000 €

169 094 £

T5411€
20 046 £

73637 €

105003 £

T5411€

20 046 €

00 546 €

50000 €

20000 €

30000 €

169093 €

T5411¢€
20046 €

73636 €

105001 €

75411¢€

20046 €

09 54k €

70 000 €

28000 €

42000 €

520 000 €

276503 £
TILOT £

- £
270 000 £

715000 £
276503 £
T3 49T €

- £
363000 £

130 000 €

- £
- £
52 000 €
- £
78 000 £

180000 €

180000 €

285000 €

285000 €

120 000 €

48000 €
72000 €
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hota: Identificar =e e trata de investimento de substituicao ou de expansao

1912024
Previsao

2°T2024 3912024 AOT2026 | 200k | 2025 2026
|_Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsio | Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

e ze esta contingente na concretizacdo de financiamentos [v.g., de candidaturas a fundos estruturais)

Unidade

Central Fotovoltaica no Reservatdrio da
Baronia EE Baronia
Financiamento FEADER/FF&52
Financiamento PIDDAC/FF350
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em €) 2100 000 £

Parque Fotovoltaico de Alqueva
Financiamento Empréstima CEB/FFT12
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em €) 20026222 €

Economia Circular
Financiamento PRR/FF4B3
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) N/D

2100000 €
2100 000 €

79906 £
79906 €

25 000 £

10000 €

15000 €

153678 £
153678 €

225000 €

90000 €

135000 €

2525000€
2525000€

fi6 902 €
fi6 902 €

300 000 €

120000 €

180000 €

T575000€
7575000 €

B6 776 €
B6 776 €

550 000 €

- £
- £
220000 €
- £
330000 €

10 100 000 €
10 100 000 €

387 262 €
387 262 €

£50 000 £

180000 €
270000 £

34000000€
34000000 €

300 000 £ 300 000 £
300 000 £ 300 000 £
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Mota: |dentificar se se trata de investirnento de substituigdo ou de expanzdo

1°T2024
Previsdo

Plano de Atividades e Orcamento 2024

Unidade

2°T2024 | 3°T2004 | 4°1202 2024 2025 2026
|_Previsio | Previsio | Previsio | _Previsio | _Previsio | Previsdo

& =& estd contingentes na concretizagdo de financiarnentos [v.g.. de candidaturas a fundos estruturais)

Cobertura Aerofotogramétrica
Financiamento PRR/FF4E3
Financiamento FEADER/FF452
Financiamento PIDDAC/FF359
Financiamento PNRegadios/FF319
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) N/D

Turismo
Financiamento Fundo Turisma/FF5&1
Financiamento RP/FF513
Financiamento Aumento Capital/FF721
VAL estimado (em £) N/D

Total investimento
Total financiamento

3030 455 €
3030 455 €

165 000 £
15000 €
50000 €

100 000 £

12051 462 €
12051 462 €

0000€

30000 €

100 000 €

100 000 £

23 509 924 £
23 509924 €

30000€

30000 €

32324951 €

32324951 €

10000 € 70000 €

10000 € 70000 €

265 000 €
15 000 €
50000 €

200 000 £

16 170 € 110 400 &87 £
16 170 € 110 400 &87 €

70000€ 70000 €

70000 € 70000 €

138196 424 € 00501 £
1381094 424 € 00501 £
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VL.
PORTARIAS DE EXTENSAO DE ENCARGOS JA EMITIDAS RELATIVAS A INVESTIMENTOS
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FINANGAS E AGRICULTURA

Gabinetes da Ministra da Agriculfura e da Secretaria de Estado do Orgamento

Portaria n.” TE2/2021

Sumario. Autonza a EDIA — Empresa ge Desenvoivimento @ Infra-Estruburas do Alqueva, 5 A
[EDIA), @ 3assumir o5 encargos plrianuas assocliados 3o Investimento de implemen-
tagdo do projeto «Cireulio hidraulco de Reguengos de Monsarar e respetivo bloco de

regas.

Pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 13372018, de 12 de cutubro, foi aprovado o
Programa Macional de Regadios (PMRegadios) visando a expansao, reabilitagio e modemizacio
dos regadios existentes & a criagdo de novas areas regadas.

AEDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Algueva, 5. A. (EDIA), enguanio
responsavel pela gestio e exploracio do Empreendimento de Fins Mltiplos de Alqueva (EFMA)
& uma das entidades beneficiarias do referido PMRegadios, sendo que, no anexo | da Resolucio
do Conselho de Ministros n.® 133/2018 no ponto 4.4.2. «Zona Homogénea 2 — Alentejos esta pre-
vista a ampli.agﬁn de regadios existentes, entre os quais o do EFMA, tendo em a‘tenl;ﬁci 0 BUCES50
comprovado em termos de ades3o ao regadio e de cumpriments dos objetivos de desenvolvimento
econdmico, & o reforgo da capacidade de bombagem de estagdes elevatérias parcialments equi-
padas no Projeto Alqueva.

Por outro lado, ac abrigo do Despacho n.® 3378/2010, de 11 de margo, do Ministro da Agri-
cultura, Florestas e Desenvolvimento Rural e do Secretaro de Estado do Crgamento, publicado
no Dignio da Replblica, 2.7 série, n.% 61, de 27 de margo de 2018, o Institute de Financiamente da
Agriculiura e Pescas, |. P. (IFAFP, |. P.) procedeu & abertura do 1.° aviso de candidaturas em 2018,
relativo 4 zona homogénea eAlentejos, para financiamento de projetos previstos no PHRegadios
e enquadrados nos contratos de financiamento celebrados entre a Replblica Portuguesa, o Banco
Europeu de Investimenic (BEl) e o Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa (CEB), até
ao montante global estimado de 83 milhdes de Euros.

Tendo presente gue, nos termos don ® 5 do artigo 2. da Lei n.? §1/2001, de 20 de agosto (Lei
de Enguadramento Orgamental), com a redagSo dada pela Lei n® 151/2015, de 11 de setembro,
a EDIA, assumiu a natureza de Entidade Publica Reclassificada e foi integrada no setor plblico
administrative, equiparado a servigo & fundo autdnomao;

Caonsiderando que, por forga do artigo 22.% do Decreto-Lei n.® 197/89, de 8 de junho, aplicavel
a EDMA, por forga do disposto no n.® § do arigo 2.° da LED, toma-se necessaria a publicagdo no
Dizrio da Republica de portaria conjunta de extensdo de encargos, quando as despesas deem
lugar a encargo orgamental em mais de um ano econdmico & ndo se encontrem excecionadas nos
casos previstos nas alineas a) e b) do n.? 1 do referido artige 22.9;

Considerando que o Banco Europeu de Investimento aprovou um financiamento no ambito da
1.2 fase o projeto do CH de Reguengos e respetive Bloco de Rega, de cerca de 30 milhdes de euros;

Torna-se necessario proceder 3 repan:il;.ﬁcl plurianual do encargo financeiro resultante do
investimento para implemenlagﬁn do projeto aCircuito Hidraulico de Reguengos de Monsaraz e
respetivo bloco de regas.

Assim, nos termos do disposto no n.® 1 do artigo 22.° do Decreto-Lei n® 1897/90, de & de ju-
nho, na sua redax;.in atwal, na alinea a) do n.? 1 do artigo 6. da Lei n.® 872012, de 21 de feversins,
na sua redag:.in atual, & mo n." 1 do artige 11.7 do Decreto-Lei n.® 127/2012, de 21 de junho, na
sua redagdo atual, manda o Govemo, pela Ministra da Agricultura e pela Secretira de Estade do
Creamento, o seguinte:

1 — Fica a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infra-Estruturas do Algqueva, 5. A. (EDIA),
Entidade Plblica Reclassificada, autorizada a assumir o5 encargos plurianuais associados ao
investimento de implementagdo do projeto «Circuite Hidraulico de Reguengos de Monsaraz
respetivo bloco de regas, até ao montante global de 30 920 076 eurcs, valor ao qual acresce (VA
a taxa legal em vigar.
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2 — s encangos associados a0 westimento ndo podem wirapassar, em cada ano econdmica,
08 seguintas montantes:

&) 2020 — 667 566 euros, vekor 60 gual acresce VA 4 taxa begal em wigor.

b} 2021 — 6600 euros, valor a0 qual Beresce (VA & taxa begal em vigor,

£) 2022 — T 898 779 eurns, valor a0 qual acresce (VA & taxa begal em vigar;
a) 2023 — 13 905 131 euros, valer B0 qual acresce VA & taxa legal em vigor
&) 2024 — & 501 000 ewos, valor 80 qual acresce VA A taxa legal em vigor

3 — O montante fxade pare cada ano eCcondMIco pode ser acrescido do saldo apurado o
ano antecedants.

4 — D8 encangos emergentes da presente poraria =80 satisfeilos por verbas adequadas,
inzCritas ou & Inscrever no orgamento da EDLA.

5 — E ratificaco o montanie execulano no ano de 2020,

G — A presente portana entra em vigor no dia seguinte &0 da sua publicagao.

8 de dezembro de 2021. — A Ministra da Agnculiura, Maris do Céu de Olivelrs Anfunes. —
A Secretaria de Estado do Orgamento, Cléduis Joaquim.

314805272

wiww dre_pl
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FINANCAS E AGRICULTURA E ALIMENTAGAO

Gabinetes da Ministra da Agricultura e da Alimentagéo
& da Sacretdria de Estado do Orgamento

Portaria n.* 21002023

Suimddo: Auboriza o realar p despesa ralativa acs encargos assoziades ao irvesfimendo a seal-
zar para implementacio do projelo aPargue Falovollaico di Alguevas alé @ montants
global de 45 000 000 guras.

AEDIA — Empresa de Desemvolvimento e Infraestruturas do Algueva, 5. A, tem como misséo,
concaber, exacular, consiruir ¢ explorar o Empreendimento de Fins Mdliplos de Alqueva (EFMA),
que inclui 8 maior Area de regadio do Pais.

A grande dimensfio, abranglncia e modernidade da infraestruturagio hidraulica do EFMA
pormile, para além do incontormiédvel benefico hidreagricola, a produgio hidroelétrica em sistema
revarsivel, o que possibilita uma complementaridade total com cutras energias renoviivels como a
fotowvoltaica e a edlica, com o abastecimento pdblico e induslrial, a regularizagio e corregdo lorren-
cial, a preservacio & vakorizagao ambiental e patrimonial e ainda com o ordenamento do territdrio.

Mos privamos anog 0% investimentos da EDIA g incidir na expansio do EFMA, am particular
na promogio de novos Regadios & melhoria do regadio existents, no &mbito do Programa Nacional
de Regadios, e na instalagdo de um pargue folovollaico junlo as principals estagbes elevatdrias.

A questio energética & crucial para a sustentabilidade dos projetos agricolas do Algueva, uma
vizz gue & a principal fonte de custos varldvels na distribuigio de dgua. Adiminuicao sustentada dos
encangos enargélicos nas operagdes de exploracio do EFMAS um cbletivo a manter pela EDIAnos
priximos anos, Blé que se consiga atingir o ponto de olimizagio maximo de loda a infraestrutura,

Ainstalasio de Unidades de Produgio para Autoconsuma (UPAC) aporiara a alividade agricola
exlstente nas areas em causa beneficos significatives, quer em termos da eficiéncia energética do
ponte de consumo onde s& encontram ligados os sistermas de autoconsumo, quer pela respetiva
descarbonizacio, com ganhos ambientais significatives. Com efelto, todas as UPAC tém necessa-
riamente de estar conectadas com uma deferminada instalagio de consumo de elelricidade, com
o tnlco Intulle de gerar uma melhoria global do balango energético dessa mesma instalagao. E
justamente no ponto de consumo que reside a diferenca entre as grandes cenfrais fotovoltaicas e
a5 LIPALC,

Mas Grandes Opcoes do Plano 2020-2023, que decormam do Programa do XX Governo
Constituclonal, através da Lei n® 22020 de 31 de margo, sd0 definidos compromissos em tomo
da quatro agendas, sendo a prmelra relativa a «Alteracbes climaticas e valorizagdo de recursoss,

Agzim, e em linha com as prondades definidas pela Comizsio Europela, fol reforgado o com-
promisso politico & assumido as Alteragdes Climéticas como um dos quatra desafics astratégicos
para a legislatura, reiterando a necessidade de proceder a um caminho adaptalivo, mas sobra-
tude, destacando a ambicdo da descarbonizagdo — dando passos decisivos rumo & neuiralidade
carbonica — , valonzando o tarftono, randa parido dos seus racursos andbdgencs renovaviis,
preservando os ecossistemas e a biodiversidade & avangando para uma economia circular, susten-
tdvel & competitiva, capaz de assegurar uma transicio justa, em linha com os objetivos propostas
no Ambite do Acordo de Pars @ dos Objelives de Desenvolvimente Sustentdvel da Agenda 2030
das Magbes Unidas.

Para Porugal atingir o compromisso de neutralidade carbdnica alé 2050 implica, de forma
ghobal, um abandono progressivo de um modelo econdmico finear, sustentado nos combustivels
fdsseis, para um outre modelo, sustentdvel & circular, que recore com eficiéncia, pimordialmente,
B FECUrS0S renovaveis.

Messe sentide, em 2019, foi aprovado o Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2080 (RNC
2050}, assuminde-s2 um abjetivo de redugdo de emissdes de gases com efeito de estufa, & em
2020 o Plano Madonal Energla & Clima 2021-2030 (PNEC 2030) gue constitui o planc orentador
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para a gescarbonizacio nas varias areas, alravés do estabelecimento de matas setoriais de redugio
de emizsfes e da definicdo de matas para a incorporagao de energia de fonte renovavel e para a
raducao dos consumos da energia, atraves de ganhos de eficiéncia energética,

As carateristicas do projeto em apreco estdo alinhadas com as estratégias de atuagio definl-
das pelo Governo, etmizando-se uma sinergia natural entre a area agricola e a érea da energia.

Tendo presente que, nos termos do n.* 5 do artigo 2.° da Lel n.® 91/2001, de 20 de agosto (Lei
de Enguadramento Orgamental), na sua redagde atual a EDIA assumiu a natureza de Enfidade
Piblica Reclassificada e foi integrada no setor plblico administrativo, equiparado a servigo e lundo
autdnomao;

Caonsiderando que, nos termas do arigo 45.% da mencionada Lei de Enguadramento Orgameantal
(LEQ), as compromlssos que deem orkgem a encargos plurianuais apenas podem ser assumidos
medlante privia aulonzagde a conceder por porlara conjunta das Financas e da Tutela, salvo se
exceclonados nos casos previstos no n® 2, do mesmo artigo;

Conslderando que, por farga do arlige 22.°, do Decrato-Lei n.® 197/29, de 8 da junha, aplicaval
4 EDIA, por forga do disposto n.® 5, do arigo 2.7, da LEQ, torna-se necessdria 8 publicagio no DVdno
da Repiblica de portaria conjunta de extens&o de encargos, quands as despesas deem lugar a
ancargo orgamental em mais da um ana econdmico & n&o se encontrem excecionadas nos casos
previstos nas alingas a) e b) do n® 1, do referido artigo 22.%;

Considarardo que a EDIA estima — como despesa emergente dos contratos de empreitada,
fomadmento e instalagio das UPAC, ertre outras despesas necessarias 4 tolal execucdo dos
projetos a executar no @mbito da implementagio do «Pargue Fotovoltaico de Alquevas — , pagar,
rog anos og 2023 e 2024, o montante de 45 000 000 eurcs (quarenta & cinco milhdes de euros);

Tome-se necessdno procedsr & reparticdo plurianual do encarge financeiro resultante do
investimento a realizar, para o3 anos econdmicos de 2023 e 2024,

Asgsim;

Nos termos do disposto no n.° 1 de artigo 22.° do Decreto-Lei n.® 197/99, de 8 de junho,
repristinace pela Resclugio da Assembleiz da Repdablica n.* B&/2011, de 11 de abril, manda o
Govemno, pela Ministra da Agriculiura e ¢a Alimentagio e pela Sacretéria de Estado do Orgamanta
o seguinte:

1 —Fiza a EDIA — Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Algueva, S. A (EDIA),
Enlidade Plblica Reclassificada, aulorzada a realizar a despesa relativa acs encargos associados
ao investimenlo a realizar para implemeaniagdo do projeto «Parque Fotovoltaico de Alquevas até
ao montante global de 45 000 000 eurcs (guarenia & cinco milhdes de euras),

2 — Os encargas com a daspesa referida na presente portaria ndo podem exceder, em cada
ano acondmica, of seguintes montantes:

a) 2023 — 19 522 425 eurps (dezanove milhdes, quinhentos ¢ vinte e dals mil @ guatrocentos
e vinie & cince euros).

b) 2024 — 25477 575 eurcs {vinte & cinco miihdes, quatrocentos e setenta @ sete mil e gui-
nhenios e setenta e cinco euros).

3 — O memante fixade no numerse anterior para cada ano economico pode ser acrescido do
saldo apurado no ano anlecedente,

4 — Os encargos emergentas da presente portaria serdo satisfeitos por verbas adequadas,
inscrilas ou a inscrever no orgaments da EDIA.

o — & presente porlaria enlra em vigor no dia seguinte ao da sua publicagia.

28 de abril de 2023, — A Ministra da Agricuftura e da Alimentagio, Maria do Céu de Oliveira
Antunes, — 2T de abrl de 2023. — A Secretdria de Estado do Orgamento, Soffa Alves de Aguiar
Batalha,

J6420006
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SIGLAS E ABREVIATURAS

ADRAL
AEBAL
AIA
AFN
ANR
ATLA
APA
ARA

BEI

cc

CEB
CIAL
CIEFMA
CIMBAL
COTR

DGTF
DGADR
DIA

EAT
EIA
EITA
EBITDA
EBIT
EDIA
EDP
EFMA
EREI
EFV

FEADER
FsSC
FSE

ML
MDT
MPB

Agéncia de desenvolvimento Regional do Alentejo
Associacdao Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral
Avaliacao de Impacte Ambiental

Autoridade Florestal Nacional

Autoridade Nacional de Regadio

Associacdo Transfronteirica dos Municipios Lago Alqueva
Agéncia Portuguesa do Ambiente

Aldeias Ribeirinhas de Alqueva

Banco Europeu de Investimentos

Centro de Cartografia

Banco de Desenvolvimento do Conselho da Europa
Centro de Interpretacao de Alqueva

Aplicacao para Gestao de (ampanhas de Rega
Comunidade Intermunicipal do Baixo Alentejo
Centro Operativo de Tecnologias do Regadio

Direcdao Geral do Tesouro e Finangas
Direcdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural
Declaragao de Impacte Ambiental

Estrutura de Apoio Técnico

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization
Earnings Before Interest and Taxes

Empresa de Desenvolvimento e Infra-estruturas do Alqueva, S.A.
Energias de Portugal

Empreendimento de Fins Miltiplos de Alqueva

Estratégia Regional de Especializagao Inteligente 2030

Equipa de Fiscalizagao e Vigilancia

Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
Forest Stewardship Council
Fornecimento e Servigos Externos

Museu da Luz

Modelo Digital de Terreno
Modo de Produgao Bioldgico
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NAVIA
NERBE

OE

PAUA
PDR
PGMS
PIER
PDM
PCGT
POC
PEFC
PGF
PHC
PNI
PNN
PRC
PP
PNN
PRR

RIOAH
ROC

SAP
SEE
56Q
SIBT
sSIG
SISAP

URSA

VAL

Software Operacional de Gestao de Infraestruturas
Ndcleo Empresarial da Regidao Alentejo

Orcamento de Estado

Plano Anual de Utilizacdo de Agua

Programa de Desenvolvimento Rural

Programa Global para a Monitorizagao do Solo nos Blocos
Planos de Intervencao em Espago Rural

Planos Diretores Municipais

Plataforma Colaborativa de Gestao Territorial
Plano de Observagao e Comando

Programme of Endorsement for Forest Certification
Plano de Gestao Florestal

Patrimdnio Histdrico e Cultural

Programa Nacional de Investimentos

Parque de Natureza de Noudar

Plano de Reducao de Custos

Plano de Pormenor

Parque de Natureza de Noudar

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia

Regime Juridico das Obras de Aproveitamento Hidroagricola
Revisor Oficial de Contas

Sistemas, Aplicativos e Produtos para Processamento de Dados
Setor Empresarial do Estado

Sistema de Gestdo de Qualidade

Sistema de Informacdo da Bolsa de Terras

Sistemas de Informacao Geografica

Sistema de Apoio a Determinacao da Aptidao Cultural

Unidades de Recirculagao de Subprodutos de Alqueva

Valor Atual Liquido
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DECLARACAO DE APROVACAO

Declara-se que o Plano de Atividades e Orcamento da Empresa de Desenvolvimento e
Infra-estruturas do Alqueva, S.A. para o exercicio de 2024 foi aprovado pelo Conselho de
Administracao desta Empresa.

22 de setembro de 2023

0 Conselho de Administracao

Eng.2 José Pedro Mendes Barbosa da Costa Salema
(Presidente)

Dr.2 Augusta Manuel Pereira de Jesus Cachoupo
(Vogal)

Eng.? Jorge Manuel Vazquez Gonzalez
(Vogal)

Pdgina 157158



=A

' ‘ Empresa de Desenvolvimento
EDIA ¢ Infra-estruturas do Alqueva, S.A. Plano de Atividades e Orgamento 2024

Pagina 158]158





